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Boponex — 2026 r.

Pabouasi mporpamma paspaboraHa B COOTBeTCTBMM C DefiepasibHbIM T'OCy/JapCTBEHHBIM
oOpa3oBaTe/bHBIM CTaHJApPTOM BBICIIETO 00pa30BaHUS — MarvmcTpatypa TI0 HarpaBJeHHI0
noarotoBku 35.04.04 ArpoHomus, yTBepK[eHHbI TpuKa3oM MwuHoOpHayku Poccuu ot 26
ntosig 2017 r Ne 708, ¢ usMeHeHUsIMU, BHeCEHHBIMY TTPUKa30M MUHHUCTEPCTBA HAYKHU U BBICILIETO
obpa3zoBanust Poccuiickoit ®epepaiu ot 8 deppans 2021 r. Ne 83 (3aperucrprpoBaH
MunucrepctBoM toctuuvy Poccuiickor @efiepatn 12 mapra 2021 r., perrctpaljioHHbIA Ne
62739).

Pabouasi porpamMMa yTBep)K/ieHa Ha 3aceJaHWM Kadeapsl yripaBieHus W MapketuHra B AITK
(mpotokon Ne 10 ot 20.05.2026 1.)

3aBeyroimii Kadeapoii E.B. 3akieBckas

C(f),/{ - ”///

Pabouasi mporpaMMa peKOMeH/[0BaHa K MCIIO/Ib30BaHHIO B yueOHOM TIpoljecce MeTOAUYecKOoin
KOMHCcHel (pakynbTeTa arpOHOMHUU, arpPOXUMHUM U 3Kosioruu (mpoTokos NelO ot 15.06.2026 r.

Ilpencemarens MeToAU9ECKOI KOMMCCHH %‘7‘“{ Hecmesnnora M.A.

MOIITHCH

Peyenzenm paboueli npozpammbl: 3amecmumenb pykoeodumens CCI] 3A0
«Aepocpupma ITasnoeckasa Huea» Pbiibkoe U.B.
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1. O0mias xapaKTepUCTHKA AU CIUIL/THHBI

1.1.  Iemb AUCHUIUTHHBI

d®opmMurpoBaHUe 3HAHWM, YMEHUW U HaBBIKOB B CHUCTEMHOM BH/IEHUM (POPM MPOEKTHOTrO
yrOpaBleHUs] W TOBBILIEHUS [epPCOHA/JBHOW  3((eKTHBHOCTH, OCBOEHMUS IOCTYIHbIX
NIPaKTUYeCKUX MHCTPYMEHTOB M MeTOJOB YIIpaB/leHUs NPOeKTaMM, MO3BOJISIOLMX [PUHUMAaTh
KBa/IM(ULIMPOBaHHbIE U 3()()eKTUBHbIE PeLleHUs.

1.2. 3agauu JMCIHUILIHHBI

- (hopmupoBaHue 3HaHWM B 00/1aCTH 3HAUeHWsS U (PYHKIMA MeHEeP)KMeHTa, MeTOZOB U
CTWIeH yrpaB/ieHWs, MOTHUBAI[MK TlepCoHasa U TPUHLIMIIOB pa3pabOTKKU KOHLEMIMY MPOeKTa B
paMKax 0003HaueHHOM Mpo0IeMbl;

- (hopMupoBaHKe 3HaHUM B 00/1aCTH MPUHLIUIIOB OPraHU3aliK paboThl B KOMaH/E;

- (dopMUpOBaHMWe 3HAaHWK B 00/1aCTU TIOCTAHOBKH Iiejieli M BBIPAOOTKH CTpaTerdii Mx
JOCTVDKEHUsI, TIPUHIUIIOB U MeTOAWYeCKUX TO/X0Z0B pa3pabOTKU, MPUHATUS U peanu3aliui
yTpaB/ieHueCKUX pellleHu;

- (opmupoBaHMe YMeHHWM yTpaBjieHUs KOJI/IEKTUBaMH W OpraHu3aluM MpolieccaMu
TIPOU3BO/ICTBA;

- (hopMupoOBaHUe yTIpaBJieHUs POEKTOM Ha BCEX 3Tarax ero KM3HeHHOTO LUKJIA;

- (¢opmupoBaHHe HaBBIKOB OpraHM3alid M DPYKOBOACTBA paboTOl KOMaH[bI,
BbIpabaThiBaHUs KOMaHAHOMN CTpaTeruu Aisl JOCTHXeHUsI TIOCTaBIeHHOM 11e/TH;

- (GopMHpOBaHME HABLIKOB IyO/JIMYHOTO TIpe/CTaB/IEHUs] Pe3y/IbTaTOB TIPOeKTa (WIu
OTZeJIbHBIX €r0 3TaroB) B (JOpMe OTUETOB, CTaTel, BHICTYIUIEHWN Ha Hay4YHO-TIPAKTHUECKUX
ceMUHapax U KOH(epeHLUsIX.

1.3. IIpegmMeT AMCIIUITUHBI
OpraHu3alMOHHO-YyTIpaB/IeHYeCKe OTHOILIEHUs], BO3HUKAIOIUe B TIporijecce pa3paboTke
M peanu3al[iM TIPOEKTOB, (aKTOpel M yCIoBUs, crocobcerByromme  3ddeKTUBHOMY
OCYIL[eCTB/IEHHUIO MMPOEKTOB.

1.4.  MecTo JUCHHMIUTMHBI B 00pa30BaTe/IbHOM MPOrpaMme

HOucuurnimuHa «[IpoeKTHbI MeHeIKMEeHT» OTHOCUTCSI K 00Ky 1 «uciurimHb»
Ob6s3aTenbHad 4acTh, o0g3atenbpHasa nucimimmHa — b1.0.03.

1.5.  B3aumocBs3b C JPYTrUMH AUCIUIIIMHAMHA
HOucuurnuHa «IIpoeKTHbIM MeHe[)KMeHT» CBsi3aHa C TaKUMM AUCLUIUVIMHAMM, Kak

<<OpFaHI/IBaL[I/IH CeJIEKLIMOHHO-CeMeHOBOAUeCKOro rnponecca», <<MeTOAOfIOFI/IH HAayUHBbIX
I/ICCJIe,Z[OBaHI/Iﬁ U 1riegarornyeCckrie HaBbIKM B HpOCl)ECCHOHEU'IbHOfI AedaTe/IbHOCTH»
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2. Ilnanupyemsbie pe3yIbTaThl 00yYeHHUSs 10 JUCIUILTHHE

KomneteHius IInanupyemMsle pe3y/ibTaThbl 00yUeHHs
Koz CopepxaHue Kopg | CopepxaHue
OOyuaromuiica 10/DKEeH 3HaTh:
3HaeT Lenu, 3HaueHue, byHKIUM
N[-lonks | MeHe[)KMeHTa, MeTOAbI U CTU/IV YIIpaBJIeHUS;
OCHOBHbIE TEOPUU MOTHBALIMY NIepCOHA/a
OOyvarImuiics 10/DKeH YMeThb:
YMmeer ormipefiensTh  3ajjaud  [epcoHasa
WN-20rke | CTPDYKTYPHOTO TOJpa3fesieHusi, UCXOAs U3
CriocobeH yIIpaB/sITh A PYKLYP AP ’ A
1jefleld ¥ CTpaTervy OpraHu3aluu
KOJUIEKTUBAMU U
Ymeer pabotaTh € HWH(POPMALMOHHBIMU
OIIK-6 OpraHu30BbIBaTh
—— N-3omks | cuicreMaMy ¥ 6a3amMu JaHHBIX TI0 BOIIPOCaM
yIipaBJieHusi IepCOHA/IOM
TIPOM3BO/CTBA. =
OOyuaromumiic Jo/DKeH UMeTh HAaBBbIKH W (W/IH) ONbIT
AeATe/IbHOCTH:
[TpumeHsieT METO/IBI yTpaBJieHUs
MeXJTMYHOCTHBIMU OTHOILIeHHUSIMH,
VI-4 dbopMrpoBaHus KOMaH/, pa3BUTHS
~“OIIK-6
JIU/IepCTBa U UCTIOJTHUTETbHOCTH, BbISIB/IEHUS
TaJlaHTOB, OTpe/ie/ieH!sl y/I0BJIeTBOPEHHOCTH
paboToii
OOyuaromuiica 10/DKEeH 3HaTh:
-1 3HaeT TPUHIMITBI Pa3pabOTKU  KOHIIEMUH
~1VYK-2 o
IIPOEKTa B PaMKaxX 0003HaueHHOM MP00/1eMbI
OOyuarommiics J0/DKeH YMeThb:
YMeeT pa3pabaTbIBaTh KOHIIETLIWIO MPOEKTa
B paMKax 0003HaueHHON MPOOJIEeMBI,
CriocobeH yTipaB/siTh
dbopMynupys 1iesib, 3ajaud, aKTya/lbHOCTb,
TPOEKTOM Ha BCex
YK-2 N-2yk> | 3HaUUMOCTb  (HayuHyl0, TMPaKTUUECKYIO,

STallaX ero
JKU3HEHHOI'o qUK/id

MeTO[MUeCKyl0 ¥ WHYH B 3aBUCUMOCTH OT
TWTA TIPOeKTa), OXKWUJaeMble pe3yJ/bTaTbl U
BO3MO>XKHbIE Cpepbl UX PUMeHeHUst

Ymeer dhopmupoBaTth naH-rpadukK
N-3vk> | peanu3anyy IpoeKTa B 1L[eJIOM U IUIaH
KOHTPOJISI €r0 BbIIIOJIHEHUS]

OO0yYarmMicsa J0/DKeH UMeTh HAaBBLIKH U (WIH) ONBIT
NeaTe/ILHOCTH:
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[TpencraBnser my6/MuHO pe3ybTaThbl
rnpoekta (WM OTHAE/bHBIX €ro 3TaroB) B

N-4yk> | dopMe OTYeTOB, CTaTell, BBICTYIUIEHWM Ha
Hay4YHO-ITPaKTUUeCKUX ceMHUHapax U
KOH(bepeHLMsAX
[TpesnaraeT BO3MOXXHbIE MYTU (@/JTOPUTMBI)

N-5yk-> | BHeJpeHus B IIPaKTHUKY Pe3y/IbTaToB

MpoeKTa (WIX OCYIIECTB/ISIET €ro BHeJpeHure)

YK-3

Criocoben
OpraHU30BbIBATh U
PYKOBOJIUTH paboToit
KOMaH/Ibl,
BbIpabaThiBast
KOMaH/IHYO
CTpaTeruro Jyist
JTOCTYDKEHUST
TIOCTaB/IEHHOM 1]e/Th

OO0y4aroIuiics JO/DKEH 3HaTh:

3HaeT MeToAbl W CTW/IM  YIIDABJIEHUS;

WU-1yks | MpUHLMITBI OpraHM3aly paboThl B KOMaH/e,
OCHOBHbIe TeOPUU MOTHBALIMY NIEPCOHAJIA
3HaeT TNPUHLMIIBI TIOCTAHOBKU Liesiek |
BbIDAOOTKM  CTpaTeruii WX  [OCTWKeHus,

N-2yx3 | IpUHLMIILL U MeTOAUYeCKue  TMOJXOZbI

pa3paboOTKH, TIPUHATHUS W peajM3alui
yIipaB/IeHYeCKHUX pelieHrun

OOyuarommiics J0/DKeH YMeTh:

NO-3vk-3

Ymeer BbIpabaThiBaTh CTpaTeruto
COTpyJHMYECTBA W Ha ee  OCHOBe
OpPraHu30BbIBaTh pabOTy KOMaHIbI ISt
JIOCTHKeHUsI TIOCTaBJIeHHOM Lie/in

Oﬁyqamgnﬁc;l A0/DKeH MMETh HABBIKU U (MJ/IH) ONbIT

AeATEe/IbHOCTH:

N-4vk-3

YuuTbiBaeT B CBOEM COLIMATBLHOM U
ripoecCcroHaTLHOU J1esiTeIbHOCTU
WHTepechl, 0COOeHHOCTH MOBe/IEHUST U
MHeHUs (BK/rOUasi KpUTHUeCKue) e, C
KOTOPBIMH pab0TaeT/B3auMO/IEMCTBYET, B
TOM UHCJIe TOCPe[CTBOM KOPPEeKTUPOBKU
CBOUX JIeCTBUH

N-5vk-3

OO6Js1a1aeT HaBbIKAMU TIPEO/0JIEHHUS
BO3HHMKAIOIIMX B KOMaH/le pa3HOrI/iacui,
CIIOPOB M KOH(UIMKTOB Ha OCHOBE yyeTa
VIHTEpeCoB BCeX CTOPOH

N-6vk-3

[1naHupyeT KOMaH/AHY!O paboTy,
pacripefiesisieT MOpy4YeHus U fiesierupyer
TOJTHOMOYMST WjieHaM KoMaH/ibl. OpraHu3yeT
00Cy>KeHre pa3HbIX Held U MHEeHUH
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3. O0béM AMCIUIIIMHBI M BUABI padoT

OO61BéMm yacoB
e o e ="
Bugst pabot Bcero g 3 3 Q
= = = =
(<0} (<5} [<9) (<5}
&) ) o @)
— o ™ <t
OO0111ast TPYAOEMKOCTD AUCIUITUHBI, 3.€./4 3/108 3/108
OO01iast KOHTaKTHasE pabora, u 42,15 42,15
OOb1iast camocTosiTesibHasi pabora (1o yuebHomy 65.85 65.85
TN71aHy), 4
KoHTakTHasi paboTa Tpu MpoBe/[eHUH yueOHBIX 4 4
3aHATHY, B T.Y. (4achl)
JIEKIIUU 14 14
TpaKTUYeCKUe 3aHITHUS 28 28
CamocrosiTenibHasi paboTa TpU  MPOBeIeHUU 57 57
yueOHbIX 3aHATHH, U
KoHTakTHas pabora TIPOMEXKY TOUHOM
0,15 0,15
aTTecTalyy 00y4Jaroluxcs, B T.4. (4achl)
3aueT 0,15 0,15
CamocrosiTenbHasi paboTta Mpy MPOMeXXYTOUHOH
8,85 8,85
aTTecTalyu, B T.4.(Uackl)
MOATrOTOBKA K 3aUeTy 8,85 8,85
®dopma NpoOMeKyTOUHOM aTTecTalyn 3aueT 3aueT
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4. CopepxaHue JUCLUIIAHbI

4.1. Co,z[ep)KaHne AUCLHUII/IMHBI B pa3pe3e pa3ie/ioB M 1o/ipa3/ie/ioB

Pa3zoen 1. Teopemuueckue 0CHO8bI NPOEKMHO20 MeHeOHCMeHmda

ITodpa3zoen 1.1. [loHamue o npoeKme u npoyeccax ynpasaeHusi NpoeKmom

[Tonsitve npoekra. IIpoekt v nporecc. OCHOBHbIe OT/IMYUTE/bHbIE TPU3HAKU TIPOEKTa.
Lens u pe3ynbraThl mnpoekTa. CTPyKTypa TMpOeKTa, MPU3HAKW TIPOeKTa, KaaccuuKaius
npoekToB. JKU3HeHHbIM I[MKA TpoekTa. Kputepuu BbifeneHuss (a3 U CTaAuil TPOEKTOB.
OrpaHnueHys npoeKkTa. BHellIHsAs U BHYTPeHHsIs CpeJia TIPOeKTa, UX 3/IeMeHThI U poJib. PakTOpkI
NIPSIMOTO ¥ KOCBEHHOTO BO3/I€HCTBUSI B OKPY’>K€HUU TpoeKTa. TuroBbie MpoOeMbl U IPUUHHBI
Hey/lau peasv3alyy IIPOeKTOB B OpraHu3alivii. Buzibl IpoeKkToB.

CopeprkaHue yripaB/ieHusl [IpoeKTaMU. MeCTo U posib yrpaB/ieHUs IIPOeKTaMu B CUCTeMe
MeHe/pKMeHTa opraHusauyyi. PyHKUWW, 3aJauyd W TPUHLUIBI  YIIPaB/eHHs TPOeKTaMHU.
[TpoekTrpoBaHKe U TIporpaMMupoBaHue. BozomnagHast v rubKast MOZiesIv yTIpaB/IeHuUs! TIPOEKTOM.
[TpoekTt, mopTdens, IporpaMMa.

IModpaszoen 1.2. Cumyasyus ynpasneHust npoekmom no Scrum

Kpatkoe BBegeHuve B ¢pelimBopk Scrum. IlpaBuna cumysnsiuu. MogenvpoBaHue
HeoTIpe/ie/IeHHOCTH B 3/IeMeHTax HeBBITOJIHEHHOH paboThI.

Pa3zoden 2. Cucmema opaaHuzayuu npoekmHoti 0esimesabHOCMbiO

IModpa3zoen 2.1. IIpoyecchbl ynpaesneHus NpOEKmMom

CoBpeMeHHble CTaH/apThl yrpaB/ieHusl MpoekTaMu. [Iporiecch! yripaB/ieHHUs POeKTaMHU:
VHULIAALMS, TUITaHUPOBaHKe, UCTIOIHEHHe W 3aBepiieHue. [IpUHIUMBI, METOABI U 0COOEHHOCTH
ynpaBsieHusi TpoekTaMu. CHUCTEeMHO-OpDUEHTUpPOBaHHasi MO/ie/ib  yIpaB/ieHUs TPOEKTOM.
Crparerrnyeckoe, oriepaTUBHOe ¥ MHCTPYMeHTasIbHOe yTpaB/ieHre MPOeKTOM.

Wnnipanust v pa3paboTka KoHLenmuu Tmpoekta. Llemu w 3amaum mpoekrta. dopma
yrpaB/leHus TpOeKTaMHu. YTpaBjieHWe T[poeKTaMHd U yIpaB/ieHWe  OpraHu3alusIMHU.
[MpepvuBecTuronHast ¢asa mpoekra. OrjeHKa >kKu3HecrocoOHOcTH TmpoekTa. KoHcratarus
TIpe/IBapUTE/ILHOTO CO/lepyKaHusl POeKTa.

['pyrmna mpoleccoB yrpaBjieHUsi TIPOeKTaMHU: T'PYyINa TMpPOLeCCOB WHUIMALIMK; TpyTMa
TIPOLIeCCOB TJIAaHUPOBAHUSI; TPYMIa MPOLeCCOB WCIOHEeHKs ; TPyTIa MpoLecCOB MOHUTOPUHTa U
yTpaBJ/ieHusi; TPYIIIa MPOL[eCCOB 3aBepileHUsl.

IModpa3zoen 2.2. MoodeaupogaHue daumenbHocmu npoekma memooom Monme-Kapsno I1

IModpa3zoen 2.3. MoodeaupogaHue (puHaHco8 8 npoekme

Pa3nenenne mipoekra Ha (aspl.  Pa3paboTka KoHuermuuu rpoekTta. OlleHKa
KU3HeCTocoOHOCTH ripoekTa. [1nanupoBanue rpoekrta. bromkeT. [TpoeKTHBIN 3aKa3.

[TpoekTHast JoKyMeHTalusi. TumnoBast (hopMa ycTaBa MpPOEKTa U 11a0J/IOHbI OTepalfuOHHBIX
cTaHapToB. Kommepueckre JOKyMeHTbI, TeXHUYeCKasi JOKyMeHTaLUsl.

[IporHO3 ¥ MoOfenMpOBaHMEe TIOTOKOB HAJIWYHOCTM B TipoekTe. PacueT uyucToMn
TIpYBEZIEHHOM CTOMMOCTHM M BHYTPeHHeM CTaBKM J[IOXOJHOCTH TIpoekTa. PaljoHMpoBaHue
KaruTasa B MPOeKTHOM opraHu3aliii. MeTpUKH OLIeHKU TIPOEeKTOB.

INodpa3zden 2.4. IHCmpymeHmbl ynpagneHus NpoeKmom

[TonsTuie, Ueb U pe3y/bTaTbl IJIAHUPOBaHUS TpoekTa. [lnaHupoBaHWe MpeAMeTHOMN
obmact mpoekta. [lnaHupoBaHWe BpeMeHM TMpoeKTa. [lnaHUpOBaHWe TPYZOBLIX PeCypCOB
nipoekTa. [11aHupoBaHre CTOUMOCTH TpoeKTa. [1raHupoBaHue PUCKOB B TIPOEKTe.

CTpyKTypH3aLysi MPOEKTHOW [esiTeTbHOCTH. [leKoMro3urusi paboT IpoeKTa, MOHSATHS
vepapXuuecKoOW CTPYKTyphl paboT, raketa paboT, orepaijuv. Bexu Kak KOHTDPOJIbHbIE TOUKHU
TIPOEKTHOM /lesITe/IbHOCTH.
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[1naHvpoBaHue CTPYKTYpbl paboT M pacripeZiesieHHe OTBETCTBEHHOCTH. [lnaHupoBaHue
BpeMeHHbBIX TlapameTpoB. CTaHJapThl U cepTU(dUKALMs B 00/1aCTH TIPOEKTHOTO MeHe)KMeHTa.
dopMrpoBaHUe MapKeTHHTa TIPOeKTa.

Bugabl ceteBbix rpadukoB. Bujel B3auMmocBsizeli Mexy paboramu. MojenvpoBaHue
JJTUTETbHOCTH OTHOM paboThl. MofeMpoBaHue JyIMTe/TbHOCTH TTPOeKTa.

Ioodpaszoden 2.5. YnpaeneHue cmoumocmbio U puckamu npoekma

Omnpe/iesieHre KOMITJIEKCOB PabOT T10 TIPOEKTY U UX CTOMMOCTHast orjeHKa. OrjeHKa 3aTpar
BpPeMeHU U BceX BUOB pecypcoB. [IpobieMa yripaBssieMOCTH TipoekTa. KiroueBble roka3aTesu
3¢ deKTUBHOCTU MpoeKTa. OCHOBHbIE TIPUHLUIMBI YTIPaB/IeHUs] CTOMMOCTBIO TpoekTa. OljeHKa
CTOMMOCTH TIpoeKTa. [Ipe/iBapuTe/ibHasi OLIEHKA >XKU3HECTIOCOOHOCTH/ peaym3yeMOCTU MPOeKTa.
CTpyKTypa CTOMMOCTH MpPOeKTa B pa3pe3e cTaTeii 3aTpaT. Bubl 3aTpar.

[ToHsITHe yCTOMUMBOCTH MIPOEKTa. AHA/IM3 UyBCTBUTEILHOCTH TIPOEKTA.

CyL[HOCTh TIPOEKTHBIX PUCKOB. BU/bI M TpPYMIlbI PUCKOB MpoeKTa. MeTo/bl aHamm3a
PUCKOB mpoeKkTa. CucTemaTv3alysi U MacropTU3alUs PUCKOB rpoekTta. [TocTpoeHre MaTpuLibl
pUCKOB TipoekTa. Pa3paboTka cTpaTeruyi MUHMMH3alLiH PUCKOB MPOEKTa.

Iodpa3zden 2.6. [100x00bl u MemoObl OYeHKU 3¢ppekmusHOCMbIO npoekma

[Mogxombl ¥ MeTOAbI OLIEHKA B TIPOEKTHOM MeHe/PKMeHTe. MeTo/uKa OL|eHKH
¢uHaHCOBOM peanu3yeMocTd TipoekToB. OOIIecTBeHHas, KoMMmepueckKas U OropkeTHas
3¢ PeKTUBHOCTb HMHBECTULIMOHHBIX TpoeKToB. HarpaBneHusi moBbllieHUs 3((eKTHBHOCTH
npoekToB. [1oBbIlLIeHNe TTPOM3BOAUTE/IBHOCTH TPYZA.

[eHe)xHble TIOCTYTJIEHUSI W BbIIJIaTa yYaCTHHMKAM TMpPOeKTa. YueT HUHOISLIUU U
Heorpe/ieJIeHHOCTH MPU OIpe/ie/ieHHH TTI0Ka3aTesiel (PHaHCOBOUM peanru3yeMOCTH MPOeKTOB.

Pa3zoen 3. 'ubkue Memoobl ynpasneHusi NpoeKmom

[MpuHLMTBE THOKOTO yripaBieHus. @peiiMBopky Scrum, kanban, Scrum of Scrums, LESS,
SAFe. Tlonmp3oBaTenbCKie MCTOPUM KakK CIIOCOO YIIOpsiIoueHHsl 371eMEHTOB HEeBBITIOJTHEHHOMN
paboTel. OCHOBBI FOCYZAPCTBEHHOTO YITPaBJ/IeHuUs U peryaupoBanus ATTK

Pa3zoden 4. [IpoekmHas komaHoa

3anHTepecoBaHHbIe CTOPOHBI TIpOeKTa. I[lOHATHE «KOMaHZA TIpOoeKTa». I[IPUHIMIIEI
3¢ dekTrBHOM paboThl KOMaH/bl. PYHKI[MM yUaCTHUKOB IPOEKTA.

CTpYKTYpHI yIIpaB/ieHus! TPOeKTaMH.

PyKOBO/CTBO, JIU/IEPCTBO, CO3/laHHe TIPOEKTHON KOMaH/Ibl. YTIpaBieHre KOH(QIMKTaMHU B
CHUCTeMe TMPOEKTHOTO MeHe/PKMeHTa.

Oco0eHHOCTH ¥ 33lauM yTpaB/ieHUs TTPOEKTHO-OPHEHTHPOBAHHOM /1esTeTbHOCTHIO B
pasMYHBIX MOZpPAa3/e/ieHHsIX ¥ Ha Pa3HbIX YPOBHSIX YIIPABJIeHUs B OpraHu3anyu. Posb 1 3aaun
BBICILIErO0 PYKOBO/CTBA, (YHKIMIOHANBHBIX DYKOBOAWTeNel, MeHe[)KepoB W YYaCTHHUKOB
TIPOEKTOB.

[lpoekTHOe yTipaBleHWe B OpPraHU3al[MOHHOW CTPYKType mpefnpusTus. I[loHsTue
OpraHM3alIOHHOM CTPYKTYPBI IPOEKTa.

TuroBble BUBI OpPraHU3al[MOHHBIX CTPYKTYp MpoekTa. DYyHKIMOHaNbHAs CTPYKTypa
npoeKTa. MaTpuuHasi CTpPyKTypa Iipoekta. IIpoeKTHasi CTpPyKTypa yrpaBjeHHs. Bribop
CTPYKTYPBI yTIpaB/ieHUsI TIPOEKTOM.

[TpoekTHBIN oducC: TOHSATHE, BUABI, Ha3HaueHWe. POPMHUPOBAaHHE TPOEKTHOTO oduca.
Poccmiickasi ¥ MeXKAyHapoAHasi TpaKTHKa paboThl B pamKax MPoeKTHOro oduca. OmbIT
OpraHU3aL|K TIPOEKTHOTO YTIPAB/IeHHsI Ha POCCHHCKHX U 3aPYOeXKHBIX TPeJIPUSATHSIX.

Pa3zden 5. Opeanuzayus cucmembl NpoeKMHO20 MeHeOxcMeHma 8 ompacasix AITK
IMoodpasden 5.1. YnpasneHue npoekmamu 8 a2pOHOMULL.
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[TpoeKkT B KOHTEKCTe OpraHW3aLMOHHON CTPYKTyphl. OcobeHHOCTH (HOPMUPOBaHUS M
yrpaB/ieHus [IPOeKTaMU B Ce/IbCKOX03MCTBEHHBIX OTPAC/IX.
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4.2. Pacnipejie/ieHle KOHTAKTHOM H CAMOCTOSITe/TbHOU Pad0ThI IPH MOAT0TOBKE

K 3dHATHUAM 110 IoApa3ae/1aM

KonrtakTtHast paboTa
Pazpensl, moapasgesnbl JUCLIATIIMHBI CP
nekuyu | JI3 | TI3

Pa3zden 1. Teopemuueckue 0CHO8bI NPOEKMHO20 MeHeOHCMeHmda 2 4 8
Ioopasoden 1.1. Tlossimue o npoekme u npoyeccax ynpasneHus 1 ’ 4
npoekmom
IMoopa3zden 1.2. Cumyaayus ynpagaeHusi npoekmom no Scrum 1 2 4
Pa3zoden 2. Cucmema opzaHu3ayuu npoeKmHotl desime/1bHOCMbIO 6 12 25
Ioopasden 2.1. TIpoyecchl ynpasneHus npoekmom 1 2 4
ITodpazden 2.2. ModenuposaHue 0numenbHOCMU npoekma

1 2 4
memooom Moume-Kapso
Iodpa3zoen 2.3. UHcmpymeHmMbl ynpas/neHusi NpoeKkmom 1 2 4
INodpa3zden 2.4. MoodenuposaHue (puHaHCO8 8 npoekme 1 2 5
Ilodpa3zoen 2.5. ¥YnpaeneHue cmoumMocmbio U puckamu npoekma 1 2 4
Ioodpazoden 2.6. [1o0x00bl u MemoObl OYeHKU 3¢pheKmuUBHOCMbIO 1 ) 4
npoekma
Pa3zden 3. T'ubkue Memoobl ynpaeeHusi NpOeKmom 2 4 8
Pa3den 4. IIpoekmHas KomaHoa 2 4 8
Pazden 5. Opeanu3ayus cucmembl NPOEKMHO20 MeHeOHcMeHmda

2 4 8
6 ompacasax AIIK
ITodpazden 5.1. ¥YnpaeneHue npoekmamu 8 a2pOHOMUU 2 4 8
Bcezo 14 28 57
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4.3. IlepeyeHb TEM U yUeOHO-METOFUYECKOT0 00eCTIeueHHsI /I CaMOCTOSITe/IbHON PadoThI

o0yuarormxcsi
. O0Be
Ne TeMa camoCTOSITeIbHOM
YyebHO-MeTOAUUECKOe 00ecrieueHne M,
n/n paboThI 4
STamnbl CTaHOBJ/IEHMS 3enenckuii [1.C. YnpaBiaeHne npoeKraMu
MIPOEKTHOTO [3mexTpoHHLII pecypc]: Yuebnoe nocobue / I1.C.
1 MeHe/KMEHTA. 3enenckmii u np. — KpacHosipck: Cubnpckuii 20
" | DyHKUMOHaIbHbIE denepanbhbiil yHusepcuret, 2017. — 125 ¢. — C. 5-
obmactu ympaB/ieHUst 35. <URL:http://znanium.com/catalog/document?
MpOeKTaMu id=342084>
3enenckuii I1.C. YnpapieHue npoeKraMu
[3mexTpoHHbI pecypc]: YuebHoe nocobue / I1.C.
Onenka 3¢hdeKTUBHOCTH 3enenckuii u np. — Kpacnosipck: Cubupcknii
2. . 15
MpoeKTa denepanbHblil yHUBepcuTeT, 2017. — 125 ¢. — C. 36-
55 <URL:http://znanium.com/catalog/document?
id=342084>
3enenckuii [1.C. YopasiaeHne npoeKraMu
[amexTpoHHLII pecypc]: Yuebnoe nocobme / I1.C.
YnpaeneHue pUCKaMU 3enenckuii u np. — KpacHosipck: Cubupckuii
3. TpoeKTa denepanpabIil yHUBepcuTeT, 2017. — 125 ¢. — C. 56-
79 <URL:http://znanium.com/catalog/document?
id=342084
3enenckuii [1.C. YnpaBiaeHne npoeKTaMu
[anexTpoHHLI pecypc]: YueoHoe mocobue / I1.C.
CrangapTu3anus 3eneHckuii u op. — KpacHosipck: Cubupckuii
3. N . 22
TIPOEKTHOM fleATeNbHOCTH | (enepanbHblii yHuBepcuret, 2017. — 125 ¢. — C. 80-
98 <URL:http://znanium.com/catalog/document?
id=342084>
Bcero 57

5. ®oH/| OLIeHOUHBIX CPeACTB /il MPOBe/ieHNsl MPOME)XXYTOUYHOU aTTeCcTaluy U

TeKYILero KOHTPOoJIsi

5.1. OTanbl (hopMHpPOBaHNS KOMIIETeHIUH

HNupukarop
IToapa3saen fAMCIMILIUHBI KommnereHnnus JOCTH)KeHMS
KOMIIeTeHI[ UM
[Toppaspen 1.1. IToraTre o rpoekTe U mpoLieccax 3 NAO-1yx2
YK-2
yIIpaB/eHUs] IPOEKTOM H N O-3yk-2
[Toppaszen 1.2. Cumynsauuys yrpasjieHus: IPOeKTOM 3 N-1yk-2
YK-2
1o Scrum Yy N-2yk-»
[Togpaszen 2.1. [Ipouecchl yripaB/ieHUs: TIPOEKTOM OIIK-6 3 N -1onk-6



http://znanium.com/catalog/document?id=342084
http://znanium.com/catalog/document?id=342084
http://znanium.com/catalog/document?id=342084
http://znanium.com/catalog/document?id=342084
http://znanium.com/catalog/document?id=342084
http://znanium.com/catalog/document?id=342084
http://znanium.com/catalog/document?id=342084
http://znanium.com/catalog/document?id=342084
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N O-20nk-6

N O-3onk-6

N-4omx-s

N-1yk3

NO-2yx3

N O-3yx3

YK-3
N-4yk-s

N-5vk-3

N/1-6yk-3

[Togpaszen 2.2. MojenvpoBaHue J1esTe/lbHOCTH NAO-1yx2

YK-2

rpoekra metoz,oMm MonTe-KapJio N O-3yx-2

OIIK-6 N -2onk-6

[Toppa3zen 2.3. MojienupoBaHue (pMHAHCOB B NO-1yk-

NIpoeKTe N-2yk-2

YK-2 W[-3yk

NO-4yx2

N I-5vk-2

[Tozpasgen 2.4. IHCTpyMeHTHI ynipaB/ieHUs OITK-6 N -1onk-6

MPOEKTOM N-1yk-2

N-2yk-2

YK-2 NO-3yk2

N-4yx-»

N-5yk-2

[Tompa3pen 2.5. YnpaBjieHWe CTOMMOCTBIO U NO-1yx2

YK-2

pUCKaMU [POeKTa N-2yk-2

[Toppaszen 2.6. [Togxoabl U MeTObI OLIEHKU NAO-1yx2

5 peKTUBHOCTbIO NTPOEKTa N-3yk-2

YK-2
NO-4yx-»

N -5vk-2

Pa3gen 3. 'nbkue MeToAbI yIIpaBaeHUs POEKTOM N-1yk-2

N-3yk-2

YK-2
NO-4yx2

N I-5vk-2

Paspen 4. [IpoekTHas KoMaHza N-1yk-3

N-2vk-3

N-3vk-3

YK-3
NO-4vyxs

N-5vk-3

N-6yk-3

[Tompaspen 5.1. YnpaBieHWe MPOeKTaMU B N O-1onk-6

arpoOHOMUH N I-2onk-6

OIIK-6 N-3omk-6

N-4omx-s

N-1yks

NA-2yx3

YK-3 U[1-3vics

N-4yk-3

TN < W |w [T << W T[T T < (W (WIS W (TS W < W IO << W w DT << w << w DT << ww T <<

N-5vk-3
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H | N 1-6yx-3 |




Crtpanuna 15 u3 40
5.2, IlIkanbl ¥ KPpUTEPUH OLIeHMBAHUSA I0CTIDKEHUS KOMIIeTeHIIMU

5.2.1. IlIxanbl OlleHUBAHHUA JJOCTH)KEHUSI KOMITeTeHI{HI

Bup onieHku OrieHKH

AxazieMuueckasi OIjeHKa 1o 2-X 06aTbHOR
IIKase

He 3a4UTeHO 3a4UTeHO

5.2.2. Kpurepuu onleHUBAaHHUA JOCTHKEHHS KOMIIeTeHIUM

Kputepuu o1ieHKU Ha 3ayeTe

OLueHKa, ypoBeHb
JIOCTVDKEHUSI OrnvcaHue KpuTepyeB
KOMITeTeHLIUH

OOyyaroImuiicss BBITIONIHW BCe 3aflaHWs, TpeAyCMOTpeHHble paboueid
NporpaMMoM, OTuMTasncsi 06 MX BBINONHEHHH, JEMOHCTPUDPYS OTJIMYHOEe
3HaHUe OCBOEHHOIO0 MaTepuaja YW yMeHHe CaMOCTOSITe/NbHO pellaTh
CJIOXKHBIE 33/1aud AUCLIATLIAHEI

3auTeHO, BBICOKHM

OOyyaroIyiicss BBITIOIHWI BCe 3aflaHWs, TPeAyCMOTpeHHble paboueid
MPOrPaMMOM, OTYMTA/ICS 00 WX BBINOJHEHUH, JI€MOHCTPUPYs XOpOIlee
3HaHWEe OCBOEHHOI0 Marepuaja M yMeHHe CaMOCTOSITeJTbHO pelllaTh
CTaH/|apPTHbIe 33[jaUl AUCLIUTUIMHEI

3auTeHo, MPOJBUHYTHIN

OOyuaromuyiicss BBLIMOJIHU BCe 3aJiaHusi, TpeJyCMOTpeHHble paboueid
MPOTrpaMMOM, OTYHTAACS 00 WX BBLIMIONIHEHWH, JeMOHCTPUPYS 3HaHHe
OCHOB OCBOEHHOTO MaTepvajia M YMeHHe pellaTh CTaHJapTHbIE 3afiaud
JACILIMTUTUHBI C TIOMOIITBIO TTPEro/iaBaTeris

3auTeHo, ITOPOrOBbIH

OO6yyaroIuiicss BBITIOJIHUI He BCe 3aflaHus, MpeJyCcMOTpeHHble paboueid
He 3auTeHo, nporpaMMoi UM He OTUMTasCcsi 00 MX BBINOJHEHUH, He IOJTBepKjaeT
KOMIIeTeHLIMSI He OCBOeHa | 3HaHHEe OCBOEHHOT'O MaTepuasa W He yMeeT pellaTh CTaHJapTHBIE 3aJauu
JUCLIMIVIMHBI [Ja>Ke C TIOMOLLBIO MPero/iaBaTerist

Kpurepuu O1LIeHKU TeCTOB

OLeHKa, ypoBeHb

JIOCTYKEeHUSI OrnvicaHue KpuTepyeB
KOMITeTeHLIUH
OT/IMUYHO, BLICOKUI Cojiep>kaHye MpaBUIbHBIX OTBETOB B TecTe He MeHee 90%

Xopo1o, MpoABUHYThIN Copiep>kaHye IpaBU/IBHBIX OTBETOB B TeCTe He MeHee 75%

Y IOB/IETBOPUTEJ/IBHO,

% Cogep>kaHure MpaBUWIbHBIX OTBETOB B TecTe He MeHee 50%
TIOPOTOBBIN

HeyznoBnerBopuTtenbHo,

Copep>kaHye NIpaBU/BHBIX OTBETOB B TecTe MeHee 50%
KOMIIETeHLIMs] He OCBOeHa
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KpuTtepuu o11eHKHW YCTHOT'O OIIpoca

OLeHKa, ypOBeHb
JIOCTVKEHUSI
KOMIeTeHLIUN

OrnrcaHrie KpUTepreB

3auTeHO, BLICOKUH

OO6yyaroImuiicss 1eMOHCTPUPYET YBepeHHOe 3HaHWe MaTepuasa, YeTKO
BbIpa)kaeT CBOIO TOUY 3peHMs [10 pacCMaTpUBaeMOMY BOIIDPOCY, [IPUBOZS
COOTBETCTBYIOIIME IPUMEPHI

3auTeHo, MMPOBUHYTHI

OOyuatomuiicss JeMOHCTpUDYeT yBepeHHOe 3HaHWe Marepuana, HO
JIOTTyCKAeT OT/e/IbHbIE MTOTPEITHOCTH B OTBETe

3auTeHo, IMOPOTOBbIH

OOyuaromuiicss [JeMOHCTPUPYET CyI[eCTBeHHbIe TMpobesbl B 3HAHUAX
MaTepHara, I0MycKaeT OIMOKH B OTBETaX

He 3auTeno, kommneTteHLys
He 0CBOeHa

OO0yuarormuics 1eMOHCTPUPYET He3HAHME MaTepuana, JoMmycKaeT rpyoble
OIIMOKU B OTBETax

KpuTepuu oLieHKY pellieHus 3a71a4

OreHka, ypoBeHb
JOCTYDKEeHUST
KOMITeTeHI[UH

Onucanue KpuTepreB

3auTeHo, BBICOKHI

O6yuaroruiicss yBepeHHO 3HaeT METOAWKY U alrOPUTM pellleHUs 3a/1auy,
He JIOTyCKaeT OIMMOOK MPH ee BBITIOTHEHUH.

3auTeHo, MMPOJBUHYTHIM

OOyuaroLuiics B 11e/I0OM 3HaeT METOJUKY W a/JfOPUTM peIeHus 3a/lauH,
He JIOTNyCKaeT rpyObIX OIIHMOOK MPU ee BBITIOTHEeHHH.

3auTeHo, ITOPOTOBBIN

OO6yyarommuiicss B 11eJI0M 3HaeT MeTOAWKY W aJITOPUTM peIleHus 3a/1auH,
JIOTTyCKAeT OIMOO0K TP ee BLIMIOJIHEHUH, HO CITOCOOEH MCITPAaBUTh UX TPH
TIOMOIIIU TIperiofiaBaTesisi.

He 3auteHo, komMmneTeHIs
He OCBOeHa

O6yqa}0Lu1/1171C51 H€ 3Hde€T METOAWKY W daJITOpDUTM pelleHnd 3d4da4u,
AOITyCKadeT rpy6me OILIOKHU IpU ee BBITIOJIHEHUH, HEe criocobeH HCIIPpABUTH
HX TP MOMOILIM TIpernogaBaTe/is.

He 3auteHo, KoMmneTeHIs
He 0CBOeHa

CTpyKTypa, cojepkaHve U odopmieHHe pedepata He COOTBETCTBYIOT
npe/bsB/sieMbIM TpeOOBaHUsM, aKTyaJbHOCTb TeMbl He 00OCHOBaHa,
OTCYTCTBYIOT ueTKue ()OPMYIMPOBKH, UCIIOIB30BaHbl TIPEUMYILIECTBEHHO
yCTapeBIIIe UCTOUYHUKY WH(OPMALUH, UMEIOTCS B OOMBIIIOM KOTUYeCcTBe
opdorpaduueckrie, CHHTAKCUUECKHE U CTUTUCTHUECKHE OITMOKH

5.3. MarepuaJibl AJjisi OLleHKH I0CTIDKeHUsI KOMIeTeHMH

5.3.1. OneHOYHBbIe MaTepUa/Ibl IPOMEXYTOUYHOH aTTecTalu1

5.3.1.1. Boripockl K 3K3aMeHy
He npedycmompeH
5.3.1.2. 3agaum K 3K3aMeHy

He npedycmompeH
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5.3.1.3. BonipochlI K 3a4eTy C OLeHKOH

He npedycmompeH

5.3.1.4. Boripochl K 3a4eTy
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Ne CopepxaHue KomMmnerenuus NAK

1 [TOHSTUSI «TIPOEKT», «yTIpaBeHe TTPOEKTOM», VK2 3 U 1yico
«MeHe/PKMEHT MPOeKTa».

5 OTarnbl pa3BUTHUS KOHLIEMLIUY yTIpaBaeHUst VK2 3 VI-1ykz
TIPOEKTOM

3. | OCHOBHbIe TIPU3HAKU MPOEKTa YK-2 3 NAO-1yk2

4. | Bugpl NpOeKTOB, UX KpaTKasi XapaKTePUCTHKA YK-2 3 N-1yk-2
OxapakrepusyiTe >KU3HEHHbIM LUK/ [TPOEeKTa.

5. | Packpolite cofeprkaHue KaxKl0ro U3 OCHOBHBIX YK-2 3 N-1yk-2
3Taros

6. [TpUHLIUIIBI yTIpaB/ieHMsI TPOeKTaMH, UX VK2 3 VI-1ykz
cojiep’kaHue

7 [TepeuncnuTe BHelIHUe (DaKTOPbI BO3/EMCTBUS Ha VK-2 3 VT-1viz
TIPOEKT

8. OxapakTtepu3yiiTe OCHOBHbIe METO/Ibl yTIpaB/IeHus VK2 3 WT-1ykcz
NIpoeKTaMu

9. OxapakTepusyiTe CyL[HOCTb U OCHOBHbIE VK2 3 VI-1yiz
KOMITOHEHT TMPOeKTHBIX IJIaHOB

10. | bu3Hec-KelcC MpoeKTa: 1|e/I1, COJep>KaHue YK-2 3 NAO-1yke

11 Marpuiia pacripeiesieH!si OTBETCTBEHHOCTH: OIIK-6 3 VT-lonks
TIOHSITHE, CYLITHOCTb

12, MesxayHapo/iHble CTaHJAPThl YIIpaB/IeHUS VKD 3 WT-1ykz
ripoeKTaMu. MexkiyHapo/iHasi cepTU(dHUKaLYs.
[ToHATHE yCTIeNHOCTH, pe3yIbTaTUBHOCTH U 3 NAO-1yks

13. YK-3
3¢ (eKTUBHOCTH TTPOEKTa 3 N-2yk-3

14. | OcHoBHBIe BUibl 3((PEKTUBHOCTH TIPOEKTa YK-2 3 N -1yk-2

15, [leHe)XHbIH MOTOK MHBECTULIMOHHOTO TIPOEKTa 1 VK-2 3 WT-1ykcz
TIOPSI/IOK ero pacueTa

16. | bromKeTHpOBaHKe B MPOEKTHOM MeHePKMEHTe OIIK-6 3 N O-1onk-6

17. | MeTo/ibl o11eHKU 3QeKTUBHOCTU MPOEKTa OIIK-6 3 N O-1onk-6

18, OcHOBHbIe HarpaB/eHUs MOBBILLIEHUS OIIK-6 3 VT-lomes
3¢ (eKTUBHOCTH MIPOEKTOB

19. | IloHsiTHe ¥ COCTaB «KOMaH/Ibl TTPOEKTa» OIIK-6 3 N -1lonk-e

2. OCHOBHbIe MPUHLIUTIBI B3aUMO/1eACTBUS OIIK-6 3 VT-loncs
YUaCTHHUKOB MPOEKTa U UX XapaKTepUCTHKa
[Mponiecc hopmMupoBaHysi MPOEKTHOM KOMaH/bI, 3 NAO-1yxs

21. YK-3
ero ¢a3sbl 3 N-2yk-3

2. OpraHu3saloHHasl CTPYKTypa yrpaB/ieHust VK2 3 VI-1yiz
TIPOEKTOM

23. | Yto Takoe «0o(uC NpoeKTa»? YK-2 3 N-1yk-2

24. | CoBpeMeHHble HHCTPYMEHThI NPOEKTHOTO YK-2 3 N-1yk-2




Crtpanuna 19 u3 40

MeHe/>KMeHTa U MH(OPMalOHHbIe TeXHOJIOTUU
25. | IToHATUM «PUCK», «yTIPaBIeHHWe PUCKaMK» YK-2 3 NAO-1yx2
Buibl BO3MOXXKHBIX PUCKOB TIPU aBJIeHUH
26. % P U yrp VK-2 3 | UO-lwe
MPOeKTaMH, UX XapaKTepHbIe UepThl
27. | YnpaByieHHe pUCKaMu YK-2 3 N-1yk-
Buibl KOHTPOJIs1 B TIpoLiecce yripaB/ieHust
28. A P porecce yiip VK-2 3 | UO-1wo
KaueCTBOM TPOeKTa
29. | Metobl KOHTPOJISI KAUeCTBa IPOeKTa YK-2 3 NAO-1yx2
30. | Turbl, K/1acChbl, BUJbI TIPOEKTOB YK-2 3 NAO-1yx2
31. | TpaguiMOHHBIE TTPOEKTHI: TIOHSATHE, 0COOEHHOCTH YK-2 3 NAO-1yk2
32. | IHHOBAalLMOHHBIE TIPOEKTHI: TIOHATHE, 0COOEHHOCTH YK-2 3 NAO-1yk2
CeTeBoi1 aHa/IM3 U KajeHJapHOoe M/laHupOBaHKe
33. Aap P VK-2 3 | U1y
TIPOeKTa
dopMHpoBaHKe UHBECTULIMOHHOTO 3aMbIC/ia
34, PMHD H VK-2 3 | UO-1wo
MpPOeKTa
Opranu3sanuoHHas C a Koma 0eKTa
35, praHu3alMOHHasi CTPYKTYpa KOMaH/jbl ITPOEKTa, VKD 3 WI-1ykcz
OCHOBHbIE (DYHKITUU
[ToaroroBka v cepTUdUKaLUs MeHePKepoB
36. A pTHpuial fKep OTTK-6 3 | UO-lonke
TIPOeKTa
Bri6o KOBOIWTESI IPOEKTHOM T TIIIBI, €T0
37. PPy P by OIIK-6 3 N-1onx-6
00s13aHHOCTH
OcHOBHBIE T MHIIUITBI YIIpaBJICHUA CTOUMMOCTbBIO
38. P yip VK-2 3 | Wl-1yko
IIpOoCKTa
39. | IlpenBapuTenbHBIN aHAIN3 OCYIIIECTBUMOCTH ITPOEKTA YK-2 3 NO-1yk-2
40. | Metonsl obecrieueHNsT KauecTBa MPoOeKTa YK-2 3 NO-1yk-
5.3.1.5. IlepeueHb TeM KypCOBBIX IPOEKTOB
He npedycmompeHbl
5.3.1.6. Borpockl K 3a1yTe KypCcoBOro npoeKra
He npedycmompeHbl
5.3.2. OnjeHOUHbIe MaTepUa/Ibl TEKYILero KOHTPOJIs
5.3.2.1. Boripockl TeCcToB
KoMmnereHiu
Ne Copepxanue a NnaK
Llens ripoekTa — 3T0:
a) >KeJlaeMbIl pe3y/bTaT JesiTe/lbHOCTH,
JIOCTUTaeMbIi B UTOTe YCIeLIHOTO OCYIeCTBIeHUs
MPOEeKTa B 3a8/]JaHHBIX YCIOBUSIX €ro BBIMOTHEHUS;
1. | P a Y ’ VK-2 3 | WO-lvko

0) HaripaB/ieHUs] U OCHOBHbIE TTPUHLIUTIBI
OCYILleCTB/IEHUS IPOEKTA;

B) MOJTyYeHHe TIPUObLUTH

I') IPUYMHA CYL[eCTBOBAHMS ITPOEKTA

2. | YKaKuTe OCHOBHbIE XapaKTepPUCTUKU IIPOEKTa: YK-2 3 N-1yk-2
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a) BpeMeHHOCTb

0) YHUKa/IbHOCTb pe3y/bTaTa

B) MOC/IeZioBaTe/IbHasi pa3paboTka

I') IOCTOSIHCTBO COCTaBa KOMaH/IbI ITPOeKTa

2 YmipaB/ieHre IPOeKTaMHt XapaKTepUu3yeTcs:
a) OTCYTCTBHEM UeTKUX OrPaHUUYeHUM 110 BpeMeH! 1
pecypcam

0) Ha/mMUKeM 3aKa34rKa, KOTOPOMY BayKeH
KOHKDEeTHBIN pe3ysbTaT MpoeKTa

B) pa3Hoobpa3reM BUIOB JesiTe/IbHOCTH,
COTIPSDKEHHBIX C PUCKOM

') MOHOTOHHBIM XapaKTePOM /1eTa/IbHOCTH
1) Ha/lMureM KOMaH/Ibl, COCTOSIIIel Kak 13
TiepCcoHasia OpraHM3al{iy, Tak U U3 BHEIITHUX
WCTIO/THUTeJIeN

YK-2

3 NO-1yk-2

YKaKuTe, YTO OTHOCUTCS K TIPOEKTHOU
J1esiTeIbHOCTHU:

a) pa3paboTKa HOBOTO W3/ieusi (TIPOAYKTaA)

0) KOHTPOJIb ¥ KAUeCTBO OTTPY’KaeMoi TIPOAYKLIU
B) BeJleHHe JJOKyMEHT0000opoTa

T') CTPOUTEbCTBO 3[JaHUSI UJIH COOPY KEeHUSI

1) OCYIlleCTB/IeHHEe U3MEeHEeHUH B CTPYKTYpe

YK-2

3 NA-1yke

Turbl MPOEKTOB MOTYT OBITH KTaCCU(MHUIIMPOBAHBI:
a) Mo CpoKaM peasv3aljuu

0) YPOBHIO yUaCTHUKOB

B) 00bEKTY UHBECTULIMOHHOM J1eSITe/TbHOCTH

r) Maciraby

1) CJIOXKHOCTHU

YK-2

3 NO-1yk-2

B kauecTBe 1e/1eBOY KOMILIEKCHO ITPOTPpaMMBbI MOKHO
paccMaTpuBaTh: a) HOJTOBPEMEHHYIO TOCY1apCTBEHHYIO
MporpaMMy KOMIUIEKCHOT'O pa3BUTHS
MPOU3BOIUTENLHBIX CAJI PETHOHA;

0) yuebHYIO IIporpaMMy IJisl CTYIIEHTOB IISITOT0 Kypca
IHEBHOTO oTHejieHns ['ocy1apcTBEHHOr0 Y HUBEpCUTETA
Ympasnenus;

B) IPOTpaMMy TeJ€BU3MOHHBIX Mepemady;

I') IporpaMMmy COKpallleHHUs U3IepsKeK

YK-2

3 NAa-1yxe

[To cpokam peann3aliuu MPOeKT MOXKeT ObIThb:
a) KpaTKOCPOUHBIM

6) 6eccpouHbIM

B) CpeJJHECPOYHbIM

') CpeiHUM

1) l0JITOCPOYHBIM

€) MerarpoeKTOM

’K) MasbIM

YK-2

3 NO-1yk-2

[To ypOBHIO yYaCTHUKOB BbI/IE/ISIFOT:
a) GMHAHCOBBIM MPOEKT

6) MeXXTyHapO/HBIM MPOEKT

B) TEXHUUECKHU CJI0)KHBIN MPOEKT

YK-2

3 NA-1yxe
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I') TOCYJ,apCTBEHHBII MPOeKT
1) TepPUTOPHA/IbHBIN MIPOEKT
€) peasbHbIM MPOEKT
’K) MECTHBIN MPOEKT

[Tpu ymipaB/ieHUH MPO/IO/KUTETLHOCTRIO TIPOEKTa
WCTIOJTb3YeTCs:

a) lepeBo 1ieneu;

0) ceTeBas MaTpHIIa;

B) CTPYKTYypa CTOUMOCTHU;

T') IepeBO pelleHul;

1) rpaUK IeHe)KHbIX TTOTOKOB

YK-2

3 NO-1yk-2

10

VIHHOBAI[MOHHBIE MPOEKTHI OTJIUUAOTCS:

a) TeM, UTO LIe/IbI0 MPOEKTa SIB/ISIETCS MOTyYeHHe
NIpUOBIIA Ha BJIO’KEHHBIE CPe/ICTBa

6) He0OXOMMOCTLIO HCITI0/Ib30BaTh
(bYHKIIMOHAIbHBIE OpTaHU3alMOHHbIE CTPYKTYPbI

B) BBICOKOM CTEMEHbIO0 HeOIpeJe/IeHHOCTH U PUCKOB
r) 60JIBIIIMM 00bEMOM MPOEKTHOM JIOKYMEHTaI[HH

YK-2

3 | WO-1vweo

11.

10 Okpy’keHHe MPOeKTa — 3TO:

a) cpejia MpoeKTa, MOPO’KAAoL[asi COBOKYITHOCTh
BHYTPEHHHX W/IA BHEIIIHUX CHJI, KOTOpPbIE
CITOCOOCTBYIOT WA MEIIAOT OCTIKEHUIO 11eJTH
TIpOeKTa

0) COBOKYITHOCTb TTPOEKTHBIX PaboT, TTPOJYKTOB U
YCJIYT, TIPOM3BO/ICTBO KOTOPBIX ZIO/DKHO OBITh
obecrieueHo B paMKax OCYIL[eCTB/ISIEMOTO TIPOeKTa
B) TpyTIIa 3/IeMeHTOB (BK/IHOYAIOIIUX KakK JH0Zei,
TaK ¥ TeXHUYeCKUe 3/IeMeHThI), OpPraHM30BaHHBIX
TaKUM 00pa3oM, UTO OHU B COCTOSIHUM [IeHICTBOBATh
Kak eJMHOe 1[eJI0e B LIeJIX JOCTHKEeHHUS
TIOCTaB/IEHHBIX TT€Pe]] HUMU Te/ei

') MECTOTIOJIOXKEHHE pear3alliy MPoeKTa v
O/1r3/1eXKalIe paliOHbI

YK-2

3 NO-1yk-2

12

Ha kakoii ¢a3e )KM3HEeHHOTO LIUK/Ia PoeKTa
3aKJTIOYAI0TCsl KOHTPAKThI C KOHTPareHTaMu:
a) KOHLeTLHs

0) maHupoBaHue U pa3paboTka

B) OCYIIleCTB/IeHUE

I') 3aBepilieHHe

YK-2

3 | UI-1ys

13

da3a npoekTa — 3T0:

a) HabOop JIOTMYeCKH B3aMMOCBSI3aHHBIX PaboOT
TIPOEKTa, B TIPOIiecce 3aBepIIieHHsT KOTOPhIX
JOCTUTAeTCSI OJJUH U3 OCHOBHBIX Pe3yJ/IbTaTOB
TIPOEKTa

6) TosTHBINM HAabOP IMOC/IeJOBaTe/IbHBIX paboT
MIPOeKTa

B) K/TFOU€BOe COOBITHE TTPOEKTa, UCTIOIb3yeMOoe JJist
OCYIIIeCTB/IEHHsI KOHTPOJISI HaZl XOZIOM €ro
peanu3aiyu

YK-2

3 | WO-1vo
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14

Kakoii KpuTepHii OLeHKH MTPOeKTa SIB/ISIeTCS B
o01jem ciryuae Hanbosiee BaKHBIM?

a) r/IaBHbIN KpUTEPUi OLIeHKH — CTOMMOCTb, a
3aTeM y’>Ke — KadeCTBO U CPOKH BBITIOTHEHHsI paboT
0) kauecTBO — 0o0Jiee Ba)KHBIN KPUTEPUH, UEM BCe
OCTaJIbHEIE.

B) Ba)KHee BCEro Co0/IF0/ieHre CPOKOB UCTIOTHEHHUST
TIPOEKTa, a Y>Ke CJIeJyIOLL[He TI0 CTeleHH BaXKHOCTU
— Ka4yeCTBO U CTOMMOCTb

T') BCe KPUTEPUH OLIEHKH MTPOEKTa SIBJISIOTCS
OJJMIHAKOBO Ba)KHBIMHU.

YK-2

3 | WUI-1ys

15

Kakas (ha3a >KM3HeHHOTO IMKJIa TIPOeKTa TpedyeT
HanOOJIBIIINX PECYPCHBIX 3aTparT:

a) KOHL[eTLHs

0) rlaHMpoBaHue U pa3paboTKa

B) OCYILleCTBJ/IeHHE

T') 3aBepileHne

YK-2

3 NO-1yk-2

16

Kommepueckuii JOKyMeHT, MpeiHa3HaueHHbIN /15
BCECTOPOHHEr0 000CHOBaHMS 11e/1eC000pa3HOCTH
peasii3aliiy TIPOeKTa U OLeHKU yKeJlaeMbIX
pe3y/bTaToB:

a) TeXHUKO-IKOHOMHUECKOe 000CHOBaHME

0) OM3HEeC-KeMC MpoeKTa

B) CBOJHBIM CMeTHbIN pacyeT

I') yCTaB [IPOeKTa

YK-2

3 NAO-1yx»

17

Y4acTHUKY [pOeKTa — 3TO:

a) ¢pu3nuecKre JMIA ¥ OpPraHU3aliy, KOTOpbIe
Herocpe/|CTBeHHO BOBJIeUeHbI B TIPOEKT UM UbU
VHTEepeChl MOTYT ObITh 3aTPOHYThI MPU
OCYILIeCTB/IEHUH TTPOEKTa

0) KOoHeuHbIe OTPeOUTe/N pe3ybTaToOB MPOEKTa
B) KOMaH/ja, YIIPaBJIsIOIIast IPOEKTOM

T') 3aKa3urK, UHBECTOP, MeHe/Kep TIPOeKTa U
KOMaH/la MpoeKTa

OIIK-6
YK-3

N O-1onxe
3 NO-1vks
NA-2yx3

18

[Tox KoMaHZOM TIpOeKTa TOHUMAeTCS:

a) BpeMeHHbIU KOJIJIEKTUB, 3aHUMArOLLIUICS
peasnu3aliveli orpesie/ieHHOTO TIPOeKTa

0) oOBeMHeHe TH0/Iel, BK/TFOUEHHBIX B
COBMECTHYIO JIesiTe/TbHOCTb 110 pean3aljuu
KOHKPETHOT'0 TIPOeKTa, CTVIOUeHHBIX OTHOCUTE/TLHO
Lie/ier U 3a7jad MpOoeKTa, COrjiacOBaHHO
B3aUMO/IeNCTBYIOIIMX U UMEIOLUX CXOXKUe
LIEHHOCTH B CBO€M JlesITe/TbHOCTH

B) UaCTh MepCcoHasa OpraHu3aliiy, BOB/ieueHHas B
MIPOEKTHYO

J1esITe/TbHOCTh

OIIK-6
YK-3

N-1onk-6
3 NO-1yk3
NAO-2yx3

19

Ha xakoM BpeMeHHOM OTpe3Ke YKM3HEeHHOT0 LIMK/Ia
MPOEeKTa PaCCUMTLIBAETCS KOMMepUecKast
3¢ (deKTUBHOCTh TTPOEKTa?

YK-2

3 NO-1yk-2
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a) Ha MpeIMHBeCTULIMOHHOM.
0) Ha UHBECTUI[MOHHOM.

B) Ha 9KCITyaTalliOHHOM.

T') Ha BCeX.

20

Posib pyKoBoAUTEISI TIPOEKTA ¥ KOMaH/bI:

a) B cs1abo¥i MaTpUYHOU CTPYKTYpe: Y PYKOBOAUTEIS
— MOCTOSIHHASA, @ Y KOMaH/bI ITPOeKTa — BpeMeHHast
0) B cbaslaHCMPOBAHHOM MaTPUYHOM CTPYKTYpe: y
PYKOBO/ZIMTEJIsI — [TOCTOSIHHAsA, @ Y KOMaH/IbI [TpOeKTa
— BpeMeHHasi

B) B cOa/IaHCMPOBaHHON MaTPUUHOM CTPYKTYpe: Y
PYKOBOZIMTE/ISI — BpEMEeHHas1, @ y KOMaH/IbI ITPOeKTa
— MOCTOSIHHAS

OIIK-6
YK-3

N-1onk-6
3 NA-1yks
NA-2yx3

21

Puick ripu ocy1ijecTBieHUY TIPOEKTa:

a) BepOSITHOCTh BO3HUKHOBEHUS He01aronprsATHBIX
TMOJINTUYECKUX TI0C/IeZICTBUM B (popme roTepr
0’KHJIJaeMOr0 0X0/a B CUTYyaLUsIX
Heorpe/ie/IeHHOCTH ero OCyIlleCTBIeHUs

6) BepOSITHOCTb BO3HUKHOBEHUs He0/1ar onpusiTHBIX
(hMHaHCOBBIX MOC/IeACTBUN B (hOpMe MoTepu
OKU/IaeMOro ZI0X0Ja B CUTyaLUsIX
Heorpe/ie/IeHHOCTH ero OCyIlleCTBIeHUs

B) BEepOSITHOCTb BO3HUKHOBEHHUSI He0/1arOnmpHUsiITHBIX
COLMabHBIX MOC/Ie/CTBUI B (hopMe TOTepH
O’KH/IaeMOro ZI0X0Ja B CUTyaLUsIX
Heorpe/leJIeHHOCTH ero OCyILleCTB/IeHUs

YK-2

3 NO-1yk-2

22

K criocobam cHIKeHHst TPOEKTHOTO PHCKA
OTHOCHUTCS:

a) AvBepCcUdUKaLus

0) naHUpoBaHUe

B) MOTHBHPOBAHHE

YK-2

3 NA-1yke

23

Uto Takoe KomMepueckast 3¢(eKTUBHOCTh MPOeKTa?
a) Llenecoobpa3HOCTh peanv3aliiu MpoeKTa C
TO3ULIUM ero y4aCTHUKOB

6) BbIrogHOCTb OCYILleCTB/IeHUs JaHHOTO MPOeKTa C
TOUKU 3PeHUsI pPellieHusT COL[haTbHO-9KOHOMUYECKUX
3ajau.

B) O deKTUBHOCTh BHE/[PEHUS TTPOEKTa C MO3ULUI
OrO/KETOB pa3-JIMYHbIX YDOBHEH.

YK-2

3 NO-1yk-2

24

Kakue pucKy He SB/SIFOTCS IPOEKTHBIMHU:
a) pUCKHU pacnMUCcaHusi

0) OropKeTHBIE PUCKU

B) PeCypCHbIe PHUCKU

I') orepaljMoHHble PUCKU

YK-2

3 | UO-1vs

25

[TpoekTHOE (pUHAHCHPOBAHKE — 3TO:

a) TPeXCTOPOHHWIH KOMILJIEKC OTHOILIEHUM, B
KOTODBIX JIM3UHIOBast KOMITaHUS 110 TIPOCh0e U
yKa3aHHIO T10J1b30BaTeJIsi IPUOOpeTaeT y
n3rotoBuresis 000py/[0BaHKe, KOTOPOe 3aTeM CAAeT

YK-2

3 | Ul-1ys
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3TOMY I10/1b30BaTeJII0 BO BpeMeHHOe I10/Ib30BaHue
0) ¢uHaHCHMpOBaHMe, IPM KOTOPOM KPeJUTOPHI B
KayecTBe o0OecrieueHNs BblJje/IeHHBIX Ha JJaHHbIN
IIPOEKT JleHer He TpeOyIOT 3a/10ra akTUBOB, a
COTJIAIIAIOTCs TIPUHSTL B 3TOM KauecTBe Oyyliue
(uHaHCOBbBIE IOTOKU OT MPOEKTa

B) (hvHaHCMpPOBaHUe 3a CUeT rapaHTUi LieH U
paciIMpeHtst HaJIOTOBBIX NTPeUMYILeCTB

r) (MHAHCUPOBaHUe 3a CYeT UHBEeCTULIMOHHBIX
TIPOrpaMM WM uepe3 CyOCHAMpOBaHue U (WUN)
rapaHTuu

26

Ha 3Tame njiaHupoOBaHMSI TTPOEKTA OTPeZesISTFOTCS:
a) 3aJjauM MpoeKTa

6) CpOKM BLITIOJTHEHUS IPOEKTa

B) UCTIO/THUTE/TU TPOEKTa

r) OFO/IKET MPOoeKTa

YK-2

3 NAa-1yxe

27

[1/1aH TIpPOeKTa 0/DKEH U3MEeHSIThCS:

a) TI0 pe3y/ibTaTaM MCTIOTHEHHsI TIPOeKTa

6) 110 pe3y/bTaTaM U3MEHEeHHs CPe/ibl IIPOeKTa
B) He [JO/DKEH U3MEHSThCS HU MTPU KaKHUX
ob6cTOATeILCTBAX

YK-2

3 NA-1yke

28

CucTeMbl Ka/leHAApHOTO MJTaHUPOBaHUS
WCIIOJIb3YIOTCSI:

a) AJisi yripaByieHUsi 6a3amMu JaHHBIX

0) A/ aBTOMaTU3AIMK PabOoThI C TJIAHOM MPOEKTa
B) /IJIs1 PellieHUs OTITUMHU3ALIMOHHBIX 3a/1a4

T) J/1s1 yIIpaB/ieHUsl PUCKaMU TPOeKTa

YK-2

3 | WO-1vo

29

CucTteMaTHuecKoe 1 MJlaHOMepHOe OTC/Ie)KUBaHUe
rnipoliecca pa3paboTKy U peanu3alivy MpoeKTa — 3T0:
a) MeTo/i OCBOeHUst o0bemMa

0) KOHTPOJUTUHT

B) MOHUTOPHHI

') IPOTHO3UPOBaHUe

YK-2

3 NO-1yk-2

30

3aBepIlieHe POEKTa — 3TO CTaZiysl Mpolecca
yTIpaBJIeHUSs IPOEKTOM, BK/TFOUAFOILasi ITPOLIeCChI:
a) hopMUpPOBaHMsI KOHIIEMIIUU MPOEKTa

0) dbopmHpoBaHUs CBOJHOTO T/IaHa MTPOEKTa

B) OCYILIECTBJIEHHS BCEX 3all/IAaHMPOBAHHbIX
MPOEKTHBIX pPaboT

I) BBO/JIa B 9KCII/TyaTaLWIO U MPUHATHS TIPOEKTA
3aKa3urKOM, JOKYMEHTHPOBaHUS U aHa/TU3a OITbITa
peany3aliy IpoeKTa

YK-2

3 NAO-1yx2

31

AHanm3 cocTosiHUS 1 0becrieueHre KauecTsa B
TIPOEKTE BKIIIOYAET:

a) KOHTPOJIb KauecTBa B MPOeKTe (POPMUPOBAHHE
OTYETOB [I/Is OLIEHKU BBITTOJTHEHHSI KaueCcTBa

0) mpoliecc MPOBEPKU COOTBETCTBUS UMEFOIIUXCSI
pe3yJIbTaTOB KOHTPOJISI KaueCTBa CYIeCTBYHOIUM
TpeOOBaHUSAM

YK-2

3 NO-1yk-2
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B) (hopMHpOBaHUe CITUCKA OTK/IOHEHUM
orpe/ieieHHe He0OXOAUMBIX KOPPEKTHUPYIOIIAX
JIeHCTBHM 10 00ecTieueHrI0 KaueCTBa B IIPOEKTe

32

OpraHu3anusi ¥ OCyIleCcTBIeHHe KOHTPOJIsS KaueCcTBa
B TIPOEKTe

BKJ/IIOYAeT:

a) KOHTPOJIb KauecTBa B MPOEKTe

0) dhopMHpOBaHKe OTUETOB [I7Is OL[€HKH
BBITO/THEHUSI KaueCTBa

B) MMPOL{eCC NTPOBEPKH COOTBETCTBUSI UMEIOILIUXCSI
pe3y/bTaToOB KOHTPOJISl KaueCTBa CYILLeCTBYIOLUM
TpeOOBaHUSIM

r) popMUpOBaHUe CITUCKA OTK/IOHEeHUH

) oripeiesieHre HEOOXOUMBIX KOPPEKTUPYIOLIUX
JeCTBHI TI0 00eCrieueHHIO KauecTBa B IMPOEKTe

YK-2

NA-1yx2

33

AHanu3 fedaTeTbHOCTH U Pa3BUTHe KOMaH/Ibl
MpOeKTa BK/II0UaeT:

a) popmupoBaHHe 0TYETOB 00 UCTIOJTHEHUH paboT
TIpoeKTa

0) peryMpoBaHHe OIIaThl, JIbIOT U TOOL[PEHUH

B) peopraHu3aliyio KOMaH/ibl B COOTBETCTBUU C
TIPOTPECCOM TIPOEeKTa

T') pa3paboTKy KOHIIEIL[UH yIpaB/ieHus TIepCOHAIOM
1) co3faHue (pMHAIBLHOTO OTYeTa

e) pachopMUpOBaHUe KOMaH/bl

OIIK-6
YK-3

N-1onk-6
NA-1yxs
NAO-2yx3

34

Peanu3arusi mpoekTta — 3T0O CTaZus rporecca
yTipaBJieHUsI IPOEKTOM, Pe3yIbTaTOM KOTOPOi
SIBJISIETCSL:

a) CaHKLIMOHMPOBaHKe Hauasa MpoeKTa

0) yTBep>kZieHre CBOJHOTO I/laHa

B) OCYILIeCTBJIeHHE MTPOEKTHBIX paboT U JOCTIKeHHe
MPOEKTHBIX Liesien

') apXMBUPOBaHUe MPOEKTHOMN JOKyMeHTaLUU 1
V3B/IeYeHHbIE YDOKHU

YK-2

NA-1yx2

5.3.2.2. Boripocsl /is1 yCTHOIO OIIpoca

CopepxaHue

KomMmnereHiu
A

AK

Kakue BH/IbI TTIDOEKTOB Bam n3BecTHBI?

YK-2

NAO-1yke

YripaBneHue NpOeKTOM B OPraHU3al[yiu: B UeM ero
CYILIHOCTb, KAKOBBI €r0 LieJId Y 3a/]Jauu?

YK-2

NAO-1yx2

Hepqu/IanTe IMPHU3HAKH IMMPOEKTd KdK CUCTEMBI

YK-2

WJI-1yicz

Kakue ¢yHKUMOHa/MBHBIE 00/1aCTH ITPOEKTHOTO
MeHe/)kKMeHTa Bam 13BeCTHBbI, KaKoBa MeXX/ly HUMU
B3aMMOCBS3b

YK-2

NO-1yk-2

HaszoBuTe 0CHOBHEIE MnpearipOeKTHbIE NOKYMEHTEIL

YK-2

NO-1yk-2

o

B ueM CymHOCTb MeTOZia MO3TrOBOTO IITypMa?

YK-2

w

NAO-1yx2

Yro nipefcTapisieT coboii ararpamma I'aHta? B uem

YK-2

WJI-1yicz
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CI'IELII/Id)I/IKa ee HOCTpOGHI/IH?

YTo Takoe MaTpHULja pacripesiesieHus

8. YK-2 N-1yk-2
OTBETCTBEHHOCTH?
9 OxapakTepusylTe OCHOBHOe COZlepyKaHue VKD VT-1yicz
CTpaTeruy rpoeKTa
10. 1711 yero ocy1iLeCTBASETCS MeXXAyHapogHast VK-2 WT-1vkcz
cepTUdUKaLs?
11 Kakue ¢akTopbl HY)KHO YYUTBIBATh AJIs1 VKD WT-1ykz
onpeiesieHus1 ycriexa rpoekra?
1. Yro BK/IFOUaeT B ceOsi 610 KeTHpOBaHHE B VK2 Wl
IIPOEKTHOM MeHe/pKMeHTe?
Kakue nokasarem UCIOMb3YHOTCS [i/1s1 ONTUCAHUS
13. | BnusHusS uHGASAIMY Ha 3¢ (eKTUBHOCTh YK-2 N-1yk-2
VIHBECTULIMOHHOTO MPOeKTa?
14. Kakue ¢akTopbl MOT'YT CTaTh IPUUMHOM NpOBasa VKD VI-1ykz
MPOEKTa?
1. Kak pacCcuuThIBarOTCS U UTO OTPaKarOT UH/EKChI VKD WI-1ykz
JIOXOZIHOCTH NPOeKTa?
HazoBuTe curyanum, B KOTOPbIX BO3HHKAeT
16. | HeOOXOIUMOCTH BBe/IeHHSI HOBOTO UejloBeKa B YK-2 NAO-1yx»
TIPOEKTHYI0 KOMaHAy.
17 Hazosure oco6eH5{ocm (YHKLMOHAIBHON VKD VT-1vkz
OpPraHMU3alMOHHOU CTPYKTYPbI
N-1onk-6
OITK-6
18. | Ha3oBuTe Npu3HAKU yCIELIHbIX [IPOEKTHBIX KOMaH/|, N-1yk-3
YK-3
N-2vk-3
) OITK-6 N-1omk-s
19. | PackpoiiTe cogep>xanue (GyHKLIMA MOTHUBALIUU N-1yk-s
YK-3
NO-2yx3
Kakue JOKyMeHTBI JO/DKHBI ObITE pa3paboTaHbl /1St
20. | odopmiieHHs1 METOJ0/I0TUU TTPOEKTHOTO YK-2 N-1yk-2
MeHe/PKMeHTa B OpraHu3aLun?
2. Kakue sTamnel BK/ItOUYaeT NpeiHBeCTULIMOHHAs (asa VKD VT-1yicz
rpoekTa?
22. | B uem 0cobeHHOCTb BUPTYaIbHOTO Oduca? YK-2 NAO-1yx2
NO-1omk-
Kakue BbI 3HaeTe TpeOOBaHUSI K MEHEKEPY OIIK-6 A-Lomcs
23 TpoeKTa? YK-3 AA-Lvies
P ) N-2yk-3
N-1onk-6
24 Hy»xHo /1 yripaBieH1y IIpoeKTaMu MOATBepXKaTh OIIK-6 V-1
" | cBOM 3HaHus cepTU(DUKaLIei? YK-3 v
NO-2yx3
75, HasoBute ocHOBHBIe NoKa3aTesu 3¢ (HeKTHBHOCTH VKD WT-1ykz
TIPOeKTa
26. | Kak BbIOpaTh HY>KHBIW CTaHJAPT? YK-2 NAO-1yk2
I'ie MOXKHO MOJTyUMTh MH(OPMALIHIO O
27. | mporpaMMHBIX CpeJiCTBax /i yIIpaB/ieHus YK-2 N-1yk-2
rpoeKTamMu?
28. | Kakue meTozbl CHUKEHUsI PUCKOB Bbl 3HaeTe? YK-2 NAO-1yx2
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29, Kakue ¢akTopbl BAMSIOT Ha KAUeCTBO ayAuTa VK2 3 WT-1yics
rpoeKTa?
30, Kakue npuurHbI BbI3bIBAIOT JOCPOUHOE 3aBeplleHre VK2 3 WI-1yicz
MPOEKTa?
31 Kakuie MOTyT BO3HUKHYTb KOHQJIMKTBI ITPU OIIK-6 3 I/Iil'zlll__ll();f:
" | ynpaB/ieHHH TPOEKTOM? YK-3 )
NO-2yx3
5.3.2.3. 3ajauu A/ NPOBepPKH YMEeHUH U HaBbIKOB
KovnereHmu
No Copepxanue a NaK
N O-2onx-6
YkaxkuTe (pa3bl KU3HEHHOTO LIMK/Ia OITK-6 N-3yk-2
1 ripe/iCTaB/IeHHOTO MpoeKTa. PackpoliTe coziepkaHue VK2 Y | NO-3vks
" | pabort, ocyiiecTBIsieMbIX Ha KaXK10ii (a3e, VK-3 N-4yk-3
orpeiesiuTe TOUYKY OKylaeMOCTH MPOEeKTa. N-5yk-3
N-6yk3
OpraHusalusi rjiaHupyeT peannu30BaTh MPOEeKT.
VIHBeCTHUI[MH COCTaBMSIOT 5,8 MyH pyo.,
MJIaHUPYeMbIi rpaMK BbIPYUKH, a TaK)Ke 3aTpaThl
Ha Co/lep’KaHue MoMellleHHs ¥ oTpebHOCTh B
000pOTHOM KamuTajie Mpe/iCTaB/IeHbl B 3a/JaHUM. Y | NO-2onk-6
? Hopwma guckontupoBanus pasHa 10 %. Paccuuratb OIIK-6 Y | N-3onk-s
" | CPOK OKyIlaeMOCTH TIPOEKTa, UACThIN YK-2 H | N-4onk-6
JUCKOHTUPOBAHHBIN ZI0XO/, 3a IO, SKCIUTyaTaluu Y | UO-3vk2
1|exa, MHJeKC JOXOJHOCTH 3a IO, 9KCIUTyaTaluu
1iexa. Cenateb BBIBO/, O 11e1eco00pa3HOCTH 3armycKa
MpoeKTa Ha OCHOBaHUM MOKa3aTtesieit
3¢ heKTUBHOCTH IMPOeKTa, 000CHOBATH CBOM OTBET.
[lepBoHaYanbHbBIE IPOEKTHLIE UHBECTULIUN
- 930000 py®. [TpoekTHas
IIPOM3BOACTBEHHAS MOIIHOCTDL - 3100 KT B
Mmecs1. CebecTouMOCTh 1 KI' OBOIIeH N-4yk-»
3. YK-2 H
cocrtaBnseT 105 py0. Po3rnyHas nenHa - N-5yk-2
cebectoumocThb + 30 % OnpenenuTe CPoOK
OKYyIIaeMOCTH ITpoeKTa (6e3 yueTa
HaJIOTOB).
HuBecTopy HE0OXOOMMO BHIOPATh ITPOEKT, B
KOTOPHIN 11e71ec000pa3Ho BIOXKUTH
4. | meHeXHbIEe CpenCcTBa IO KPUTEPHUIO YK-2 H N-3vk-2
MUHUMU3ALUUU PUCKA. Y CIJIOBUS IIPOEKTOB
IIPUBENEHE! B 3alaHUN.
[TpoeKT - OTKPBITHE CaJIOHA LIBETOB.
EnvHOBpeMeHHbBIe MHBECTULIUU
| COCT@BNAIOT 718000 py6. ExxerogHuie ) VKD H | WI3ve
3aTpaThl COCTABIAIOT: apeHaa IJIolafen -
48000 py6. B MecCs1l; UHBECTULIUU B
OCHOBHYIO [EeATeJIbHOCTh U pa3Butue - 20
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% OT CyMMBI IepBOHa4YaJIbHBIX
uHBecTuInM. CPOK OKyIIaeMOCTH IIPOEKTa -
1 rogm.

OnpepenuTte BEeIUYUHY MUHUMAaJIbHOMU
eXXKeMeCSTYHOU BBIPYYKH, HEOOXOOUMOM s
OKYyIIaeMOCTH IIPOEKTa B 3afJaHHbIE CPOKU
(6e3 yueTa HaA/JIOTOB 1 UHBIX IIJIaTEXKEM).

[TpoBeOuTe CpaBHUTEJILHBIN aHAINU3
IIPOEKTHOTO YIIPABJIEHUS U TPATUIIMOHHOTO
MeHe[XKMeHTa II0 CJIEIYIOIUM
TIOKa3aTeJIsIM:

- HAITPaBJIEHHOCTb HAa KOHEYHEIE
TIoKa3aTesy;

- HAIIPaBJIEHHOCTH Ha yIOBIIETBOPEHUE
IIOTPeOHOCTEH;

- OCHOBHOM 00bEM IJIaHUPOBAHMUS;

- IePCOoHaTT;

- XapaKkTep OesiTeIbHOCTH;

- OTPAaHUYEHHOCTD 10 BDEMEHHU U
pecypcam;

- OLIeHKa pe3yJIbTaTOB

YK-2

Y | NO-2vyk-
H | WUO-3yk

5.3.2.4. Ilepeuenn Tem pedepaToB

He npedycmompeHbl

5.3.2.5. Bornipocsl 1 AUCKYCCHHA

He npedycmompeHa
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5.4. CucreMa OLleHUBAaHUA JOCTH)XEHUSA KOMITIeTeHI{UH

5.4.1. OueHKa AOCTH)XeHHUs KOMIIeTeHLIUH B X0/ie IPOMe)XyTOUHOM aTTecTalu1

Komnemenyus OIIK-6. CnocobeH ynpasensimb KOA1eKMueamu U Op2aHU308bI8AMb NPOYECChbl
npouseoocmad.

Nupukaroper goctmwkenus kommnereHunu OITK-6

Howmepa Boripocos u 3ajau

BOIIPOCHI K BOITIPOCHI
BOITIPOCHI
3a/1auu K 3aueTy 1o
Kop, CogeprkaHue K
9K3aMeHy | (3aueTy C | KypcOBOMY
9K3aMeHy .
OLIEHKOM) TIPOEKTY
3HaeT Uend, 3HaueHue, (QYHKLUUU
3 MeHe)KMeHTa, MeTOAbl U CTUIU 11, 16-20,
N-lonks | ynpaBieHus; OCHOBHble  TeOpUU 36-37

MOTHBALMHU I1IepCOHA/IA

Komnemenyus YK-2. CnocobeH ynpaensimb npoeKmoMm Ha 8cex 3manax e20 #CU3HEeHHO020 YUKAA

WHupukatopsl gocTwkenus: KomneTeHuu YK-2

Howmepa Boripocos u 3asau

BOITPOCBI K | BOIIPOCHI
BOIIPOCHI
3a4a44 K 3da4eTy 13(0)
Kopg, CopgeprkaHue K
3K3aMeHy | (3aueTy C | KypCOBOMY
3K3aMeHYy o
OI1eHKOM) TIPOEKTY
3 3HaeT [IPUHLIUIIBI pa3paboTku 1-10, 12,
WI-1 KOHLIeMI[UM IPOeKTa B  paMKax 14-15, 22-
| 0Go3HaueHHO} PO6IEMBI 35, 38-40,

Komnemenyus YK-3. CnocobeH opeaHu3oebieamb U pykogooumb pabomoti KOMaHobl,
8blpabambleas KOMAHOHYO cmpameauto 0151 00CMUdiCeHUsl NOCMaegneHHoll yeau

WHupukaropsl gocTkenus: kKomneteHuu YK-3

Howmepa Boripocos u 3asau

BOIIPOCHI K |  BOIIPOCHI
BOMPOCKI
3a4a44 K 3da4eTy 13(0)
Kopg, CopgeprkaHue K
3K3aMeHy | (3aueTy C | KypCOBOMY
3K3aMeHYy o
OI1eHKOM) TIPOEKTY
3HaeT MeTO/bl ¥ CTWIU yIIpaB/IeHUs;
3 MIPUHLIUITBI OpraHU3aliid paboThl B 1321
N-1yks | KoMaHge, OCHOBHblEe  TeOpuH 7
MOTHMBALMH [IepCoHasIa
3HaeT NPUHLUITBI TIOCTAaHOBKY 1iesiei
M BbIpabOOTKM  CTpaTerui  ux
3 [ OCTW)KeHMUs, TIPHHLIUIIBI u
-2 MeToAu4YecKre I10AX0/IbI 13,21
~£YK-3
pa3paboTKy, TIPUHSATHS U
peanu3alui yIipaB/leHYeCKUX

pelieHui




Crtpanuna 30 u3 40

5.4.2. OueHKa AOCTH)KeHHUsI KOMIIeTEeHLIUH B X0/ie TeKyllero KOHTPOJIsi

Komnemenyus OIIK-6
CnocobeH ynpaensimb KOA1eKMu8amu U 0peaHu308bieadmb Npoyecchbl npou3eoocmed.

Nupukatopsl goctkenus kommneteHuu OITK-6 Howmepa Borpocos u 3azau
3ajaum sl
BOIIPOCHI AT A
BOMNPOCHI TIPOBEPKHU
Kon CogeprkaHue YCTHOI'O .
TeCTOB yMeHUl 1
orpoca
HaBBIKOB
3Haet ey, 3HaueHue, byHKIM
3 MeHe/)KMeHTa, MEeTO/bI u ctuiv | 17-18, 20, 18-19,
N O-lonke | yrpaB/ieHNs; OCHOBHbIe TeOPUHW MOTHBAaLIUU 33 23-24
repcoHasia
v YMmeer ornpefensite 3aZjauM  mepcoHasa
CTPYKTYPHOIr'O MoJpa3feyieHus, UCXO0Asd U3 1-2
N/-2onk-6

Liefieil ¥ CTpaTeruu opraHu3aluu

Ymeer pabotate ¢ HHGOPMALMOHHBIMU

" ,Z[-?;onx-e crcTeMaMH U 0a3aMu JIaHHBIX TI0 BOIIPOCaM 2
yIIpaB/IeHUs] IEPCOHAIOM
IIpumensier MeTO/bI yIIpaBJIeHUS
MEK/IMYHOCTHLIMU OTHOLLIeHUSMY,
H (hopmupoBaHUs KOMaH/i, pasBUTUSA 9
N -4onxe | mupepcTBa 5 HCIIO/THUTE/IbHOCTH,
BbISIB/ICHUS TaJIaHTOB, ornpezeneHus

y/IOBJIETBOPEHHOCTH PabOTOM

Komnemenyus YK-2. CnocobeH ynpaensmb npoeKmoMm Ha 8cex 3manax e20 #CU3HeHHO20 YUKIa

NuavkaTopel JOCTHMXKeHUsT KoMIeTeHIn Y K-2 Homepa BorpocoB u 3apau
3a1a4uu 1j1d
BOIIPOCHI A A
Ko C BOITPOCHI MPOBEPKU
)i oJiep>KaHue YCTHOTO N
TECTOB YMEeHUH U
oripoca
HABBIKOB
3HaeT TMpPUHLMUILI Pa3pabOTKU KOHLIEMIUH
3 o oeKTap ]1: I:ll)MKl&)lX 0603Ha§er101‘/’1 1-16,19, | 1-17, 20-
U-lyka | 1P P 21-32,34 | 22,25-31
IPOOIEMBI
YMeet pa3pabaTbiBaTh KOHIIETIIIMIO TIPOEKTA
B paMKax 0003HaueHHOW TIPOOJIEMBI,
% dbopmynupys 1enb, 3aZaud, aKTyaJbHOCTb,
VII-2 3HAaUMMOCTb  (HAy4yHYyl0, [PaKTUUeCKYHo, 6
~£LYK-2
MeTOJUYeCKyI0 U WHYH B 3aBUCUMOCTH OT
TWIA MPOEKTa), OXKUJaeMble pe3y/bTaTbl U
BO3MO>KHbIe chepbl UX TPUMEHEeHUsI
% YmMmeer (hopmupoBaTh niaH-rpauk
WI-3 peanu3aliid IIpoekTa B LjeJIoM U IUIaH 1-2,4-6
~“OVYK-2
KOHTPOJISI €0 BbINOJHEHUST
IIpeacraBaser  MyOJIMYHO e3y/IbTaThl
H
N rnpoekTa (WM OTJeNbHBIX €ro 3TarioB) B 3
~4YK-2 o )
(bopme OTYeTOB, CTaTel, BBICTYIJIEHWM Ha
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HayUHO-TIPaKTUUYeCKUX
KOH(epeHIMsIX

ceMHHapax u

[Mpennaraet Bo3MO)KHbIe MYyTH (aITOPUTMBI)

H BHeJIpeHUs1 B [PAKTUKy pe3y/bTaToB 3
WN[-5vyk> | mpoekTa (v OCYLLIeCTBJIAeT ero
BHe/IpeHue)

Komnemenyus YK-3. CnocobeH op2aHu308b18amb U pyKogooums pabomotii KOMaHobl,
8blpabambleas KOMAHOHYO cmpamez2uto 0/151 00CMUNCeHUsi NOCMAas/aeHHoU yeau

NupavkaTope! JOCTHKeHUA KoMneTeHIn Y K-3

Howmepa Boripocos u 3ajau

3aiauu A1
BOIPOCHI
BOIIPOCHI TIPOBEPKHU
Kog, CogeprkaHue YCTHOTO o
TeCTOB YMEHHHU U
orpoca
HABBIKOB
3HaeT MeTOAbl W CTWIM YTIpaB/IeHUS;
3 NMpUHLWIBI  OpraHu3anuyd  paboter B | 17-18, 20, | 18-19, 23,
N-1yks | KOMaHAe, OCHOBHble TeOPUM MOTUBALU 33 24
repcoHasa
3HaeT TMpPUHLIUIBI TIOCTAHOBKU Liejiel |
BbIDAaOOTKH CTpaTeruii WX [JOCTHKEHUS
3 P P A | 17-18, 20, | 18-19, 23,
MPUHLIUIIBIL U MeTOAUYecKhe TOJXO/bl
NA-2yx3 - 33 24
pa3paboTKy, TIPUHATHSI W peayu3alyi
ynpaB/eHUYeCKUX pelleHUH
Ymeer BbIpabaThIBaTh CTpaTeruto
y COTpyJHMYeCTBA M Ha ee  OCHOBe 1
WU[-3vks | opraHu3oBbiBaTE paboTy KOMaHABI IS
JIOCTY)KEHUsI TIOCTaBAeHHOM 1ie/in
YuuThIBaeT B CBOEM COLIMAIBHOM U
rpogeccroHaNnbHON JiesATeTbHOCTH
% WHTEepechl, 0COOEHHOCTH TIOBe/IeHUsT U
VT4 MHeHUs1 (BK/II0Yasi KpUTHUUeCcKue) Jrofiei, ¢ 1
~“4YK-3 o
KOTOPbIMH paboTaeT/B3auMO/IeNCTBYeT, B
TOM 4YMCJIe TI0CPeCTBOM KOPPEKTUPOBKU
CBOUX JIeMCTBUMN
O6nazaeT HaBbIKAMH TIPEO/I0IeHUS
H BO3HMKAIOIIMX B KOMaH/le pa3HOIJIaChu, 1
NJ-5yk3 | criopoB M KOH(GUIMKTOB Ha OCHOBE yueTa
VMHTEpPeCcoB BCEX CTOPOH
[TnanupyeT KoMaHHYIO paboTy,
T pacrpefiesisieT IOPYYeHUs U [ieflerupyeT
TIOJIHOMOYMS U/leHaM KOMaH/bl. 1
NO-6yx-3

OpranusyeT o0Cy>kJieHre pa3HbIX WUeH U
MHEeHUU
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6. YueOHO-MeTOAMUECKOE M HH()OPMALIMOHHOE 00ecneyeHHe JUCHUTUTHHBI

6.1. PexomeHnyemasi iuTepaTypa

Bubnmorpadurueckoe onvicanve

Tun u3ganus

Buy yuebHoM
JIATEpaTypbl

3eneHcKui I1.C. Yupasnenue OpOoeKTaMu
[amekTponHBINl pecypc]: yuedoHoe mocobme / I1.C.
3enenckmii, T.C. 3umuakoBa. — KpacHosipck:
Cubupcknii penepanbHbiii yHuUBepcurer, 2017. —
125 ¢. — BO — Maructpatypa. — ISBN 978-5-7638-
3711-7.

URL:http://znanium.com/catalog/document?
1d=342084

yueOHOe

OCHOBHa#sd

CabetoBa T. B. IIpoekTHBIIT MEHEI:KMEHT: y4eOHO-
Metoauueckoe mocobue / T.B. Cabetora, C.B.
Kyxkcun; BopoHexckuii rocy1apcTBeHHBIN
arpapHblii YyHUBepcuUTeT. — BopoHex:
BopoHnexkckuii rocynapcTBeHHBIN arpapHbIil
yHuBepcutet, 2022. — 127¢.
URL:http://catalog.vsau.ru/elib/books/b164624.pdf

yuebHOe

OCHOBHas

MockaneHko ATl HuBecTuimonHoe
IPOEKTUPOBAaHUE: OCHOBBI TEOPHUUA U MPAKTHUKHU
[Dnexrponnslit  pecypc] / Mockanenko A.Il,
Mockanenko C.A., Pesynos P.B., Bunnogesa H.U.
— Cankr-Ilerepbypr: Jlann, 2022. — 376 c. — ISBN
978-5-8114-2827-4
URL:https://e.lanbook.com/book/212882

yuebHOe

OCHOBHas

Asmuiickuii  B.M.  IlpoekTtmpoBanme  cucTeM
VIIpaBJIEHASI PUCKAMU XO3SMCTBYIOIIUX CYOBEKTOB
[3mexTpoHHBIT pecypc]: yuebHOoe mocobue / B.W.
Apmmiickuii, B.M. besneHexHplx; ApTHHC. —
MockBa: OOO "HayuyHo-m3maTelbCKWil IEHTP
HUHOPA-M", 2022. - 203 ¢. - BO -
Marucrtparypa. — ISBN 978-5-16-012236-6. —
ISBN 978-5-16-105103-0
URL:http://znanium.com/catalog/document?
1d=400713

yuebHoe

AOIIO/THUTE/IbHas

AIIK: skoHOMUKa, yIIpaBIeHNe: exKeMeCIIHbIIA
TEOPETUYECKUIN U HAYUYHO-IIPAKTUYECKUIA Ky pHa -
Mocksa: Arponpomuzaat, 1988-

rnepuognuueckKoe

MenemxMmeHT B Poccun 11 3a py6eskoM: XKypHal:
16+ - Mocksa: ®unnpecc, 1998-

rnepuoguyeckKoe

DKOHOMUKA CeJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX 1
repepabaThIBAIOIINX TIPeaTPUsITHIA: ExXKeMecsTaHbIi
TeOPETUYECKUIA U HAYYHO-TIPAaKTUIEeCKUIA Ky pHa /
MuHUCTEPCTBO CEIBbCKOTO X03stiicTBa PO -

rnepuoauyeckKoe



url:http://znanium.com/catalog/document?id=342084
url:http://znanium.com/catalog/document?id=342084
url:http://znanium.com/catalog/document?id=400713
url:http://znanium.com/catalog/document?id=400713
url:https://e.lanbook.com/book/212882
url:http://catalog.vsau.ru/elib/books/b164624.pdf
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Mocksa: Penakmms xxypHana "DKoHOMMIKaA
CEJIbCKOXO3SICTBEHHBIX U TIepepadaThIBAIOIINX
npennpustuii”, 1988-
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6.2. Pecypcel cetu IHTEpHeET

6.2.1. D/IeKTpPOHHBIE OUO/THOTEUHBbIE CHCTEMBI

Ne Ha3zBanue Pasmeltienue
1 | Jlanb https://e.lanbook.com/
2 | ZNANIUM.COM http://znanium.com/
3 | OPAUT http://www.biblio-online.ru/
4 | IPRbooks http://www.iprbookshop.ru/
5 | E-library https://elibrary.ru/
6 | OmekTponHas 6ubaroTeka BIAY http://library.vsau.ru/

6.2.2. IIpodeccuoHabHbIe 6a3bl JAHHBIX H HHGOPMAIHOHHBIE CHCTEMBI

Ne Hassanue Pa3melijeHue
1 Epuas mexpe oMCTBeHHas https://fedstat.ru/
rH(MOPMaI[MOHHO—CTaTUCTUYUECKasT
cucTema
2 1\;;183anﬁiig:;?;i?fgggmnﬁ http://www.gks.ru/free_doc/new_site/bd munst/
i P munst.htm/
3 | Basa ganHbix PAOCTAT http://www.fao.org/faostat/ru/
4 [lopTan OTKPLITBIX AAaHHBIX PO https://data.gov.ru/
5 IlopTaa rocyjapCcTBeHHBIX YCIyT https://www.gosuslugi.ru/
E .
6 AMHast HH(OPMALWIOHHAsT CHCTeMa B http://zakupki.gov.ru/
chepe
3aKymokK
7 | DnekTpoHHbI! cepeuc "[Ipo3paunblit https://pb.nalog.ru/
OusHec"
8 I'AC P® "TIpaBocyaue" https://sudrf.ru/
9 CripaBoyHasi npaBoBasi cuctema I'apanT | http:/ivo.garant.ru/
1 (ripaBoYHas PABOBAs CHCTEMa http://www.consultant.ru/
0 Koncynbsrant Ilntoc
1 [podeccrona:kbie CpasoyHple https://Texakcnepr.caiit/sistema-kodeks
| | cucremsl
«Kogekc»
1 | Pocpeectp: ITybiuuHast KagacTpoBast https://pkk5.rosreestr.ru/
2 KapTa
1 PepeparkHas rocyAapCTBerHas cucrema https://fgistp.economy.gov.ru/
3 | TePPHTOPHATLHOrO NIAHHDORAHKS
1 CTPOMKoHCYIbTaHT http://www.stroykonsultant.ru/
4
1 | ArpapHnasi poccuiicKasi http://www.aris.ru/
5 MHGbOpMAaLMOHHAsL CUCTeMa.
1 HHq)OpMauHeHHaH cHcTema Tio http://agris.fao.org/
g | CebCKOXO3SHCTBEHHbIM HayKaM M

TEeXHOJIOTUAM



http://agris.fao.org/
http://www.aris.ru/
http://www.stroykonsultant.ru/
https://fgistp.economy.gov.ru/
https://pkk5.rosreestr.ru/
https://xn--e1aaougdegv4f.xn--80aswg/sistema-kodeks
http://www.consultant.ru/
http://ivo.garant.ru/
https://sudrf.ru/
https://pb.nalog.ru/
http://zakupki.gov.ru/
https://www.gosuslugi.ru/
https://data.gov.ru/
http://www.fao.org/faostat/ru/
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/bd_munst/munst.htm/
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/bd_munst/munst.htm/
https://fedstat.ru/
http://library.vsau.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://znanium.com/
https://e.lanbook.com/
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6.2.3. CaiiTbl M MH(OPpMaILMOHHbIE OPTA/IbI

HasBanue Pasmelenue

Bce I'OCThl http://vsegost.com/
Poccenbxo3 —
nH(popMaI[MOHHbIN https://xn--elaelkciia2b7d.xn--plai/
TIOpPTaJI O CeTbCKOM
XO35IUCTBE
ATrporpoMBIlIeHHbIH .

porp https://www.agroxxi.ru/
ropTasn
AgroXXI
ATrpoHOMUYECKUI TopTasl-

P pv http://mcx.ru/
CalT O CeILCKOM X03SHCTBe
Poccun

ArpoHOMHYeCKHi TIopTat

" Arposom, Ao http://www.agronom.info/

Poccuiickoe X0341CTBO.

CenbXO3TeXHNKA http://rushoz.ru/selhoztehnika/
«AGROS» — BT

KpyIHeHIas http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/ial.asp?
JIOKyMeHTorpaduyeckast lv=11&un=anonymous&pl=&em=c2R.
0a3a JaHHBIX 110

npobaemam ATIK

CenbCcKOX03siiCTBeHHAs

DnekTpoHHasi GMOIMOTEKA http://www.cnshb.ru/AKDIL

3"HaHui (CObu3)



http://www.cnshb.ru/AKDiL
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/ia1.asp?lv=11&un=anonymous&p1&em=c2R
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/ia1.asp?lv=11&un=anonymous&p1&em=c2R
http://rushoz.ru/selhoztehnika/
http://www.agronom.info/
http://mcx.ru/
https://www.agroxxi.ru/
http://vsegost.com/
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7. MaTepl/laﬂbHO-TEXHl/l‘-IECKOE U nporpamMmmMmHoOe o0ecrieueHue AHCIUITI/INHBI

7.1. IlomMereHust /sl BefieHUs1 00pa3oBaTe/IbHOTO MPoIecca U 000pyAoBaHHe

7.1.1. JinA KOHTaKTHOH padoThI

HauMeHOBaHYe TOMEIIeHUH /IJ1s1 TPOBe/IeHNsT BCEX BU/IOB
y4ueOHOM JesiTe/IbHOCTH, TIPelyCMOTPEHHOH yueOHbIM
TJIAHOM, B TOM UKCJIe TIOMELL[eHHs [Jisi CAMOCTOSITe/TbHON
paboThI, ¢ yKa3aHUeM IepeyHs 0CHOBHOTO 000py/J0BaHM,
yueOHO-HarJISIAHbIX TIOCOOMH 1 UCITO/Ib3yeMOT0
MPOrPaMMHOT0 00ecTieueHust

Ajipec (MecTor0/10KeHNe)
TioMellleHu /1Jisi IPOBeieHHsI BCexX
BUJIOB yueOHOM JiesITe/TIbHOCTH,
MpelyCMOTPEHHOU yueOHbIM T/TaHOM

YuebHasi ayautopusi /sl TIPOBeAEHUs] 3aHATHN JIEKIUOHHOTO
TUMA: KOMILIEKT  yuyeOHOH MebenH, J1eMOHCTpALMOHHOEe
obopy/ZioBaHMe U yueOHO-HArIAgHbIe TIOCOOUS, UCIIO/b3yeMoe
nporpaMMHoe  obecrieueHue MS Windows, Office MS
Windows, DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic, fAngekc
Bpaitzep / Mozilla Firefox / Internet Explorer, ALT Linux,
LibreOffice

394087, BopoHexxckasi 00/1aCTh,
r. Boponex, yi1. JIomoHOCOBa, 817

YuebHast ayAuTOpUs [/l TIPOBeJieHUs1 J1abOpaTOpHBIX U
MPaKTUUeCKUX 3aHATHM: KOMILIEKT yueOHOU Mebesny,
KOMITbIOTEpHasi TeXHUKA C BO3MOKHOCTHIO TOZAK/IFOUEHHsI K
cetn "VHTepHer" U obecrieueHreM JOCTYMa B 37eKTPOHHYIO
UH(POPMALMOHHO-00pa30BaTeTbHY 0 cpeny,
JeMOHCTPAL[IOHHOe ~ 000pyZoBaHHMe U yueOHO-HarIsZHbIe
nocobusi, HCHoib3yeMoe TIporpaMMHOe obecrieueHue...MS
Windows, Office MS Windows, DrWeb ES, 7-Zip,
MediaPlayer Classic, fngekc Bpay3zep / Mozilla Firefox /
Internet Explorer, ALT Linux, LibreOffice ....

394087, BopoHexxckasi 00/1aCTh,
r. Boponex, yi1. JIomoHOCOBa, 8171

YuebHasi ayAUTOpHs [ TIPOBEEHUsT TeKYI|ero KOHTPO/s U
TIPOMEXKYTOUHOW aTTeCTal[i¥, UHAVUBUIYa/LHBIX W TPYITIOBBIX
KOHCYJ/IbTalli: KOMITIEKT y4eOHOU Mebesu, KOMMBIOTEpHast
TeXHUKa C BO3MOXXHOCTBIO MOJAK/II0UeHHs K cetd "VHTepHeT"
U obecrieyeHHeM [IOCTyTa B 3JIEKTPOHHYH MH(OPMALMOHHO-
obpa3oBaTtesbHYIO Cpefly, AeMOHCTPAllMOHHOe 000pyj0BaHue U
yueOHO-Har/Isi[Hble TI0CO0Ws, WCMO/b3yeMOe TPOrpaMMHOE
obecrieuenue...MS Windows, Office MS Windows, DrWeb
ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic, Annekc bpay3ep / Mozilla
Firefox / Internet Explorer, ALT Linux, LibreOffice .....

394087, BopoHexxckasi 00/1aCTh,
r. Boponex, y/1. JIoMmoHOCOBa, 817

[TomerjeHe  Ast  XpaHeHUss U MPOGUIAKTHUECKOTO

obcny>KuBaHUsL ~ yuebHOro  obopyjgoBaHus: Mebenb  Ajis 394087, BopoHeskcKasi 00/1aCTh,
XpaHeHUsT M obcirykuBaHus —yueOHOro  obopyzoBaHus,| r. BopoHex, yi. MuuypuHa, 1, a.117,
CrieL{Maanu3upoBaHHOe obopyioBaHHe st peMOHTa 118
KOMIIBIOTEPOB

[TomemjeHne A XpaHeHUss U NPOGHUIAKTHYECKOTO

00Cy>KBaHUsS1 yueOHOro 000pyOBaHUs: KOMIUIEKT Mebesu,
KOMIBIOTEpHAs: TEeXHMKA C BO3MOYKHOCTBIO TIOZK/TIOUEHHUS K
cetn "VHTepHeT" U obecrieyeHHeM [IOCTYTA B 37IEKTPOHHYIO
WH(POPMAI[MOHHO-00pa30BaTe/lbHYI0  Cpefly,  HUCIOJ/Ib3yeMoe
nporpamMmHoe obecrieuenne MS  Windows, Office MS
Windows, DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic, SHmekc
Bbpay3ep / Mozilla Firefox / Internet Explorer, ALT Linux,
LibreOffice, mebenpb a1 XpaHeHHs: U 00CTY)KUBAHUS Y4eOHOro

394087, BopoHeskcKasi 00/1aCTh,
r. Boponex, yn. JlomoHOCOBa, 817,
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0obopy/ZioBaHMs,  JE€MOHCTpPALlMOHHOEe  OOOpy/IOBaHHE U
yueOHO-HarJ/IsIIHbIe TT0COOMS
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7.1.2. JIA caMoCTOATe/TbHOM PadoThI

HanmeHOBaHe MTOMeLeH i /171sI TIPOBe/IeHHs BCeX
BU/IOB yueOHOM /1esiTe/TbHOCTH, TIPeyCMOTPEHHOH
yueOHBIM I/TAaHOM, B TOM UHCJIe TIOMEIeHHsT AJIs
CaMOCTOSITe/TEHOM PabOThI, C YKa3aHHEM TIepeyuHs
OCHOBHOTO 000pyZIOBaHUsl, yueOHO-HaTJISIAHBIX
10co6uii ¥ UCII0/TB3yeMOro TIPOrPaAMMHOI0
obecrieueHust

Appec (MecTOr0/10)KeHre) TTOMeLeHU
[JIs1 TIPOBe/IeHUsT BCeX BUJIOB yueOHOM
JesITeIbHOCTH, TIpelyCMOTPEHHOM
yueOHBIM T/TaHOM (B C/Tyuyae peanv3ariviu
oOpa3oBare/ibHO MTPOTPaMMBbI B CETEBOM
dbopMe [OTOTHUTENBHO YKa3bIBaeTCs
HavMeHOBaHWe OpraHu3aluM, C KOTOPOU
3aK/IF0UeH I0TOBOP)

[TomeljeHe [yis  CAMOCTOSITE/IBHOM — pabOThI:
KOMIUTEKT yueOHOW MeOen, KOMITbIOTepHast
TeXHUKA C BO3MOKHOCTBIO TMOJK/TIOUEHUsT K CeTH
"NuTepHer" U  obecrieueHWEM JIOCTylla B
3/IEKTPOHHYIO r“HGOpPMaLMOHHO-
oOpa3oBaTe/bHYI0 cpeny, HCTI0b3yeMoe
nporpamMmmHoe obecrieueHre MS Windows, Office
MS Windows, DrWeb ES, 7-Zip, Media Player
Classic, fnmekc Bpaysep / Mozilla Firefox /
Internet Explorer, ALT Linux, LibreOffice

394087, BopoHeskcKast 06/1aCTh,
r. BopoHex, yi1. MuuypuHa, 1, a.232a

7.2. IIporpaMMHoOe obecrieueHue

7.2.1. IlporpamMMHoOe o0ecrieueHue 001ero Ha3HaYeHHUsA

No Haspanune Pasmenienue
1 | Oneparmonnsle cucteMbl MS Windows / Linux (ALT Linux) IK B iokanpHOM cet BI'AY
[Maketsl opucHbIX ipunoxenuit Office MS Windows / .

2 OpenOffi((:i()e / LibreOpffice TK B s1oKkasbHOM cetn BIAY
3 | TIporpammel fyist mpocmoTpa (atinoB Adobe Reader / DjVu Reader| ITK B nokaneHOM cetu BI'AY
4 | bpayseps! fJHnekc Bpaysep / Mozilla Firefox / Internet Explorer | TIK B okanbHoOM cetn BITAY
5 | AntuBupycHas nporpamma DrwWeb ES I1K B nokanbHOM cett BI'AY
6 | IIporpamma-apxuBaTop 7-Zip I1K B okanpHOM cetd BI'AY
7 | MynbTuMenma ripourpeiBatesib MediaPlayer Classic 1K B iokanpHOM cet BI'AY
8 | IlnaTdopma oHnariH-00yueHus eL.earning server K B yiokanbHOM cet BI'AY
9 | Cucrema KomnbroTepHOro TectupoBanusg AST Test I1K B yiokanbHOM cetd BI'AY

7.2.2. Cniejua/IM3MpOBaHHOE NMPOrPaMMHOE o0ecrieyeHue
He mpebyemcs




8. Mexxpucuun/iMHapHblie CBAI3H
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[ducuurivHa, ¢ KOTOpoi
HeoOXOZMMO COTJIaCOBaHHUE

®UO Bepy1ero nperojasaress

[Moamnuck BeayIiero
TIpernofaBare/is
11

OpraHu3anysi ceseKIMoHHO-
CeMeHOBO/JUeCKOro Mmporjecca

I'onuapos C.B.

%
-

MeTo00r1si HayYHbIX
WCC/IeloBaHUM U Tlefjaroruyeckue
HaBbIKU B TIpo¢ecCrOoHaIbHON
JesITeIbHOCTH

Kapriaues B.B./HecmesiHoBa ML.A.

Sl
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IIpunoxenue 1

JIncT nepuoguuecKux MPpoBepoK padoueid MporpaMmbI
U MH(opMaIUs 0 BHECeHHBIX U3MeHeHUAX

[TorpebHOCTH

JlomKHOCTHOE /UL, B KOPPEKTUPOBKe

HaTa u HOMep Nudopmariusi o
TIPOBO/IUBILIEE yKa3saHuem
MPOTOKOJIa BHECEHHBIX
npoBepky: ®.1.0., COOTBETCTBYIOLLIUX
3ace/laHust o W3MEeHEeHUsIX
JIOJDKHOCTh pa3zesioB paboueit
TPOrpPaMMbl
3aB.kag. Pabouast mporpamma
E.B. 3akieBckas NelO ot pa3paboTtaHa is

Het

//, 20.05.2026 . 2026-2027 yuebHOTO
D e roga
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	1. Общая характеристика дисциплины
	1.1. Цель дисциплины
	Формирование знаний, умений и навыков в системном видении форм проектного управления и повышения персональной эффективности, освоения доступных практических инструментов и методов управления проектами, позволяющих принимать квалифицированные и эффективные решения.
	1.2. Задачи дисциплины
	- формирование знаний в области значения и функции менеджмента, методов и стилей управления, мотиваций персонала и принципов разработки концепции проекта в рамках обозначенной проблемы;
	- формирование знаний в области принципов организации работы в команде;
	- формирование знаний в области постановки целей и выработки стратегий их достижения, принципов и методических подходов разработки, принятия и реализаций управленческих решений;
	- формирование умений управления коллективами и организации процессами производства;
	- формирование управления проектом на всех этапах его жизненного цикла;
	- формирование навыков организации и руководства работой команды, вырабатывания командной стратегии для достижения поставленной цели;
	- формирование навыков публичного представления результатов проекта (или отдельных его этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно-практических семинарах и конференциях.
	1.3. Предмет дисциплины
	Организационно-управленческие отношения, возникающие в процессе разработке и реализации проектов, факторы и условия, способствующие эффективному осуществлению проектов.
	1.4. Место дисциплины в образовательной программе
	Дисциплина «Проектный менеджмент» относится к блоку 1 «Дисциплины» Обязательная часть, обязательная дисциплина – Б1.О.03.
	1.5. Взаимосвязь с другими дисциплинами
	Дисциплина «Проектный менеджмент» связана с такими дисциплинами, как «Организация селекционно-семеноводческого процесса», «Методология научных исследований и педагогические навыки в профессиональной деятельности»
	2. Планируемые результаты обучения по дисциплине
	Компетенция
	Планируемые результаты обучения
	Код
	Содержание
	Код
	Содержание
	ОПК-6
	Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства.
	Обучающийся должен знать:
	ИД-1ОПК-6
	Знает цели, значение, функции менеджмента, методы и стили управления; основные теории мотивации персонала
	Обучающийся должен уметь:
	ИД-2ОПК-6
	Умеет определять задачи персонала структурного подразделения, исходя из целей и стратегии организации
	ИД-3ОПК-6
	Умеет работать с информационными системами и базами данных по вопросам управления персоналом
	Обучающийся должен иметь навыки и (или) опыт деятельности:
	ИД-4ОПК-6
	Применяет методы управления межличностными отношениями, формирования команд, развития лидерства и исполнительности, выявления талантов, определения удовлетворенности работой
	УК-2
	Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
	Обучающийся должен знать:
	ИД-1УК-2
	Знает принципы разработки концепции проекта в рамках обозначенной проблемы
	Обучающийся должен уметь:
	ИД-2УК-2
	Умеет разрабатывать концепцию проекта в рамках обозначенной проблемы, формулируя цель, задачи, актуальность, значимость (научную, практическую, методическую и иную в зависимости от типа проекта), ожидаемые результаты и возможные сферы их применения
	ИД-3УК-2
	Умеет формировать план-график реализации проекта в целом и план контроля его выполнения
	Обучающийся должен иметь навыки и (или) опыт деятельности:
	ИД-4УК-2
	Представляет публично результаты проекта (или отдельных его этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно-практических семинарах и конференциях
	ИД-5УК-2
	Предлагает возможные пути (алгоритмы) внедрения в практику результатов проекта (или осуществляет его внедрение)
	УК-3
	Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели
	Обучающийся должен знать:
	ИД-1УК-3
	Знает методы и стили управления; принципы организации работы в команде, основные теории мотивации персонала
	ИД-2УК-3
	Знает принципы постановки целей и выработки стратегий их достижения, принципы и методические подходы разработки, принятия и реализаций управленческих решений
	Обучающийся должен уметь:
	ИД-3УК-3
	Умеет вырабатывать стратегию сотрудничества и на ее основе организовывать работу команды для достижения поставленной цели
	Обучающийся должен иметь навыки и (или) опыт деятельности:
	ИД-4УК-3
	Учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности интересы, особенности поведения и мнения (включая критические) людей, с которыми работает/взаимодействует, в том числе посредством корректировки своих действий
	ИД-5УК-3
	Обладает навыками преодоления возникающих в команде разногласий, споров и конфликтов на основе учета интересов всех сторон
	ИД-6УК-3
	Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия членам команды. Организует обсуждение разных идей и мнений
	3. Объём дисциплины и виды работ
	Виды работ
	Всего
	Объём часов
	1 семестр
	2 семестр
	3 семестр
	4 семестр
	Общая трудоёмкость дисциплины, з.е./ч
	3/108
	3/108
	Общая контактная работа, ч
	42,15
	42,15
	Общая самостоятельная работа (по учебному плану), ч
	65,85
	65,85
	Контактная работа при проведении учебных занятий, в т.ч. (часы)
	42
	42
	лекции
	14
	14
	практические занятия
	28
	28
	Самостоятельная работа при проведении учебных занятий, ч
	57
	57
	Контактная работа промежуточной аттестации обучающихся, в т.ч. (часы)
	0,15
	0,15
	зачет
	0,15
	0,15
	Самостоятельная работа при промежуточной аттестации, в т.ч.(часы)
	8,85
	8,85
	подготовка к зачету
	8,85
	8,85
	Форма промежуточной аттестации
	зачет
	зачет
	4. Содержание дисциплины
	4.1. Содержание дисциплины в разрезе разделов и подразделов
	Проектная документация. Типовая форма устава проекта и шаблоны операционных стандартов. Коммерческие документы, техническая документация.
	Прогноз и моделирование потоков наличности в проекте. Расчет чистой приведенной стоимости и внутренней ставки доходности проекта. Рационирование капитала в проектной организации. Метрики оценки проектов.
	4.2. Распределение контактной и самостоятельной работы при подготовке
	к занятиям по подразделам
	Разделы, подразделы дисциплины
	Контактная работа
	СР
	лекции
	ЛЗ
	ПЗ
	Раздел 1. Теоретические основы проектного менеджмента
	2
	4
	8
	Подраздел 1.1. Понятие о проекте и процессах управления проектом
	1
	2
	4
	Подраздел 1.2. Симуляция управления проектом по Scrum
	1
	2
	4
	Раздел 2. Система организации проектной деятельностью
	6
	12
	25
	Подраздел 2.1. Процессы управления проектом
	1
	2
	4
	Подраздел 2.2. Моделирование длительности проекта методом Монте-Карло
	1
	2
	4
	Подраздел 2.3. Инструменты управления проектом
	1
	2
	4
	Подраздел 2.4. Моделирование финансов в проекте
	1
	2
	5
	Подраздел 2.5. Управление стоимостью и рисками проекта
	1
	2
	4
	Подраздел 2.6. Подходы и методы оценки эффективностью проекта
	1
	2
	4
	Раздел 3. Гибкие методы управления проектом
	2
	4
	8
	Раздел 4. Проектная команда
	2
	4
	8
	2
	4
	8
	2
	4
	8
	Всего
	14
	28
	57
	4.3. Перечень тем и учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся
	№
	п/п
	Тема самостоятельной работы
	Учебно-методическое обеспечение
	Объем,
	ч
	1.
	Этапы становления проектного менеджмента. Функциональные области управления проектами
	Зеленский П.С. Управление проектами [электронный ресурс]: Учебное пособие / П.С. Зеленский и др. – Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2017. – 125 с. – С. 5-35. <URL:http://znanium.com/catalog/document?id=342084>
	20
	2.
	Оценка эффективности проекта
	Зеленский П.С. Управление проектами [электронный ресурс]: Учебное пособие / П.С. Зеленский и др. – Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2017. – 125 с. – С. 36-55 <URL:http://znanium.com/catalog/document?id=342084>
	15
	3.
	Управление рисками проекта
	Зеленский П.С. Управление проектами [электронный ресурс]: Учебное пособие / П.С. Зеленский и др. – Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2017. – 125 с. – С. 56-79 <URL:http://znanium.com/catalog/document?id=342084
	3.
	Стандартизация проектной деятельности
	Зеленский П.С. Управление проектами [электронный ресурс]: Учебное пособие / П.С. Зеленский и др. – Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2017. – 125 с. – С. 80-98 <URL:http://znanium.com/catalog/document?id=342084>
	22
	Всего
	57
	5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации и текущего контроля
	5.1. Этапы формирования компетенций
	Подраздел дисциплины
	Компетенция
	Индикатор достижения компетенции
	Подраздел 1.1. Понятие о проекте и процессах управления проектом
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	Н
	ИД-3УК-2
	Подраздел 1.2. Симуляция управления проектом по Scrum
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	У
	ИД-2УК-2
	Подраздел 2.1. Процессы управления проектом
	ОПК-6
	З
	ИД-1ОПК-6
	У
	ИД-2ОПК-6
	У
	ИД-3ОПК-6
	Н
	ИД-4ОПК-6
	УК-3
	З
	ИД-1УК-3
	З
	ИД-2УК-3
	У
	ИД-3УК-3
	У
	ИД-4УК-3
	Н
	ИД-5УК-3
	Н
	ИД-6УК-3
	Подраздел 2.2. Моделирование деятельности проекта методом Монте-Карло
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	У
	ИД-3УК-2
	ОПК-6
	У
	ИД-2ОПК-6
	Подраздел 2.3. Моделирование финансов в проекте
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	У
	ИД-2УК-2
	У
	ИД-3УК-2
	Н
	ИД-4УК-2
	Н
	ИД-5УК-2
	Подраздел 2.4. Инструменты управления проектом
	ОПК-6
	З
	ИД-1ОПК-6
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	У
	ИД-2УК-2
	У
	ИД-3УК-2
	Н
	ИД-4УК-2
	Н
	ИД-5УК-2
	Подраздел 2.5. Управление стоимостью и рисками проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	У
	ИД-2УК-2
	Подраздел 2.6. Подходы и методы оценки эффективностью проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	У
	ИД-3УК-2
	Н
	ИД-4УК-2
	Н
	ИД-5УК-2
	Раздел 3. Гибкие методы управления проектом
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	У
	ИД-3УК-2
	Н
	ИД-4УК-2
	Н
	ИД-5УК-2
	Раздел 4. Проектная команда
	УК-3
	З
	ИД-1УК-3
	З
	ИД-2УК-3
	У
	ИД-3УК-3
	Н
	ИД-4УК-3
	Н
	ИД-5УК-3
	Н
	ИД-6УК-3
	Подраздел 5.1. Управление проектами в агрономии
	ОПК-6
	З
	ИД-1ОПК-6
	У
	ИД-2ОПК-6
	У
	ИД-3ОПК-6
	Н
	ИД-4ОПК-6
	УК-3
	З
	ИД-1УК-3
	З
	ИД-2УК-3
	У
	ИД-3УК-3
	У
	ИД-4УК-3
	Н
	ИД-5УК-3
	Н
	ИД-6УК-3
	5.2. Шкалы и критерии оценивания достижения компетенций
	5.2.1. Шкалы оценивания достижения компетенций
	Вид оценки
	Оценки
	Академическая оценка по 2-х балльной шкале
	не зачтено
	зачтено
	5.2.2. Критерии оценивания достижения компетенций
	Критерии оценки на зачете
	Оценка, уровень достижения компетенций
	Описание критериев
	Зачтено, высокий
	Обучающийся выполнил все задания, предусмотренные рабочей программой, отчитался об их выполнении, демонстрируя отличное знание освоенного материала и умение самостоятельно решать сложные задачи дисциплины
	Зачтено, продвинутый
	Обучающийся выполнил все задания, предусмотренные рабочей программой, отчитался об их выполнении, демонстрируя хорошее знание освоенного материала и умение самостоятельно решать стандартные задачи дисциплины
	Зачтено, пороговый
	Обучающийся выполнил все задания, предусмотренные рабочей программой, отчитался об их выполнении, демонстрируя знание основ освоенного материала и умение решать стандартные задачи дисциплины с помощью преподавателя
	Не зачтено, компетенция не освоена
	Обучающийся выполнил не все задания, предусмотренные рабочей программой или не отчитался об их выполнении, не подтверждает знание освоенного материала и не умеет решать стандартные задачи дисциплины даже с помощью преподавателя
	Критерии оценки тестов
	Оценка, уровень достижения компетенций
	Описание критериев
	Отлично, высокий
	Содержание правильных ответов в тесте не менее 90%
	Хорошо, продвинутый
	Содержание правильных ответов в тесте не менее 75%
	Удовлетворительно, пороговый
	Содержание правильных ответов в тесте не менее 50%
	Неудовлетворительно, компетенция не освоена
	Содержание правильных ответов в тесте менее 50%
	Критерии оценки устного опроса
	Оценка, уровень достижения компетенций
	Описание критериев
	Зачтено, высокий
	Обучающийся демонстрирует уверенное знание материала, четко выражает свою точу зрения по рассматриваемому вопросу, приводя соответствующие примеры
	Зачтено, продвинутый
	Обучающийся демонстрирует уверенное знание материала, но допускает отдельные погрешности в ответе
	Зачтено, пороговый
	Обучающийся демонстрирует существенные пробелы в знаниях материала, допускает ошибки в ответах
	Не зачтено, компетенция не освоена
	Обучающийся демонстрирует незнание материала, допускает грубые ошибки в ответах
	Критерии оценки решения задач
	Оценка, уровень достижения компетенций
	Описание критериев
	Зачтено, высокий
	Обучающийся уверенно знает методику и алгоритм решения задачи, не допускает ошибок при ее выполнении.
	Зачтено, продвинутый
	Обучающийся в целом знает методику и алгоритм решения задачи, не допускает грубых ошибок при ее выполнении.
	Зачтено, пороговый
	Обучающийся в целом знает методику и алгоритм решения задачи, допускает ошибок при ее выполнении, но способен исправить их при помощи преподавателя.
	Не зачтено, компетенция не освоена
	Обучающийся не знает методику и алгоритм решения задачи, допускает грубые ошибки при ее выполнении, не способен исправить их при помощи преподавателя.
	Не зачтено, компетенция не освоена
	Структура, содержание и оформление реферата не соответствуют предъявляемым требованиям, актуальность темы не обоснована, отсутствуют четкие формулировки, использованы преимущественно устаревшие источники информации, имеются в большом количестве орфографические, синтаксические и стилистические ошибки
	5.3. Материалы для оценки достижения компетенций
	5.3.1. Оценочные материалы промежуточной аттестации
	5.3.1.1. Вопросы к экзамену
	Не предусмотрен
	5.3.1.2. Задачи к экзамену
	Не предусмотрен
	5.3.1.3. Вопросы к зачету с оценкой
	Не предусмотрен
	5.3.1.4. Вопросы к зачету
	№
	Содержание
	Компетенция
	ИДК
	1.
	Понятия «проект», «управление проектом», «менеджмент проекта».
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	2.
	Этапы развития концепции управления проектом
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	3.
	Основные признаки проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	4.
	Виды проектов, их краткая характеристика
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	5.
	Охарактеризуйте жизненный цикл проекта. Раскройте содержание каждого из основных этапов
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	6.
	Принципы управления проектами, их содержание
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	7.
	Перечислите внешние факторы воздействия на проект
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	8.
	Охарактеризуйте основные методы управления проектами
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	9.
	Охарактеризуйте сущность и основные компонент проектных планов
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	10.
	Бизнес-кейс проекта: цели, содержание
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	11.
	Матрица распределения ответственности: понятие, сущность
	ОПК-6
	З
	ИД-1ОПК-6
	12.
	Международные стандарты управления проектами. Международная сертификация.
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	13.
	Понятие успешности, результативности и эффективности проекта
	УК-3
	З
	ИД-1УК-3
	З
	ИД-2УК-3
	14.
	Основные виды эффективности проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	15.
	Денежный поток инвестиционного проекта и порядок его расчета
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	16.
	Бюджетирование в проектном менеджменте
	ОПК-6
	З
	ИД-1ОПК-6
	17.
	Методы оценки эффективности проекта
	ОПК-6
	З
	ИД-1ОПК-6
	18.
	Основные направления повышения эффективности проектов
	ОПК-6
	З
	ИД-1ОПК-6
	19.
	Понятие и состав «команды проекта»
	ОПК-6
	З
	ИД-1ОПК-6
	20.
	Основные принципы взаимодействия участников проекта и их характеристика
	ОПК-6
	З
	ИД-1ОПК-6
	21.
	Процесс формирования проектной команды, его фазы
	УК-3
	З
	ИД-1УК-3
	З
	ИД-2УК-3
	22.
	Организационная структура управления проектом
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	23.
	Что такое «офис проекта»?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	24.
	Современные инструменты проектного менеджмента и информационные технологии
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	25.
	Понятий «риск», «управление рисками»
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	26.
	Виды возможных рисков при управлении проектами, их характерные черты
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	27.
	Управление рисками
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	28.
	Виды контроля в процессе управления качеством проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	29.
	Методы контроля качества проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	30.
	Типы, классы, виды проектов
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	31.
	Традиционные проекты: понятие, особенности
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	32.
	Инновационные проекты: понятие, особенности
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	33.
	Сетевой анализ и календарное планирование проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	34.
	Формирование инвестиционного замысла проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	35.
	Организационная структура команды проекта, основные функции
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	36.
	Подготовка и сертификация менеджеров проекта
	ОПК-6
	З
	ИД-1ОПК-6
	37.
	Выбор руководителя проектной группы, его обязанности
	ОПК-6
	З
	ИД-1ОПК-6
	38.
	Основные принципы управления стоимостью проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	39.
	Предварительный анализ осуществимости проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	40.
	Методы обеспечения качества проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	5.3.1.5. Перечень тем курсовых проектов
	Не предусмотрены
	5.3.1.6. Вопросы к защите курсового проекта
	Не предусмотрены
	5.3.2. Оценочные материалы текущего контроля
	5.3.2.1. Вопросы тестов
	№
	Содержание
	Компетенция
	ИДК
	1.
	Цель проекта – это:
	а) желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления проекта в заданных условиях его выполнения;
	б) направления и основные принципы осуществления проекта;
	в) получение прибыли
	г) причина существования проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	2.
	Укажите основные характеристики проекта:
	а) временность
	б) уникальность результата
	в) последовательная разработка
	г) постоянство состава команды проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	3.
	2 Управление проектами характеризуется:
	а) отсутствием четких ограничений по времени и ресурсам
	б) наличием заказчика, которому важен конкретный результат проекта
	в) разнообразием видов деятельности, сопряженных с риском
	г) монотонным характером детальности
	д) наличием команды, состоящей как из персонала организации, так и из внешних исполнителей
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	4.
	Укажите, что относится к проектной деятельности:
	а) разработка нового изделия (продукта)
	б) контроль и качество отгружаемой продукции
	в) ведение документооборота
	г) строительство здания или сооружения
	д) осуществление изменений в структуре
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	5.
	Типы проектов могут быть классифицированы:
	а) по срокам реализации
	б) уровню участников
	в) объекту инвестиционной деятельности
	г) масштабу
	д) сложности
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	6.
	В качестве целевой комплексной программы можно рассматривать: а) долговременную государственную программу комплексного развития производительных сил региона;
	б) учебную программу для студентов пятого курса дневного отделения Государственного Университета Управления;
	в) программу телевизионных передач;
	г) программу сокращения издержек
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	7.
	По срокам реализации проект может быть:
	а) краткосрочным
	б) бессрочным
	в) среднесрочным
	г) средним
	д) долгосрочным
	е) мегапроектом
	ж) малым
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	8.
	По уровню участников выделяют:
	а) финансовый проект
	б) международный проект
	в) технически сложный проект
	г) государственный проект
	д) территориальный проект
	е) реальный проект
	ж) местный проект
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	9.
	При управлении продолжительностью проекта используется:
	а) дерево целей;
	б) сетевая матрица;
	в) структура стоимости;
	г) дерево решений;
	д) график денежных потоков
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	10
	Инновационные проекты отличаются:
	а) тем, что целью проекта является получение прибыли на вложенные средства
	б) необходимостью использовать функциональные организационные структуры
	в) высокой степенью неопределенности и рисков
	г) большим объемом проектной документации
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	11.
	10 Окружение проекта – это:
	а) среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, которые способствуют или мешают достижению цели проекта
	б) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта
	в) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей
	г) местоположение реализации проекта и близлежащие районы
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	12
	На какой фазе жизненного цикла проекта заключаются контракты с контрагентами:
	а) концепция
	б) планирование и разработка
	в) осуществление
	г) завершение
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	13
	Фаза проекта – это:
	а) набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых достигается один из основных результатов проекта
	б) полный набор последовательных работ проекта
	в) ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его реализации
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	14
	Какой критерий оценки проекта является в общем случае наиболее важным?
	а) главный критерий оценки — стоимость, а затем уже — качество и сроки выполнения работ
	б) качество — более важный критерий, чем все остальные.
	в) важнее всего соблюдение сроков исполнения проекта, а уже следующие по степени важности — качество и стоимость
	г) все критерии оценки проекта являются одинаково важными.
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	15
	Какая фаза жизненного цикла проекта требует наибольших ресурсных затрат:
	а) концепция
	б) планирование и разработка
	в) осуществление
	г) завершение
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	16
	Коммерческий документ, предназначенный для всестороннего обоснования целесообразности реализации проекта и оценки желаемых результатов:
	а) технико-экономическое обоснование
	б) бизнес-кейс проекта
	в) сводный сметный расчет
	г) устав проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	17
	Участники проекта — это:
	а) физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в проект или чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта
	б) конечные потребители результатов проекта
	в) команда, управляющая проектом
	г) заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта
	ОПК-6
	УК-3
	З
	ИД-1ОПК-6
	ИД-1УК-3
	ИД-2УК-3
	18
	Под командой проекта понимается:
	а) временный коллектив, занимающийся реализацией определенного проекта
	б) объединение людей, включенных в совместную деятельность по реализации конкретного проекта, сплоченных относительно целей и задач проекта, согласованно взаимодействующих и имеющих схожие ценности в своей деятельности
	в) часть персонала организации, вовлеченная в проектную
	деятельность
	ОПК-6
	УК-3
	З
	ИД-1ОПК-6
	ИД-1УК-3
	ИД-2УК-3
	19
	На каком временном отрезке жизненного цикла проекта рассчитывается коммерческая эффективность проекта?
	а) на прединвестиционном.
	б) на инвестиционном.
	в) на эксплуатационном.
	г) на всех.
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	20
	Роль руководителя проекта и команды:
	а) в слабой матричной структуре: у руководителя – постоянная, а у команды проекта – временная
	б) в сбалансированной матричной структуре: у руководителя – постоянная, а у команды проекта – временная
	в) в сбалансированной матричной структуре: у руководителя – временная, а у команды проекта – постоянная
	ОПК-6
	УК-3
	З
	ИД-1ОПК-6
	ИД-1УК-3
	ИД-2УК-3
	21
	Риск при осуществлении проекта:
	а) вероятность возникновения неблагоприятных политических последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления
	б) вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления
	в) вероятность возникновения неблагоприятных социальных последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	22
	К способам снижения проектного риска относится:
	а) диверсификация
	б) планирование
	в) мотивирование
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	23
	Что такое коммерческая эффективность проекта?
	а) Целесообразность реализации проекта с позиций его участников
	б) Выгодность осуществления данного проекта с точки зрения решения социально-экономических задач.
	в) Эффективность внедрения проекта с позиций бюджетов раз-личных уровней.
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	24
	Какие риски не являются проектными:
	а) риски расписания
	б) бюджетные риски
	в) ресурсные риски
	г) операционные риски
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	25
	Проектное финансирование – это:
	а) трехсторонний комплекс отношений, в которых лизинговая компания по просьбе и указанию пользователя приобретает у изготовителя оборудование, которое затем сдает этому пользователю во временное пользование
	б) финансирование, при котором кредиторы в качестве обеспечения выделенных на данный проект денег не требуют залога активов, а соглашаются принять в этом качестве будущие финансовые потоки от проекта
	в) финансирование за счет гарантий цен и расширения налоговых преимуществ
	г) финансирование за счет инвестиционных программ или через субсидирование и (или) гарантии
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	26
	На этапе планирования проекта определяются:
	а) задачи проекта
	б) сроки выполнения проекта
	в) исполнители проекта
	г) бюджет проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	27
	План проекта должен изменяться:
	а) по результатам исполнения проекта
	б) по результатам изменения среды проекта
	в) не должен изменяться ни при каких обстоятельствах
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	28
	Системы календарного планирования используются:
	а) для управления базами данных
	б) для автоматизации работы с планом проекта
	в) для решения оптимизационных задач
	г) для управления рисками проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	29
	Систематическое и планомерное отслеживание процесса разработки и реализации проекта – это:
	а) метод освоения объема
	б) контроллинг
	в) мониторинг
	г) прогнозирование
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	30
	Завершение проекта – это стадия процесса управления проектом, включающая процессы:
	а) формирования концепции проекта
	б) формирования сводного плана проекта
	в) осуществления всех запланированных проектных работ
	г) ввода в эксплуатацию и принятия проекта заказчиком, документирования и анализа опыта реализации проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	31
	Анализ состояния и обеспечение качества в проекте включает:
	а) контроль качества в проекте формирование отчетов для оценки выполнения качества
	б) процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества существующим требованиям
	в) формирование списка отклонений определение необходимых корректирующих действий по обеспечению качества в проекте
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	32
	Организация и осуществление контроля качества в проекте
	включает:
	а) контроль качества в проекте
	б) формирование отчетов для оценки выполнения качества
	в) процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества существующим требованиям
	г) формирование списка отклонений
	д) определение необходимых корректирующих действий по обеспечению качества в проекте
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	33
	Анализ деятельности и развитие команды проекта включает:
	а) формирование отчетов об исполнении работ проекта
	б) регулирование оплаты, льгот и поощрений
	в) реорганизацию команды в соответствии с прогрессом проекта
	г) разработку концепции управления персоналом
	д) создание финального отчета
	е) расформирование команды
	ОПК-6
	УК-3
	З
	ИД-1ОПК-6
	ИД-1УК-3
	ИД-2УК-3
	34
	Реализация проекта – это стадия процесса управления проектом, результатом которой является:
	а) санкционирование начала проекта
	б) утверждение сводного плана
	в) осуществление проектных работ и достижение проектных целей
	г) архивирование проектной документации и извлеченные уроки
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	5.3.2.2. Вопросы для устного опроса
	№
	Содержание
	Компетенция
	ИДК
	1.
	Какие виды проектов Вам известны?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	2.
	Управление проектом в организации: в чем его сущность, каковы его цели и задачи?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	3.
	Перечислите признаки проекта как системы
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	4.
	Какие функциональные области проектного менеджмента Вам известны, какова между ними взаимосвязь
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	5.
	Назовите основные предпроектные документы
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	6.
	В чем сущность метода мозгового штурма?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	7.
	Что представляет собой диаграмма Ганта? В чем специфика ее построения?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	8.
	Что такое матрица распределения ответственности?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	9.
	Охарактеризуйте основное содержание стратегии проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	10.
	Для чего осуществляется международная сертификация?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	11.
	Какие факторы нужно учитывать для определения успеха проекта?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	12.
	Что включает в себя бюджетирование в проектном менеджменте?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	13.
	Какие показатели используются для описания влияния инфляции на эффективность инвестиционного проекта?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	14.
	Какие факторы могут стать причиной провала проекта?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	15.
	Как рассчитываются и что отражают индексы доходности проекта?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	16.
	Назовите ситуации, в которых возникает необходимость введения нового человека в проектную команду.
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	17.
	Назовите особенности функциональной организационной структуры
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	18.
	Назовите признаки успешных проектных команд
	ОПК-6
	УК-3
	З
	ИД-1ОПК-6
	ИД-1УК-3
	ИД-2УК-3
	19.
	Раскройте содержание функции мотивации
	ОПК-6
	УК-3
	З
	ИД-1ОПК-6
	ИД-1УК-3
	ИД-2УК-3
	20.
	Какие документы должны быть разработаны для оформления методологии проектного менеджмента в организации?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	21.
	Какие этапы включает прединвестиционная фаза проекта?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	22.
	В чем особенность виртуального офиса?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	23.
	Какие вы знаете требования к менеджеру проекта?
	ОПК-6
	УК-3
	З
	ИД-1ОПК-6
	ИД-1УК-3
	ИД-2УК-3
	24.
	Нужно ли управленцу проектами подтверждать свои знания сертификацией?
	ОПК-6
	УК-3
	З
	ИД-1ОПК-6
	ИД-1УК-3
	ИД-2УК-3
	25.
	Назовите основные показатели эффективности проекта
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	26.
	Как выбрать нужный стандарт?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	27.
	Где можно получить информацию о программных средствах для управления проектами?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	28.
	Какие методы снижения рисков вы знаете?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	29.
	Какие факторы влияют на качество аудита проекта?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	30.
	Какие причины вызывают досрочное завершение проекта?
	УК-2
	З
	ИД-1УК-2
	31.
	Какие могут возникнуть конфликты при управлении проектом?
	ОПК-6
	УК-3
	З
	ИД-1ОПК-6
	ИД-1УК-3
	ИД-2УК-3
	5.3.2.3. Задачи для проверки умений и навыков
	№
	Содержание
	Компетенция
	ИДК
	1.
	Укажите фазы жизненного цикла представленного проекта. Раскройте содержание работ, осуществляемых на каждой фазе, определите точку окупаемости проекта.
	ОПК-6
	УК-2
	УК-3
	У
	ИД-2ОПК-6
	ИД-3УК-2
	ИД-3УК-3
	ИД-4УК-3
	ИД-5УК-3
	ИД-6УК-3
	2.
	Организация планирует реализовать проект. Инвестиции составляют 5,8 млн руб., планируемый график выручки, а также затраты на содержание помещения и потребность в оборотном капитале представлены в задании. Норма дисконтирования равна 10 %. Рассчитать срок окупаемости проекта, чистый дисконтированный доход за год эксплуатации цеха, индекс доходности за год эксплуатации цеха. Сделать вывод о целесообразности запуска проекта на основании показателей эффективности проекта, обосновать свой ответ.
	ОПК-6
	УК-2
	У
	У
	Н
	У
	ИД-2ОПК-6
	ИД-3ОПК-6
	ИД-4ОПК-6
	ИД-3УК-2
	3.
	Первоначальные проектные инвестиции – 930000 руб. Проектная производственная мощность – 3100 кг в месяц. Себестоимость 1 кг овощей составляет 105 руб. Розничная цена – себестоимость + 30 % Определите срок окупаемости проекта (без учета налогов).
	УК-2
	Н
	ИД-4УК-2
	ИД-5УК-2
	4.
	Инвестору необходимо выбрать проект, в который целесообразно вложить денежные средства по критерию минимизации риска. Условия проектов приведены в задании.
	УК-2
	Н
	ИД-3УК-2
	5.
	Проект – открытие салона цветов. Единовременные инвестиции составляют 718000 руб. Ежегодные затраты составляют: аренда площадей – 48000 руб. в месяц; инвестиции в основную деятельность и развитие – 20 % от суммы первоначальных инвестиций. Срок окупаемости проекта – 1 год.
	Определите величину минимальной ежемесячной выручки, необходимой для окупаемости проекта в заданные сроки (без учета налогов и иных платежей).
	УК-2
	Н
	ИД-3УК-2
	6.
	Проведите сравнительный анализ проектного управления и традиционного менеджмента по следующим показателям:
	- направленность на конечные показатели;
	- направленность на удовлетворение потребностей;
	- основной объем планирования;
	- персонал;
	- характер деятельности;
	- ограниченность по времени и ресурсам;
	- оценка результатов
	УК-2
	У
	Н
	ИД-2УК-2
	ИД-3УК-2
	5.3.2.4. Перечень тем рефератов
	Не предусмотрены
	5.3.2.5. Вопросы для дискуссии
	Не предусмотрена
	5.4. Система оценивания достижения компетенций
	5.4.1. Оценка достижения компетенций в ходе промежуточной аттестации
	Компетенция ОПК-6. Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства.
	Индикаторы достижения компетенции ОПК-6
	Номера вопросов и задач
	Код
	Содержание
	вопросы к экзамену
	задачи к экзамену
	вопросы к зачету (зачету с оценкой)
	вопросы по курсовому проекту
	З
	ИД-1ОПК-6
	Знает цели, значение, функции менеджмента, методы и стили управления; основные теории мотивации персонала
	11, 16-20, 36-37
	Компетенция УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
	Индикаторы достижения компетенции УК-2
	Номера вопросов и задач
	Код
	Содержание
	вопросы к экзамену
	задачи к экзамену
	вопросы к зачету (зачету с оценкой)
	вопросы по курсовому проекту
	З
	ИД-1УК-2
	Знает принципы разработки концепции проекта в рамках обозначенной проблемы
	1-10, 12, 14-15, 22-35, 38-40,
	Компетенция УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели
	Индикаторы достижения компетенции УК-3
	Номера вопросов и задач
	Код
	Содержание
	вопросы к экзамену
	задачи к экзамену
	вопросы к зачету (зачету с оценкой)
	вопросы по курсовому проекту
	З
	ИД-1УК-3
	Знает методы и стили управления; принципы организации работы в команде, основные теории мотивации персонала
	13, 21,
	З
	ИД-2УК-3
	Знает принципы постановки целей и выработки стратегий их достижения, принципы и методические подходы разработки, принятия и реализаций управленческих решений
	13, 21
	5.4.2. Оценка достижения компетенций в ходе текущего контроля
	Компетенция ОПК-6
	Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства.
	Индикаторы достижения компетенции ОПК-6
	Номера вопросов и задач
	Код
	Содержание
	вопросы тестов
	вопросы устного опроса
	задачи для проверки умений и навыков
	З
	ИД-1ОПК-6
	Знает цели, значение, функции менеджмента, методы и стили управления; основные теории мотивации персонала
	17-18, 20, 33
	18-19, 23-24
	У
	ИД-2ОПК-6
	Умеет определять задачи персонала структурного подразделения, исходя из целей и стратегии организации
	1-2
	У
	ИД-3ОПК-6
	Умеет работать с информационными системами и базами данных по вопросам управления персоналом
	2
	Н
	ИД-4ОПК-6
	Применяет методы управления межличностными отношениями, формирования команд, развития лидерства и исполнительности, выявления талантов, определения удовлетворенности работой
	2
	Компетенция УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
	Индикаторы достижения компетенции УК-2
	Номера вопросов и задач
	Код
	Содержание
	вопросы тестов
	вопросы устного опроса
	задачи для проверки умений и навыков
	З
	ИД-1УК-2
	Знает принципы разработки концепции проекта в рамках обозначенной проблемы
	1-16, 19, 21-32, 34
	1-17, 20-22, 25-31
	У
	ИД-2УК-2
	Умеет разрабатывать концепцию проекта в рамках обозначенной проблемы, формулируя цель, задачи, актуальность, значимость (научную, практическую, методическую и иную в зависимости от типа проекта), ожидаемые результаты и возможные сферы их применения
	6
	У
	ИД-3УК-2
	Умеет формировать план-график реализации проекта в целом и план контроля его выполнения
	1-2, 4-6
	Н
	ИД-4УК-2
	Представляет публично результаты проекта (или отдельных его этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно-практических семинарах и конференциях
	3
	Н
	ИД-5УК-2
	Предлагает возможные пути (алгоритмы) внедрения в практику результатов проекта (или осуществляет его внедрение)
	3
	Компетенция УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели
	Индикаторы достижения компетенции УК-3
	Номера вопросов и задач
	Код
	Содержание
	вопросы тестов
	вопросы устного опроса
	задачи для проверки умений и навыков
	З
	ИД-1УК-3
	Знает методы и стили управления; принципы организации работы в команде, основные теории мотивации персонала
	17-18, 20, 33
	18-19, 23, 24
	З
	ИД-2УК-3
	Знает принципы постановки целей и выработки стратегий их достижения, принципы и методические подходы разработки, принятия и реализаций управленческих решений
	17-18, 20, 33
	18-19, 23, 24
	У
	ИД-3УК-3
	Умеет вырабатывать стратегию сотрудничества и на ее основе организовывать работу команды для достижения поставленной цели
	1
	У
	ИД-4УК-3
	Учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности интересы, особенности поведения и мнения (включая критические) людей, с которыми работает/взаимодействует, в том числе посредством корректировки своих действий
	1
	Н
	ИД-5УК-3
	Обладает навыками преодоления возникающих в команде разногласий, споров и конфликтов на основе учета интересов всех сторон
	1
	Н
	ИД-6УК-3
	Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия членам команды. Организует обсуждение разных идей и мнений
	1
	6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
	6.1. Рекомендуемая литература
	№
	Библиографическое описание
	Тип издания
	Вид учебной литературы
	1
	Зеленский П.С. Управление проектами [электронный ресурс]: учебное пособие / П.С. Зеленский, Т.С. Зимнякова. – Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2017. – 125 с. – ВО – Магистратура. – ISBN 978-5-7638-3711-7. URL:http://znanium.com/catalog/document?id=342084
	учебное
	основная
	2
	Сабетова Т. В. Проектный менеджмент: учебно-методическое пособие / Т.В. Сабетова, С.В. Куксин; Воронежский государственный аграрный университет. – Воронеж: Воронежский государственный аграрный университет, 2022. – 127с. URL:http://catalog.vsau.ru/elib/books/b164624.pdf
	учебное
	основная
	3
	Москаленко А.П. Инвестиционное проектирование: основы теории и практики [Электронный ресурс] / Москаленко А.П., Москаленко С.А., Ревунов Р.В., Вильдяева Н.И. – Санкт-Петербург: Лань, 2022. – 376 с. – ISBN 978-5-8114-2827-4 URL:https://e.lanbook.com/book/212882
	учебное
	основная
	4
	Авдийский В.И. Проектирование систем управления рисками хозяйствующих субъектов [электронный ресурс]: учебное пособие / В.И. Авдийский, В.М. Безденежных; Артнис. – Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. – 203 с. – ВО – Магистратура. – ISBN 978-5-16-012236-6. – ISBN 978-5-16-105103-0 URL:http://znanium.com/catalog/document?id=400713
	учебное
	дополнительная
	5
	АПК: экономика, управление: ежемесячный теоретический и научно-практический журнал - Москва: Агропромиздат, 1988-
	периодическое
	6
	Менеджмент в России и за рубежом: журнал: 16+ - Москва: Финпресс, 1998-
	периодическое
	7
	Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий: Ежемесячный теоретический и научно-практический журнал / Министерство сельского хозяйства РФ - Москва: Редакция журнала "Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий", 1988-
	периодическое
	6.2. Ресурсы сети Интернет
	6.2.1. Электронные библиотечные системы
	6.2.2. Профессиональные базы данных и информационные системы
	6.2.3. Сайты и информационные порталы
	7. Материально-техническое и программное обеспечение дисциплины
	7.1. Помещения для ведения образовательного процесса и оборудование
	7.1.1. Для контактной работы
	7.1.2. Для самостоятельной работы
	Наименование помещений для проведения всех видов учебной деятельности, предусмотренной учебным планом, в том числе помещения для самостоятельной работы, с указанием перечня основного оборудования, учебно-наглядных пособий и используемого программного обеспечения
	Адрес (местоположение) помещений для проведения всех видов учебной деятельности, предусмотренной учебным планом (в случае реализации образовательной программы в сетевой форме дополнительно указывается наименование организации, с которой заключен договор)
	Помещение для самостоятельной работы: комплект учебной мебели, компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду, используемое программное обеспечение MS Windows, Office MS Windows, DrWeb ES, 7-Zip, Media Player Classic, Яндекс Браузер / Mozilla Firefox / Internet Explorer, ALT Linux, LibreOffice
	394087, Воронежская область,
	г. Воронеж, ул. Мичурина, 1, а.232а
	7.2. Программное обеспечение
	7.2.1. Программное обеспечение общего назначения
	№
	Название
	Размещение
	1
	Операционные системы MS Windows / Linux (ALT Linux)
	ПК в локальной сети ВГАУ
	2
	Пакеты офисных приложений Office MS Windows / OpenOffice / LibreOffice
	ПК в локальной сети ВГАУ
	3
	Программы для просмотра файлов Adobe Reader / DjVu Reader
	ПК в локальной сети ВГАУ
	4
	Браузеры Яндекс Браузер / Mozilla Firefox / Internet Explorer
	ПК в локальной сети ВГАУ
	5
	Антивирусная программа DrWeb ES
	ПК в локальной сети ВГАУ
	6
	Программа-архиватор 7-Zip
	ПК в локальной сети ВГАУ
	7
	Мультимедиа проигрыватель MediaPlayer Classic
	ПК в локальной сети ВГАУ
	8
	Платформа онлайн-обучения eLearning server
	ПК в локальной сети ВГАУ
	9
	Система компьютерного тестирования AST Test
	ПК в локальной сети ВГАУ
	7.2.2. Специализированное программное обеспечение
	Не требуется
	8. Междисциплинарные связи
	Дисциплина, с которой необходимо согласование
	ФИО ведущего преподавателя
	Подпись ведущего преподавателя
	Организация селекционно-семеноводческого процесса
	Гончаров С.В.
	
	Методология научных исследований и педагогические навыки в профессиональной деятельности
	Карпачев В.В./Несмеянова М.А.
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