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Pabouas mporpamma pa3paboTana B cOOTBETCTBUHM ¢ DenepanbHbIM TOCYAapCTBEHHBIM
00pa3zoBaTeNbHBIM CTAaHAAPTOM BBHICIIETO 00Opa30BaHUs MO HampaBieHHIo noarotoBku 38.04.01.
DOKOHOMUKA., YTBEPKICHHBIM TIPUKa30M MHUHHCTEPCTBA HAYKH W BBICIIETO 0Opa3oBaHUS
Poccuiickoit ®eneparuum Ne 939 ot 11.08.2020 r.

Pabouass mporpamma yTBep)kIeHa Ha 3acenaHuu kKadeapsl byxrairepckoro ydera u
aymura (mporokoa Ne 100t 12.05.20251.)
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Pabouass mporpamMmma peKOMEHJOBaHAa K HKCIIOJIb30BAaHMIO B Y4eOHOM Tporecce
METOJMYECKON KoMUCCUel skoHomuueckoro akynprera (mpotokoa Ne 10 ot 17.06.2025 1.).

IIpeacenarenbp MeTOAMYECKOH KOMUCCHHU JI.B.bpsinueBa

PenenszenT padGoueii mnporpamMmbl: HauyaJdbHUK OTJENAa CBOJHOM OTUYETHOCTH U
OrO/KETHOTO (PMHAHCHPOBAaHUS — TIJIaBHBIM Oyxrantep JlemaprameHTa arpapHod MOJIMTUKU
Boponexckoit obnactu, k.3.H. Octpenos A.C.



1. O0masi xapakTepucTUKa JUCHUNIMHBI

1.1. Heab nucuMnjJIMHbI
Lenp u3ydyeHUs NTUCUUIUIMHBI - OCBOCHHE MarvCTPaHTaMH IMapajurM KOHTPOJUIMHTA B
KOHTEKCTE COBPEMEHHBIX TCHCHITUI YIIPaBICHUS HA TPEIIPUITUN

1.2. 3agauy JHCHUILIMHBI

3amaun JUCIUILIMHEL:

- TEOPETHYECKOE OCBOCHHE COBPEMEHHBIX KOHIEMIINNA KOHTPOJUTHHTA;

- UCCJIEJOBaHNE OCHOBHBIX ATAIIOB ABOJIONUH KOHLENIMN KOHTPOJUTMHTA B POCCUHCKON
U 3apy0exHOIl HayKe;

- IpuoOpeTEeHNe HABBIKOB Pa3padOTKH MPOrpaMM HPOBEJCHUS UCCIEIOBAHUHN B 00IacTH
KOHTPOJIJIMHIA, a TaKXKe BI)I60pa HHCTPYMCHTApUs IMPOBOANMBIX HCCHCI[OBaHI/Iﬁ, aHaJIu3 HuX
pE3yJIbTaToB; MOATOTOBKA JAHHBIX JUIS COCTaBJICHHS BHYTPEHHEH OTYETHOCTH W TOSICHEHH, a
TaK)K€ MaTepUaloB i HAyYHBIX yOIMKauii;

-pa3zpaboTka HambOonee BOCTPEOOBAHHBIX MPAKTUKOH BapuaHTOB (HOPMHUPOBAHHS
CHCTEeMbl ~ KOHTPOJUIMHra, OOOCHOBaHME  BBIOOpa  IOKa3aresled,  XapaKTepH3YIOIINX
SKOHOMHUYECKUE U COITMATBHBIE MPOIIECCHI HA YPOBHE XO3AUCTBYIOMINX CYOBEKTOB.

1.3. IIpeameT AUCHUILIMHBI
[IpenMeToM AMCUMILIMHBI SBISETCS TMPOLECC OMNEPAaTUBHOTO U CTPATErHUECKOTO
yIpaBJICHUS TPEINPUATHEM KaKk CHCTEMbl, HANpaBICHHBIH Ha JIOCTHKCHHE BCEMHU
CTPYKTYPHBIMH  TOAPA3JICICHUSIMH  CTPATeTHYECKUX M TEKYIIMX [eled U MPUHATUSA
YIIPABJICHYECKUX PEILCHUN.

1.4. MecTo AucCHUIJIMHBI B 00pa30BaTe/IbHOI NporpaMme
Huctmmumaa b1.B.03 «KoHnentyanbHble OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA» OTHOCUTCS K YacTH
o0pa3oBaTeNbHONW TMporpamMmbl, (GOPMHPYEMOM ydacTHUKaMH 00pa3oBaTeIbHOrO Ipolecca U
ABIII€TCS 0053aTEIBHOM.

1.5. B3aumocBs3b ¢ IPYrUMHU JUCHUILTHHAMEA
Juctmmummaa  b1.B.03  «KoHmenrtyanbHbIE OCHOBBI  KOHTPOJUIMHTA»  CBSI3aHA C
muciumuinHamu: b1.B.04 «Crparernuecknii n onepaTUBHBIM KOHTpOUIMHDY, b1.B.11 «Teopus n
IIPAKTHKA YIPABIEHYECKOTO YUETa).



2. Ilmanupyemble pe3yabTaThl 00y4eHHS M0 JMCLHMILINHE

Komnerennus M HANKATOP AOCTHIKEHUS] KOMIETEHIIHH
Kon | Coaepxanue Kona | Copepxanue
Tun 3a1a4 1po)eCcCHOHANBHON NEATENLHOCTH: OPraHU3aMOHHO-YIPABICHYECKUI
CYILHOCTh U 3HAYEHHE KOHTPOJUIMHIA
31 KaK OCHOBBI HH()OPMAI[MOHHO-
AQHAITMTHYECKOTO 00ecreyeHns OGu3Hec-
CIOCOOHOCTH pa3pabaThiBaTh aHaIM3a;
BAPHAHTHI YIIPABICHICCKHX OCHOBHBIX HATIPABJICHAH U TEHICHIHIT
peleHni 1 000CHOBBIBATh HX 32 PasBHTHA KOHTPOILTHHIA KaK
UHTErpHpyIoniel QYHKIMH yyeTa
IK -7 BBIOOp Ha OCHOBE KpI/ITepI/IE\:’B (opMHpOBATH CHCTEMY ILIAHOBO-
CONUAIIBHO-3KOHOMHNYICCKOU AHAJUTUYECKHX MTOKa3aTeNel s
3¢ (HEeKTHBHOCTH V1 KOHTPOJISL pa3BUTHsI OU3HECA HA
PAa3IMYHBIX YPOBHSX €r0 OPraHU3aIHH
¢ yueToM (hakTopa BpEeMEHH;
KpI/ITI/ILIeCKI/I OLICHMBATb HAYYHBIC
H1 pe3yJbTaThl U aAANTUPOBATh UX K
PpCaJIbHBIM YCJIOBUAM

Obo3nauenue ¢ mabauye: 3 — obyyarowulics 00NdHCeH 3HaAmMb: Y — oOyuarowulics 00alceH
ymemsw,; H - obyuarowuiics 0ondcen umems HaA8bIKU U (U1U) ONbIM OesimenbHOCHU.

3. O0bEéM QMCHUILUIMHBI M BUABI padoT

3.1. Ounas ¢popma 00y4eHHs

Ioka3zarenu CeMze “1p Bcero
OO6mmast Tpya0EMKOCTB, 3.€./9 2172 2172
OO6mas KoHTaKTHas pabora, 4 28,15 28,15
OO6mmast camocTosiTeNIbHas paboTa, 4 43,85 43,85
KOHTaKUTHa}I paboTa Tpu TPOBEIEHUH  YUEOHBIX 28,00 28,00
3aHITHH, B T.4. (4)
JEKIHNH 14 14
IIPaKTHYECKHE-BCETO 14 14
CaMOCTVOﬂTenLHaﬂ paboTa mpu NPOBEACHUM Y4YEOHBIX 35,00 35,00
3aHSITHH, U
KonTakTHas paboTa npu MpoBEAEHUU MPOMEKYTOUHON
0,15 0,15
aTTecTaluu oOyJarmuxcs, B T.4. (1)
3a4er 0,15 0,15
CamocrostenbHas  paboTa MpH  NPOMEXKYTOUHOM 8.85 8,85
aTTecTaluu, B T.4. (4)
MOATOTOBKA K 3a4eTy 8,85 8,85
Dopma NPOMEKYTOUHON aTTECTALUN 3a4eT 3a4eT
3.2. 3aouHas popma o0y4yeHust
Kype
IHoka3zaTenu 1 Bcero
OO6mmas Tpya0€MKOCTb, 3.€./9 2172 2172
OO0m1as KoHTaKTHas paboTa, 4 6,15 6,15
65,85 65,85
O6mrast camocrosTeNnbHas paboTa, 4




KonrtakTHas paboTta npu NpoBEIEHUN YUEOHBIX 3aHATHUH, B T.U. 6,00 6,00
(1)
4 4
JIEKIUHU
2 2
IIPAKTUYECKUE-BCETO
C o 57 57
aMOCTOsTeNIbHAs paboTa MU MPOBEACHUH YUCOHBIX 3aHATHIMA, U
KonraktHass paGoTa Tpu TNPOBEACHUHM MPOMEKYTOUHOU 0,15 0,15
aTTeCTaIuy 00yJaronuXcs, B T.4. (1)
3ageT 0,15 0,15
CamocTtosTenpHas padoTa MpU MPOMEKYTOUYHOW aTTECTAIMH, B 8,85 8,85
T.4. (4)
IIOATOTOBKA K 3aYETY 8,85 8,85
dopma MPOMEKYTOUHOM aTTECTALUHI sadet adet

4. Conep:xxanue 1M CHUILIAHBI

4.1. Conep:xanue JTUCUMILIMHBI B pa3pe3e pa3iejioB U MOAPa3/ieioB

Paznen 1. MeromoJsiornyeckue OCHOBbI (POPMUPOBAHUS KOHTPOJLUIMHIA B
OpPraHHU3anMAX

Tema 1. DOkoHOMHUYECKOE COAECpXKAaHME W pOJIb KOHTPOJUIMHIA B  YIPABICHUU
HKOHOMHUYECKUM CYyOBEKTOM

CymHOCT MOHATHS KOHTPOJUIMHIrA. B3auMMOCBA3b KOHTPOJUIMHIAa C  JAPYTUMU
YIPaBICHYECKUMH JTUCHUIUIMHAMU. KOMIOHEHThl KOHIENIMHU KOHTpOJUIMHTA: (unocodpus
JIOXOJHOCTH; pa30HueHue 3a/1a4 KOHTPOJUIMHIA Ha IIUKIIbI; CO3/JaHne NHPOPMAITMOHHONW CUCTEMBI,
aJIeKBaTHOM 3ajjauyaM 11eJIeBOTO yrnpasieHus. Mcropust pa3BUTUS KOHTPOJUIMHTA. AMEpUKaHCKas
M HEMELKas MOJEIM KOHTPOJUIMHra. OBOJIOLUUSA B3IVISIIOB HAa KOHTpoJUIMHI B Poccum.
O6benunenue koHtposuiepoB B Poccun. Ilupamuna koHTposnuHra Ha npennpustuu. Llemw,
3aJaud M (QYHKUMH KOHTPOJUIMHTa B 00JacTAX: Yydera, IUIAHUPOBAaHUS, KOHTPOJIA U
perynupoBaHusi, WHPOpPMAIMOHHO-aHAIUTHYECKOTO obecrieueHus. CrenuanbHble (QYHKIUA H
3a/1a4i KOHTPOJUIMHTA.

Tema 2. CTpaTernyeckuii U OnepaTUBHBINA KOHTPOJUIHHT B CUCTEME yIIPaBIICHHUS.

CyIHOCTh CTPAaTErH4ecKoro M ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIpaBJICHMS:
onpenieNieHne, 4YepThl pa3nuuuid, Lenu u 3aaadd, ¢yHkuuu. Ilpomecc crparernueckoro
KOHTpPOJIS: (OPMUPOBAHUE KOHTPOJIMPYEMBIX BEJIWYUH, MPOBEICHHE KOHTPOJBHOM OLEHKH,
IPUHATHE PpEUIEHMH 10 pe3ynbTaTaM CTpaTernyeckoro KoHTpois. MHcTpymeHTapuit
CTPaTEerMyecKkoro KOHTPOJUIMHTA: METOJl CTpaTerHMyecKuxX OallaHCOB, KOHUEMIMS CUCTEMbI
cbanancupoBanHbix  nokazareneil  (CCII). OcobGeHHOCTH  peanu3alud  ONEPaTUBHOTO
KOHTPOJUIMHTa Ha MPEANPUSATHN OCHOBAHHBIE Ha IpOIEcCaXx ONEPAaTUBHOTO IJIAHUPOBAHUS,
KOHTpOJIS, yueTa (UHAHCOBOro (OyXraiaTepcKoro) M YyIpaBlIE€HUECKOro, OTUETHOCTH. Y4YacTHe
CIIy>kObI KOHTPOJUIMHTA B CTPATETMYECKOM U ONIEPaTUBHOM MEHE)KMEHTE.

Pa3nen 2. OcHOBHbIE HHCTPYMEHTHI KOHTPOJLIMHTA

Tema 3. IHCTpYMEHTHI KOHTPOJIJIMHTA U UX IPUMEHEHUE.

dopMupoBaHUE CTPYKTYpbl OM3HECa, CIOCOOCTBYIOIIEH MOBBIMICHUIO 3(P(HEKTUBHOCTH
NEeSTENIbHOCTH MPENNpHUsITHs Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHIA: IIEHTP OTBETCTBEHHOCTH — IIEHTPHI



UHBECTULIUI, NMPUOBUTH, BBIPYYKH; MECTO BO3HUKHOBEHHS 3arpar; NpOo(UT-IEHTP, CEpPBHC-
nentp. Cucrema ynpaBiIeHYECKOro ydera. l'OpH3OHTanbHAas W BEPTUKAIbHAS HMHTErPALUs.
[IpyHUMIIBI  cHCTEMBI  YIPAaBJIEHYECKOTO ydeTa. OJIEMEHThl CHCTEMBl YydeTa 3aTpar.
Knaccugukanus 3aTpat, ncnosiab3yemsle i Lesel ynpasieHus. Buasl cucrem ydera 3atpart (0T
00BEKTa 3aTpaT, MOJTHOTHI BKIIOUYECHHUSI B CEOECTOMMOCTD, IPOMCXOXKACHUE JAHHBIX, IIETH y4eTa,
TUIIA TPOMU3BOJACTBA). ITalbl CO3/JaHUS CHUCTEMBl YIPABICHUYECKOIO YdeTa HpPeIIpUsATHSL.
CucTeMbl OKa3aTeNnel OLlEHKU ACATEIbHOCTU MPEANPUATHS U €r0 TOApa3IeCHHI: TpeOOBaHUS
K II0Ka3aTeiasiM, CHCTEMaTu3alus II0Ka3aTele M0 HSKOHOMHYECKOM cymHocTu. Jloruko-
JENYKTUBHBIE CHCTEMbl IIOKa3zareled. OMIMPUKO-UHAYKTUBHBIE CHCTEMbBI IOKa3aTeleH.
[TnanupoBaHue u GrOKETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: IPUHLUIIBI HOCTPOEHUS, YPOBHH,
BUJbl. AHAIM3 OTKJIIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJb HaJ MCIOJIHEHHEM OIOJKETa
OPENIPUATHSI, YCTAaHOBJICHUE OTKJIOHEHWHM, aHalu3 IPUYMH, BbI3BABIIMX OTKJIOHEHUS,
BbIpa0OTKa KOPPEKTUPYIOIMX MEpOIpHUATHI. BbIsBIEHHE OTKIOHEHMH: CTOMMOCTHbBIE
IapaMeTpsl, HapaMeTpbl OPraHU3aLMOHHON CTPYKTYPBI, BDEMEHHBIE ITaPAMETPBHI.

Bunel  oTkiioHEHMi: aOCONIOTHBIE, OTHOCHUTENIbHBIE, CEJIEKTHUBHBIEC; OTKJIOHEHMUS
KyMYJISITUBHOE, BO BDEMEHHOM pa3pese, «IUIaH — XKeJIaeMblid pe3ynbTar». OLeHKa OTKIOHEHUHN —
0 JOMTYCTUMBIM TIpeJieNiaM, 110 MPUObUTH. BBIsSBICHNE IPUYHUH OTKIOHCHHA.

4.2. PacnipeesieHre KOHTAKTHOI ¥ CAMOCTOSITEILHON padoThI IPH NOATOTOBKE K
3aHATHAM 10 MOAPa3aeaaM

4.2.1. Ognas gopma 00yueHUs

KonraktHas padora
Pa3nensl, moapasaesnsl JuCUUIUIMHbBL CP
nekmuu | JI3 I13
Pazoen 1. Metogosornyeckue OCHOBbI (POPMUPOBAHUSA
KOHTPOJLIMHTA B OPraHU3alUsAX
Iloopazoen 1.1. DKOHOMHMYECKOE COJEpKaHHE M POJIb 4 4 12
KOHTPOJUIMHTA B YIIPABJICHHH YKOHOMHUYECKUM CYOBEKTOM
Iloopazoen 1.2,  Crparermueckuii ¥ OIEpaTUBHBIN 6 6 12
KOHTPOJUIMHT B CHCTEME YIIPaBIICHUSI
Pa3nes 2. OcHOBHBbIC HHCTPYMEHTBI KOHTPOJIJIMHI A
Iloopazoen 2.1. IHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHTA U UX 4 4 11
pUMEHEHHE
Bceero 14 14 35
4.2.2. 3aounas ¢popma oOydeHus
KonraktHas padora
Pasnernsl, mopasiensl TMCHUIITMHBI CP
nexkuuu | JI3 113
Pazoen 1. Meronosornyeckue OCHOBbI (POPMHMPOBAHUS
KOHTPOJLIMHIA B OPraHU3aLHUAX
Iloopazden 1.1. DKOHOMHYECKOE COJAEpKAHHE U POJb 1 05 17
KOHTPOJUIMHTA B YIIPABJICHUH SKOHOMHUYECKUM CYOBEKTOM ’
Iloopazoen  1.2.  Crparermdecknii W  OIEPATHBHBIN 9 1 20
KOHTPOJUIMHT B CUCTEME YIPaBJICHUSI
Paszpnen 2. OcHOBHBIE HHCTPYMEHTbI KOHTPOJIJIMHI A
Iloopazoen 2.1. IHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHTA U X 1 05 20
IIPUMEHEHUE ’
Bcero 4 2 S7




4.3. [lepeyeHb TeM U Y4eOHO-METOAUYECKOT0 O0ecnevyeHH s JAJIs1 CAMOCTOATEIbHON padoThI

o0yuyamuxcsi
No Tema O0BéM, u
I /;1 CaMOCTOSITEIIbHON YyeOHO-MeToAMYEeCKOe 00ecriedeHUE dbopma 00yueHus
paboThI OYHas | 3a04HAs

Iloopa3zoen 1.1.
JKOHOMUYECKOE JKupaera, T. B. KonTpomiunr: YueOHoe mocodoue
COTIEpKAHNE M POIb / ’Kusaepa T.B., Urnarosa T.B. -

1 Kpacuosip.:CDVY, 2016. - 84 c.: ISBN 978-5-
KOHTPOIIHHIA B | 7638-3512-0. - Texcr : aexTpoHHbiii. - URL: 12 17
YHpaBJICHHA https://znanium.com/catalog/product/967284
SKOHOMUYECKUM
CyOBEKTOM
Hoopasden 1.2. | Kusaesa, T. B. Kontposmunr: YuebHoe nocodue
Crpareruueckuii - / ’Kusaepa T.B., Urnarosa T.B. -

2 . Kpacuosp.:COV, 2016. - 84 c.: ISBN 978-5-
OMCPaTHBHBIN 7638-3512-0. - Texcr : anexrponnsiid. - URL: 12 20
KOHTPOJUTHHI B | https://znanium.com/catalog/product/967284
CUCTEME YIPABJICHUS

JKupaega, T. B. KonTposuur: YuebHoe mocodue

Ilodpasoen 2.1. / )Kusaea T.B., Urnarosa T.B. -

3 VIHCTpYMEHTBI Kpacrosp.:CDY, 2016. - 84 c.: ISBN 978-5- 11 20
KOHTPOJUIMHIA 1 UX 7638-3512-0. - Tekcr : anekrponHsbiid. - URL:
IIPUMEHEHUE https://znanium.com/catalog/product/967284

Bceero 35 57

5. q)OH)I OLCHOYHBLIX CPEACTB 1JIfl IPOBCACHNA HpOMe)I(yTO‘IHOﬁ arTrecranmm U

TeKyLero KOHTPOJIst

5.1. Oransl popMUpPOBAHUS KOMIIETCHIHI

HNuaukarop AocTHKEHUS
Ioapazaen IUCHMNIMHBI Komnerenuus
KOMIIeTeHIUH

Iloopaszden 1.1. DKOHOMHYECKOE 31
COJIEp’KaHUE U POJIb KOHTPOJUIMHIA K-7 32
B YNPaBIE€HUH OSKOHOMHUYECKUM H1
CyOBEKTOM y1
Iloopa3zoen 1.2. Ctparernveckuii u IK-7 31
OIEPATUBHBIM  KOHTPOJUIMHI B v1
CUCTEME YIIPABJICHUS H1
Iloopa3zoen 2.1. IHCTPpYMEHTHI [K-7 31
KOHTPOJUIMHTA U UX NPUMEHEHHE H1

v1

5.2. lIkaapl 1 KPUTEPHUU OLIEHNBAHUSA OCTUKEHUSI KOMIIETEeH NI

5.2.1. Illkajapl OEHUBAHUSA JOCTHKEHUS KOMIIETEHIIMIA

Bun onenku

Or1eHKH

AxagemMudeckas OlleHKa 110 2-X 0aJIbHOM

HIKaJIic

HEC 3a4C€THO

3a4TCHO



https://znanium.com/catalog/product/967284
https://znanium.com/catalog/product/967284
https://znanium.com/catalog/product/967284

5.2.2. Kputepuu olleHUBAHUSA JOCTHKEHUS KOMIIETEHIH

Kpurepuu onieHku Ha 3auere

Ornenka, ypoBeHb
JIOCTHKEHUS
KOMITETEHITNH

Onucanue KpUTeEpUEB

3a4TeHo, BEICOKHH

CrygeHT BBINOJIHWJI BCE 3aJaHus, MPEdyCMOTpEHHble pabodeit
IPOrPaMMOM, OTYUTAJICS 00 MX BBINOJHEHHWH, AEMOHCTPUPYS OTIHMYHOE
3HaHHE OCBOCHHOTO MaTepuana M YyMEHHE CaMOCTOSATENIbHO pellaTh
CJIOXHBIE 33/1aY TUCIUTUINHBI

3auTeHo, IPOABUHYTHII

CTyneHT BBINOJIHWJI BCE  3aJaHus, MPedyCMOTpEHHble pabodeit
MPOrpaMMOM, OTYHTAJICSI 00 WX BBHINOIHEHHH, JEMOHCTPHPYS XOpOIIee
3HaHHE OCBOCHHOTO MaTephalia W YMEHHE CaMOCTOATEIbHO peIaTh
CTaHJapTHbIE 3a/1a4H JUCIUITIINHBI

3auTeHo, TOPOTOBBIi

CTyneHT BBINOJHWJI BCE  3aJaHus, MPEAyCMOTpEHHblE pabodeit
MPOTPaMMOi, OTYHUTANICS 00 WX BBINOJHEHUH, ICMOHCTPUPYS 3HAHUE
OCHOB OCBOGHHOTO MaTepHaja M yMEHHE pellaTh CTaHIApTHbIC 3a1aqu
JUCIUILTUHBI C TIOMOIIBIO ITpenojaBaTens

He 3aureHo,
KOMIIETCHIIUS HE OCBOCHA

CTyneHT BBIIOJIHWI HE BCE 3aJaHus, IMPeIyCMOTpEHHblEe pabodeit
NPOrpaMMOl WJIM He OTYHTAJICS 00 WX BBINOJHEHHH, HE MOJTBEPXKIACT
3HaHHE OCBOCHHOI'O MaTeprana M He yMEEeT pellaTb CTaHAApTHBIC 3a1aun
JUCLUIUIMHBI IAXKe C TIOMOILBIO IPENOAaBaTes

Kpurepuu onieHkr T€CTOB

Orenka, ypoBeHb
JOCTYKEHHUS
KOMITIETEHIIUNA

Onucanue KpUTepUEB

OTINYHO, BEICOKUH

Copep:xaHne IpaBUIBLHBIX OTBETOB B TecTe He MeHee 90%

Xopou1o, IPOJABUHYTHIN

ConeprkaHue NpaBUIBHBIX OTBETOB B TecTe HE MeHee 75%

Y IOBIETBOPUTENBHO,
[IOPOTrOBBIN

Copep:xaHne IpaBUIBLHBIX OTBETOB B TecTe He MeHee 50%

HeynosnerBopureinsHo,
KOMIIETEHIIUA HE OCBOCHA

Copep:xaHne IpaBUIBHBIX OTBETOB B TecTe MeHee 50%

Kpurepun o1ieHKH yCTHOTO onpoca

Onenka, ypoBeHb
JIOCTHKEHHS
KOMIIETEHITUHN

Onucanue KpUTEpUEB

3a4TeHo, BEICOKHI

CTyaeHT TeMOHCTPUPYET YBEPEHHOE 3HAHUE MAaTepUaIa, YETKO BEIPAKAET
CBOIO TOUYy 3pEHMs [0 pPacCMaTpUBacMOMY BOINPOCY, NPHUBOIS
COOTBETCTBYIOIIUE NPUMEPHI

3auTeHo, IPOABUHYTHIN

CTy):[CHT JACMOHCTPUPYET YBEPCHHOC 3HAHUC MATCpUaia, HO AOITYCKACT
OTACIIBHBIC IOT'PEUTHOCTU B OTBETC




3a4TeHO, TOPOTOBBIA

CTy,Z[CHT ACMOHCTPUPYCT CYHICCTBCHHBIC Hp06€HBI B 3HAHUAX MaTCpuUaa,
JOOITyCKacT OIMOKHU B OTBETAX

He 3aureHo, KOMIIETCHITNS
HE OCBOCHA

CTyJIeHT JEeMOHCTpUPYET HE3HaHWE MaTepualia, JOoMycKaeT TpyOble
OIIMOKHU B OTBETAX

Kpurepuu onieHKH perieHus 3aaad

Ornenka, ypoBeHb
JOCTHKEHHUS
KOMITETEHITNH

Orncanne KpUTEPHEB

3a4TeHo, BEICOKHH

CTYI[eHT YBEPCHHO 3HACT MCTOAHUKY W AJITOPHUTM PCHICHUA 3aaaydu, HC
JA0IMyCKacT OIIIMOOK IIpU €€ BBIMIOJIHCHHUH.

3adTeHo, IPOABUHYTHII

CTygeHT B [EJIOM 3HAeT METOAUKY M alrOpUTM pelICHUs 3aJaduu, He
JTOITYCKAaeT TPyObIX OMNOOK MPH €€ BHIITOIHEHHUH.

3a4TeHO, HOPOrOBBI

CryneHT B 1LI€JIOM 3HaeT METONUKY W airOpUTM pELICHUS 3alaud,
JIOITyCKAaeT OIIMOOK MPHU €€ BBIIOIHEHUH, HO CIIOCOOEH UCIPAaBUTh UX NPU
TTOMOIIIM MTPEToIaBaTeNsl.

He 3aureHo0, KOMIIETCHITUS
HE OCBOCHA

CTYI[CHT HC 3HACT MCTOAUKY W aJITOPUTM PCUHICHUA 3ada4du, AOIIYyCKacCT
rpyOble OMMOKY TIpW €€ BBIMOIHEHUH, He CIMOCOOCH HCIPaBUTh WX MPH
HOMOIIY NPENOAaBaTEs.

5.3. MaTepuaJibl AJis1 OLEHKH JT0CTUKEHUsI KOMIIeTeH M
5.3.1. OueHo4YHbIe MaTEePUAJIbI IPOMEKYTOYHON aTTEeCTALIUN

5.3.1.1. Bonpocsl k 3x3ameny «He npedycmompeny

5.3.1.2. 3apaum k 3x3ameny «He npedycmompen »

5.3.1.3. Bonpocsl k 3a4eTy ¢ ouenkoii «He npedycmompeny

5.3.1.4. Bonpochl K 3a4eTy

Komme-
Ne Conepxanue NAK
TEHIUA
[K-7 31
1 | CymHoCTb NOHATUS KOHTPOJIJIMHTA.
2 B3aumocBs3p KOHTpOJUIMHra ¢ JpyrMMH ynpasineHueckumu | [TK-7 31
JUCHUTIIIMHAMU
KoMmOHEeHThl ~ KOHLENIMM  KOHTpoyMHra:  ¢umiocodpus | I[IK-7 31
3 | AoXoaHOCTH; pazOueHue 3aqady KOHTPOJUIMHIAa Ha IHMKJIbI;
co3JlaHue HMH(GOPMAIIMOHHOM CHCTEMBI, aJIeKBaTHOW 3ajauyam
L[EJIEBOTO YIPABIICHHUS.
[K-7 31
4 | Ucropus pa3BUTUS KOHTPOJUIUHTA.
[K-7 31
5 | AMepuKaHCKas U HEMEIKasi MOJIeTT KOHTPOJIJIMHTa
6 OBonmronusl  B3MJISA0B Ha  KoHTposutuHr B Poccun. | ITK-7 31
O0benHenre KoHTposuiepoB B Poccun.
[K-7 31
7 | Ilupamua KOHTPOJIIMHTA HA MIPEANIPUSTHH.




Lenu, 3amaym  KOHTPOJUIMHTa B  OOJacTsaX:  ydera,
IJIAaHUPOBAHMS, KOHTPOJISI u peryIupoBaHusl,
MH(OPMALOHHO-aHAIUTUYECKOT0 00€CIIeYeHHUS.

IK-7

31

@OyHKIIMN KOHTPOJUTMHra B OOJNACTAX: ydeTa, IUIAHHMPOBAHUS,
KOHTPOJIS u pErynupoBaHus, UH(OPMAIIMOHHO-
aHanmuTH4Yeckoro obecnedenus. CrenuanpHble (QYHKIHH U
33724l KOHTPOJUIMHTA.

[1K-7

31

10

CyIIHOCTh CTPAaTErH4ecKOro M OMEPaTUBHOTO KOHTPOJLTUHTA B
CHCTEME YIPABJICHUS: ONPEeIICHUE, YePThl Pa3InIHid, [IeTH U
3aaun, QYHKIUY.

[1K-7

31

11

[Ipouecc  crpatermyeckoro  KOHTpoJsi:  (GopMUPOBaHUE
KOHTPOJIMPYEMBIX  BEJIIMYMH, MPOBEACHUE  KOHTPOJIbHOU
OLICHKHU, IPUHATUE PELICHU 110 PE3YJIbTATAM CTPATErH4eCKOro
KOHTPOJISL.

[K-7

31

12

WHCcTpyMeHTapuii  CTpaTern4eckoro KOHTPOJUIMHTA: METO/T
CTPaTETHYECKUX OasaHCoB, KOHIICTIITUS CUCTEMBI
cbanancupoBanHbix nokazatenei (CCII).

[K-7

31

13

OcobeHHOCTH peanu3alii ONEPAaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA Ha
NPEINPUATAH  OCHOBAaHHBIE Ha TIPOIlECCaX ONEPATHBHOTO
TUTAHUPOBAHWS, KOHTPOJIA, ydera ¢uHAHCOBOTO
(Oyxrajnrepckoro) u yrnpaBJIeHUYECKOT0, OTYETHOCTH.

[K-7

31

14

XapakTepucTuKa, UeId ¢ HWHCTPYMEHTAapHid  OOBEKTOB
KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPUATUU: KOHTPOJUIMHI BHEIIHEH
cpensl (KBC)

[K-7

31

15

XapakTepucTuka, LEIH W WHCTPYMEHTApHA KOHTPOJUTHHTA
MapkeTuHra u coeira (KMC).

[K-7

31

16

XapakTepucTuka, LENM M WHCTPYMEHTAPUA KOHTPOJUIMHIA
obecneuenus pecypcamu (KOP).

[K-7

31

17

XapakTepucTuka, LEeIM M HWHCTPYMEHTapUi KOHTPOJUIMHIA
npon3BojicTBa (KIT).

[K-7

31

18

XapakTepucTuKa, LENM M HHCTPYMEHTAapUil KOHTPOJUIMHIA
soructuku (KJI).

[K-7

31

19

XapakTepucTuka, LEeIM M HHCTPYMEHTapuil (UHAHCOBOTO
koHTposuuHra (OK).

[K-7

31

20

XapakTepucTuka, LENM M WHCTPYMEHTAPUA KOHTPOJUIMHIA
nepconana (KIT).

[K-7

31

21

XapakTepucTuka, eI W WHCTPYMEHTApH KOHTPOJUIHHTA
unsectuiuit (KN).

[K-7

31

22

XapakTepucTuka, MeIH W WHCTPYMEHTApH KOHTPOJUIHHTA
WHHOBAIMOHHBIX Tiporiecco (KUIT).

[K-7

31

23

Opranuzanys nojapa3iesieHus] KOHTPOJUIMHIAa Ha NPEINPUSITHI
— TOJIO’KUTENBHBIE U OTPUIATEIBbHBIE CTOPOHBI.

[K-7

32

24

Kputnueckne QakToppl KOMIJIEKCHOTO pEUIeHHs 3ajad
KOHTPOJUIMHIA: BPEMEHHU, 3KOHOMHYECKHH, NOTEHIHAIBHOIO
pa3BUTHS U U3MEHEHUS, IPEEMCTBEHHOCTH.

[K-7

32

25

COBpCMCHHBIe noaxodgbl B INIAHUPOBAHWUU B  CHUCTCMC
KOHTPOJIJIMHI'A. IPUHIOUIIBI TIOCTPOCHW A, YPOBHHW, BUABI.

[K-7

V1

26

CoBpeMeHHbBIE TMOJXO0/bI B OIODKETUPOBAHUU B CHCTEME
KOHTPOJUIMHIA: IPUHLMIBI IOCTPOEHHMS, YDOBHH, BUJIBIL.

[K-7

V1

27

Bunnl OTKJIOHEHHUH: a0COJTIOTHEIE, OTHOCHUTEIBHBIE,
CEJIEKTUBHBIC; OTKIIOHECHHS KYMYISITUBHOE, BO BPEMEHHOM

[K-7

V1




paspese, «IUIaH — JKeJaeMblil pe3yIbTaTy.

28

AHanu3 OTKJIOHEHUH B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJIb HaJl
UCIIOJIHEHUEM  Oro/pKeTa  MpEeAnpusaTds,  yCTaHOBJICHHE
OTKJIOHEHWM, aHanu3 T[PUYMH, BBI3BABIIMX OTKJIOHEHUS,
BbIPA0OTKA KOPPEKTUPYIOMIMX MEPOIMPUSITUH.

[1K-7

Vi

29

Wudopmanus B cucTeMe KOHTPOJUIMHTA: IPEaBApUTEIIbHAS
KiIaccuuKanus — UCTOYHUKOB — MH(QOpPMALUHU;  JIOCTaBKa,
XpaHeHHE U aHAINU3 WH(POPMAIIHH.

[1K-7

Vi

30

@a3pl BHEAPEHUs KOHTPOJUIMHIA: MPUHATHE PELICHUS;
BXOXKIEHHE B  «IBEpW»  MPEANPUITUS,  «BXKUBAHUEC)»
KOHTPOJUJIMHIA B TEKYILYIO 1€ATEIbHOCTh OPraHU3alNHY;
yIPOYCHUE TMO3UIUN; POCT 3HAYUMOCTH M Oo0BbeMa (YHKIUH
KOHTPOJUIMHTA.

[K-7

V1

31

HaHpaBJIeHI/IH U TCHACHIHWU pa3BUTUA KOHTPOJUIMHIA Ha
COBPCMCHHOM JTaIIc

[1K-7

32

5.3.1.5. IlepeueHb TEM KypCOBBIX MPOEKTOB (padort) «He npedycmompen

5.3.2. OueHo4Hble MaTePHAJIbI TEKYIIEro KOHTPOJIA

5.3.2.1. Bonpocsl TeCTOB

5.3.1.6. Bonpocel K 3amuTe KypcoBoro npoexrta (pa6orer) «He npedycmompen »

Conep:xkanue

Komne-
TEeHLUA

UK

B kakoM Beke ObLiIa BliepBble BBEIEHA I0JKHOCTD
KOHTPOJLUIEPAa, H B KAKOH cTpaHe?

a) 20 Bek, Bo @paHuuu;

0) 18 Bek, B ['epmanum;

B) 19 Bek, B Utanuu;

r) 15 Bek, B BenukoOpuranuu.

[K-7

31

B kakoMm roay 0bL1 BiepBbie HCMOJIb30BaH KOHTPOJLIMHT
HA NpeANPUATHH JJIS pelieHusi GUHAHCOBO-
3KOHOMHYECKHX 3a1a4?

a) 1778;

0) 1880;

B) 1844;

r) 1892.

[K-7

31

B xakom roay 0n11 coznan :xxypHaJa «The Controller»?
a) 1880;
0) 1844;
B) 1831;
r) 1834.

[K-7

31

CyimecTBYIOT IBe HCTOPHYECKH CJIOKUBIINECS MO/IETH
KOHTPOJIJIMHIA:

a) aMepHKaHCcKas U GpaHIly3cKas;

0) repmaHckas ¥ (ppaHIry3cKas;

B) aMEpUKaHCKas U 3araJHO-eBPOIeiicKasi;

2) amMepuKkancKas u 2epMancKas.

[K-7

31

B kakoii HICTOPHYECKH CJI0KUBILIECHCH MOJEIH
KOHTPOJUIMHTIA NpeodiagaeT nparMaTH4ecKui moaxoa:
KOHTPOJUIMHT TeCHee CBA3aH ¢ MEHEIKMEHTOM, DoJiee

[K-7

31




OPHEHTHPOBAH HA TPeOOBAHUS PHIHKA M MOTPEOHOCTH
KJINEHTOB?

a) amepuKanckas;

0) dbpanIy3ckas;

B) TepMaHCKasl;

I') 3anaJHO-€BpONEICKasl.

6 | Ha KakoM HCTOPHYECKOM JTalle PAa3BHTHS KOHTPOJLUIMHIA [TK-7 32
B Poccru KOHTPOJJIMHT paccMaTPpUBAaeTCsl KaK y4eT 3aTpaT
U pe3yJibTaToB?
a) 1991-1995 rr.;
0) 1996-1997 22.;
B) 1998-2000 rr.;
r) ¢ 2000 T.
7 | K npeanocpLIKaM pa3BUTHsI KOHTPoJUInHra B Poccun [K-7 32
OTHOCHUTCS:
a) BBICOKHI KOHCEPBATU3M HACEIICHUS,
0) monuTUYECcKasi HECTAOMIbHOCTH;
B) MOSIBJIEHUE UHCTUTYTOB I10 TTOJATOTOBKE KOHTPOJIJIEPOB;
2) MON00ast PIHOUHASL IKOHOMUKA.
8 | Ha3oBuTe BHIBI NPENsSITCTBHII PA3BUTHS KOHTPOJUIMHIA B [K-7 32
Poccuu:
a) ucmopuueckue;
0) ncuxonozuueckue;
B) METO/I0JIOTUYECKHUE;
2) OpeaHu3ayuoHHbie;
0) memoouyeckue.
9 YcTraHoBHTE COOTBETCTBHE MEKIY BHIOM NPeNsiTCTBUSA TIK-7 32
Pa3BUTHS KOHTPoJIMHIa B Poccuu u ero npumepom.
a) [Icuxonoruueckue
6) Uctopuueckue
B) OpraHu3aiuoHHbIE
r) MeTtononornyeckue
n) Meroauyeckue
1. CnumKkoM IUTENBHBIA MEPUOJ INIAHOBON YIKOHOMHKHU
2. Heo6x01MMOCTh OTBJIEUEHUS U3 XO3SiCTBEHHOTO 000pOoTa
MPEANPUITHS HA Pa3BUTHE CITYKObI KOHTPOJUTUHTA
3HAYUTENBHON CyMMBI (DMHAHCOBBIX CPEJCTB HA
HEOIPENEICHHBIN NEPHOL
3. KoncepBatusm HaceneHus
4. bosi3Hb paOOTHUKOB-UCTIOJTHUTENEH «yMacTh B IJ1a3ax»
PYKOBOJUTEIS; TTOIaBIEHUE HHUIIMATUBHOCTH PAOOTHHKOB CO
CTOPOHBI AIMUHHUCTPAIIAN TTPEATIPUSITHS.
10 | B kakom roay 66110 co31aH0 O0beTMHEHHE KOHTPOJIEPOB? TIK-7 31
a) 1993;
6) 1998;
B) 2000;
r) 2001.
11 | K 3agauam cTpaTern4ecKoro KOHTPOJIMHIA OTHOCHTCSI: IK-7 31

a) KOHTPOJIb TAKTHYECKUX TOKa3aTelNei;

0) pa3paboTKa MEPONIPUATHMA 110 MUHUMU3AITUU
OTPUIATENBHBIX OTKIIOHEHUI WHIANKATOPOB;

B) OMpeieJICeHNE Y3KNX MECT TAKTUUECKOTO YITPaBJICHUS;




T') ofpeiesieHne BHEIIHUX U BHYTPEHHUX MMO3ULIUN
MPEANPUSITHSL.

12

K 3amauam crparernyeckoro kouTpoJsi HE orHocurces:

a) hopmupoBaHNE KOHTPOIUPYEMBIX BEIIMYUH JIJISI H3MEPECHUS
Y OLICHKH MOTEHIIMAaJa yCIiexa,

0) MOKMCK ¥ KOHKPETU3AIMsI BO3MOXKHBIX aTbTePHATHBHBIX
pelIeHui, 1151 JOCTHXKEHHUS MTOCTaB-

JICHHBIX IICJICH;

B) YCTAHOBJICHHE HOPMATUBHBIX BEJIUYUH, IEHCTBYIOIIUX B
KauecTBe 0a3bl AJIs CPAaBHEHUS,

r) onpezeneHne GakTUYECKUX 3HAUCHUI KOHTPOIUPYEMBIX
BEJIMYMH.

[1K-7

31

13

K uHcTpyMeHTaM cTpaTernyeckoro KOHTPOJUIMHIA,
ucnoabzyembix B CIIIA, oTHocHTCSI:

a) aHaJIU3 TTOTEHIUAJIOB;

0) aHaIM3 KOHKYPEHIINH;

B) cucTeMa cOalaHCUPOBAaHHBIX MTOKa3aTeNeH;

) HOpTQETHHBIN aHAIN3.

[1K-7

31

14

K nHCTpyMeHTaM cTpaTern4ecKoro KOHTpPOJIMHIA,
HcnoJb3yeMbix B Poccnu, oTHOCHTCS:

a) cucreMa cOaJlaHCUPOBAHHBIX TIOKa3aTeNeH;

0) cTparernueckas KapTa MpeArpHsIThs;

B) NIPUHIIUIT «CTan»;

I') QyHKIMOHAJILHO-CTOMMOCTHOM aHaJIN3.

[K-7

Vi

15

BusyasibHoe npeacTaBiieHHe IPUYHHHO-CJIECTBEHHBIX
cBsI3eil MexKIy 3JIeMeHTaMU CTPAaTeruu KOMIAHUHU — ITO...
a) METOJ] CTPAaTETNYECKIX OalaHCOB;

0) cTparernueckas KapTa pa3BUTHsI IPEANIPUATHS;

B) MOpPT(eNbHbIN aHAU3;

I') cucTeMa cOaJlaHCHPOBAHHBIX MMOKA3aTesei.

[K-7

Vi

16

OCHOBHOI1 1e/1bI0 ONIEPATHBHOI0 KOHTPOJIJIMHIA ABJISAETCH:
a) obecnieyeHne NPUOBUTHHOCTH U TIATEKECTTOCOOHOCTH
NPEINpUATHS;

0) nmoxaepkaHue pa3BUTHE CTPATErMUECKOI0 OTEHIIMANA;

B) obecrieyeHune ycrnemHoro GyHKIMOHUPOBAHUS MPEATIPHUITUS
B TIEPCIICKTHBE;

r) noMouIs B 3(h(peKTHBHOM HCIOIb30BAHUU KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB U TIOTEHIIAATA TPEIPHUSITHSL.

[K-7

31

17

K 3amayamM onepaTuBHOr0 KOHTPOJIJIMHIA OTHOCUTCS:

a) IOCTAaHOBKA CTPAaTErMYECKUX LieJel u pa3paboTKa CTpaTeruu
pa3BUTHSA IPEANIPUATHS;

0) KOHTPOJIb TAKTUYECKUX TOKa3aTemeil;

B) OIIPE/IETICHUE BHEIIHUX U BHYTPEHHUX MTO3ULIUI
NpEeAIPUATHA,

I') ONPEJEIICHNE Y3KUX MECT TAKTUYECKOTO YIIPABJICHUSI.

[K-7

31

18

Ilnan-gakTHOE CONOCTABJICHUS ONIEPATHUBHOIO IJIAHA,
BbISIBJICHHE OTKJIOHEHHH W NPUHATHE PeLIeHni 00
o0paTHOM BO3/1eiicTBUM HA OU3HeC-IPoLecChl, B CJIyYae,
€CJIM BbISIBJICHHBIC OTKJIOHCHHS CTABSAT IO/ COMHEHHE
AOCTHIKEHUE OIIEPATUBHBIX Heﬂeﬁ —3TO

a) PeMHXMHUPHUHT OU3HEC-TIPOLIECCOB;

0) GAP-ananmms;

[K-7

Vi




B) AMCIIO3UTUBHBII KOHTPOJUINHT;
I') CTPAaTErM4eCKUi KOHTPOJUIMHT .

19

Ba:XHBIM 3JIeMEeHTOM ONEePATHBHOI0 KOHTPOJLIMHTA
sIBJIsSIeTCS ...

a) "HGOPMAIIMOHHOE 00€CTICUeHNUE TPUHATHS PEIICHUH;
0) puHaHCOBOE OOECTICUeHNE TPUHSATHS PEILICHUIA;

B) YIPaBJICHUYECKHUI yUeT;

I') OyXTanTepCKUi yuer.

[1K-7

31

20

Ilepuon pa3zBuTHA KOHUIENIUE KOHTPOJIMHIA KAK
ynpasJjsoueid HHPOPMALMOHHONH CHCTEMbI

a) koner 90-x rr;

0) xoner 80-X IT.;

B) cepeanna 90-X rT.;

r) Hayano 2000-x rr.

[1K-7

31

21

K npeacraBuTe/isiM KOHIENIIMHA KOHTPOJIJIMHIA KaK
YIPaBJIeHY€CKOI0 Y4eTa OTHOCSTCS:

a) @anpko C. I'., Kapmunckuit A. M., Onenes H. U.,
IraitamanH X.;

0) Krormmep X.-1O., [lImunr A., Bebep In., 3yHa A.;

B) XaH /[I., Xopsapr I1., [lnaiinep /.;

r) ®onemyt X., Mann P., Maiiep 3., ['nymenko B. B.,
I'mymenko U. U.

[K-7

31

22

B kakoii KOHIIeNIMH KOHTPOJUIMHI PACCMATPUBAETCS KAK
MeTacucTeMa ynpasjeHus?

a) KOHTPOJUIMHT KaK KOOPAHHAIUS MPOLIECCOB TPUHSTHSI
peueHui;

0) cucTeMo00pa3yroIii KOHTPOJUIHHT;

B) KOHTPOJUTUHT KaK IIAHUPOBAHNE U KOHTPOJIb;

') KOHTPOJUIMHT KaK yIpaBJsiiolias nHGopMalnoHHas
crcTeMa.

[K-7

31

23

B kakoi koHuenuuu GyHKIHed KOHTPOJJIMHIA ABJIsIeTC
OCO3HaHHeE U OCMbIC/IEHHE YIIPABJEHYeCKHUX pelleHui ¢
eJbI0 uX GopMupoBaHUA?

a) KOHTPOJUIMHT KaK KOOpJAMHAIMS TPOLIECCOB MPUHATHUS
peLIeHui;

0) cucTeMo00pa3yIHUi KOHTPOJUIUHT;

B) KOHTPOJUTMHT KaK IJIAHUPOBaHUE U KOHTPOJIb;

') KOHTPOJUIMHT KaK yIpaBJsitoiias HHPOpMalMoHHas
CHCTEMA.

[K-7

31

24

B kakoii koHuenuuu HHGPOPMALTMOHHOMH 0a30i
KOHTPOJIIMHTA SIBJSIIOTCS IaHHbIe BHYTPEHHET 0
NPOM3BOJACTBEHHOI0 yuera?

a) KOHTPOJUIMHT KaK yIpaBJIeHYeCKUN yUeT;

0) crucTeMo00pa3yOIIHK KOHTPOJUIUHT;

B) KOHTPOJUIMHT KaK INIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb;

') KOHTPOJUIMHT KaK yIpasJisitolias nH(GopMalnoHHast
CHCTEMA.

[K-7

31

25

C xakoil TOYKHU 3peHHs] KOHTPOJIIMHI PacCMaTPUBaeTCs
KAaK CTPYKTYPHBIH 3J1eMEeHT NpeanpusTus?

a) ¢punocodcKoit;

0) opraHu3aIOHHOM;

B) QYHKIIMOHAJILHOM;

[K-7

31




') HAYYHOM.

26 | OTHOCHTEIBLHO KAKOW TOYKH 3PeHUsT KOHTPOJTHHT IK-7 31
paccMaTpuBaeTcs Kak 00pa3 MbIILIEHUS PYKOBOAMTEJIei,
OpPMEHTHPOBAHHBIN Ha YPPeKTHUBHOE UCTIOTb30BAHUE
pecypcoB M Ha pa3BUTHE NPEANPUATHS B 10JIOCPOYHOM
nepcrnexkruse?

a) ¢punocodckoii;

0) opraHU3aIMOHHO;
B) (OYHKIIMOHAJILHOM;
I') HAyYHOM.

27 | ABTOpOM ompeaejeHusi KOHTPOJLJIHHIA KAK CHCTEMbI [1K-7 31
HHTErPHPOBAHHOI0 HHGOPMALIMOHHOTO 00ecreyeHus
IJIAHUPOBAHMSA M KOHTPOJISI 1eSITeJIbHOCTH NPeANPUATHS
siBJIsIeTCS ...

a) Xopsar I1.;
0) Xan /[.,
B) Bebep I1.;

28 | ABTop onpenejenusi: <K KOHTPO/ITHHT — KOHIETIHUS TIK-7 31
CHCTEMATHYECKOr0 YIIPABJIEHHS M CII0c00a MbILLJICHUS
MEeHe/IKePOB, B 0CHOBE KOTOPbIX JI&KUT CTpeMJeHue
odecneyuTh A0JrocpouHoe 3ppeKTUuBHOE
(pYHKIIMOHHPOBAHHE OPraHU3ALMU»?

a) Xopsar I1.;

6) Kapmunckuit A. M., Onenes H. U., ®ansko C. I'.;
B) Xan /l.;

r) Maiiep O., AnuckuH 1O. I1., [laBnoBa A. M.

29 | K ocHOBHBIM (PYHKIMAM KOHTPOJUTHHTA 110 A. M. IK-7 31

Kapmunckomy oTHocsITCS:

a) KOOp/AMHAIMS U UHTErparys;

0) mIaHupoBaHUE, KOHTPOJIb, MOTUBAIHS;

B) YY€T, IJITAHUPOBAHUE, KOHTPOJIb, AHAJIN3, PETYIHPOBAHUE,
MH(OPMALIMOHHO-aHAIUTUYECKOE

obecrieyeHre OU3HeC-TPOLIECCOB B OPraHU3aIiH;

I') yU€THO-aHAIIMTUYECKasl, KOHTPOJIbHO-MH(POPMAIIMOHHAS,
METOAMYECKasl.

30 | Kakue TpeGoBaHusl, peIbsBsieMbie K [K-7 H1
aBTOMATH3HPOBAHHBIM HH(POPMALHOHHBIM CHCTEMaM
ynpasjenus (AUCY), MO:KHO BbIIEJINTH?

a) OTKPBITOCTb;

0) HaJIeKHOCTh, 0€30MMACHOCTD U 3aIIUIIEHHOCTH;
B) HE3aBUCHUMOCTb;

r) obecrieyeHre ynpapiasieMoCcTH OM3Heca.

31 | K kpuTunyeckum pakTopam npu pa3padorke MocTpOeHs [K-7 31

uHTerpupoBanHoii AUCY orHocsTCH:
a) (hakTop BPEMEHH U SIKOHOMHUYECKHH (pakTop;
0) (hakTOp MOTEHIMATLHOTO U3MEHEHUS U Pa3BUTHS, (PaKTOp
IIPEEMCTBEHHOCTH;
B) (aKTOp MOTEHLIMAIBLHOTO U3MEHEHUS U Pa3BUTHS, (PaKTop
MIPEEMCTBEHHOCTHU U (PAKTOP BPEMEHHU;
I') BCE OTBETHI BEPHBI.
32 | UudopmannoHHas MoIIePKKA yPaBIEHHUs IK-7 31

NMPECANPUATHEM BRKIIIOYACT CJICAYIOIIME dTAllbI:




a) IoCTaBKa M XpaHeHue nHpopmaiuu;

0) npeaBapuTenbHas kiaccudukanus HHPOpMaLUY;
B) aHaJIM3 HH(OpMAIIUH;

I') BCE BBIIIE IEPEUHCICHHOE.

33

Kaxkas cucrema npusBaHa odecne4ynTh NPUHSATHE
000CHOBAHHBIX pelleHn#i TON-MeHeIKepaMu B
COOTBETCTBHH C MUCCHEl MPeINPUSTHSA, €T0
CTpaTernyecKUMHU U TAKTHYECKHUMHM HeJIAMHU?

a) HHPOPMAIIMOHHAS CHCTEMA PYKOBOIUTEIIS;

0) nHpOpPMALIMOHHAS CUCTEMA MOICPKKH TPUHSATHS
VIIPaBJICHYECKUX PEIICHUI,

B) cucTemMa HH(POPMAIIMOHHOH MOAIEPKKHU MPEATIPUATHUS;
') ”HOPMAIIMOHHBIE XPAaHUJIHUIIIA.

[1K-7

H1

34

OCHOBHBIMH 0COOEHHOCTAMHU KOHUENINHU
HH(OPMANMOHHOT0 XPAHUININA ABJISIOTCS:
a) HHTErPUPOBAHHOCTb;

0) HEM3MEHHOCTb;

B) MTOJABUKHOCTb;

T') OJJIEP>KaHUE XPOHOJIOTUH.

[K-7

31

35

Y10 BXOAUT B OPraHU3aNMOHHbII KOMIOHEHT
IKOHOMHYECKOro 3¢ ¢exra ot BHeapenus cucrembl AUCY?
a) Mepexo/ K 3JEKTPOHHOMY JI0KYMEHTO000POTY;

0) COOTBETCTBHE OTpaciIeBON crenndrke opraHu3aium;

B) Y4acTHe U IepepacupeesieHre yoaupyromux GyHKImii;

r) GyHKIIMOHAJIbHASI TOJIHOTA CUCTEMBI.

[K-7

31

36

K nessim BHeapennss AUCY Ha npeAnpusTHN OTHOCATCS:
a) yrpasJieHHE [TPOU3BOICTBEHHBIMH ITPOLIECCAMU;

0) onTUMM3AIIMS TIPOU3BOJICTBEHHBIX U3JEPIKEK;

B) obecrieueHne onepaTUBHOrO (POPMHUPOBAHUS OyXTralTepCKOM
OTYETHOCTH;

I') HOBBIIIEHHE KAYeCTBA YIPABJIECHUYECKOH OTUETHOCTH.

[K-7

31

37

DyH1aMEHTAIbHOE NePEOCMbIC/ICHHE H PAIHKAJIbHOE
nepenpoeKTupoBanue OusHec-

NPOLECCOB IS JOCTHKEHUS] MAKCUMAJIBHOI0 3¢ dexra
NPOU3BOACTBEHHO-X0351lICTBEHHOU U (PMHAHCOBO-
JIKOHOMMYECKOH IesITeJbHOCTH, 0(popMiIeHHOE
COOTBETCTBYIOIIMMH OPraHU3alMOHHO-
pacnops/iNTeJbHbIMH H HOPMATUBHBIMH JOKYMEHTAMU —
3T0...

a) nopTdeabHbINA aHAIN3;

0) GYHKIIMOHATIBLHO-CTOMMOCTHOM aHaNu3;

B) PEUHXUHUPUHT OHU3HEC-TIPOLIECCOB;

r) ABC-ananus.

[K-7

Vi

38

K npunuunam Bueapenus CCII oTHocsATCS:

a) ONTUMU3ALMS TPOU3BOICTBEHHBIX U3JIEPHKEK;

0) yJIydIIeHHe CHCTEMbI BHEIIIHEH OTYETHOCTH;

B) yCTpaHEHHE JOMUHUPOBAHUS (DUHAHCOBBIX YIPABICHYECKUX
MoKasaTelieit;

I') YIPOILEHUE NPOIECCA TIAHUPOBAHUS.

[K-7

31

39

K ocHoBHBIM YeThipem nepcnexTuBaM BHeapenusi CCII
OTHOCHATCSH:
a) ®unancel, Knuentsl, [Iponeccer u [lorennmar;

[K-7

31




0) ®unancel, 3akazuuki, [Iporeccer u [Ipon3BoacTBo;
B) Knuentsl, Pecypcesl, [Iponeccs! u [lorennuai;
r) ®unancel, Kimuentsl, Pecypcesr u [Torennuarn.

40

Kakas onna u3 yernipex nepcnexkTuB BHeapenus CCII
COJIEPSKUT MOKA3aTeJIM, KOTOPbIe 0TPAXKAIOT (PUHAHCOBBIN
pe3yJabTaT peaju3aluu CTPaTeruu KOMIaHuu?

a) [Iponeccsr;

0) Pecypcsr;

B) [ToTenmuan;

r) OUHAHCHI.

[K-7

31

41

K 3ranam BHeipeHUs1 c0AJIaHCHPOBAHHOI CHCTEMbI
nokasareJieil Ha NpeINPUATHHA OTHOCATCS:

a) MPOBEJIEHUE CTPATETUYECKOT0 aHAIU3a;

0) mpoBeIeHHE OTEPATUBHOTO aHAIIN3A;

B) yIIpaBJICHHE KaCKaIUPOBAHUEM;

I') ylpaBJeHUE NPOU3BOICTBEHHBIMHU IIPOLIECCAMU

[1K-7

31

42

IleneBoii 3amaueii cucrembl oT4eTHOCTH Ha 0a3e CCII
SIBJISIETCS:

a) HAMTH U MPEIOCTaBUTh C MUHUMAJIbHBIMU H3JICPIKKAMU
MaTepuaIbHbIE PECYPChI, HEOOXOAUMBIE JIJIS
MIPOU3BOJICTBEHHOTO MPOIIECCa;

0) obecnieueHre MPUOBUTLHOCTH U TUTATEKECTIOCOOHOCTH
MPEIIPUSTHS,

B) CBOEBPEMEHHO, C HEOOXO0IUMOM CTEMEHBIO ACTAIU3AIUU U B
MOHATHOW (hOpME MPEIOCTABIATh PYKOBOJCTBY 3HAUUMYIO ISt
MPUHATHS YIPABIEHUYECKUX PELIeHUI HHPOPpMAIHIO;

) “”HPOPMALIMOHHAS TIOJJICP)KKA MEHEDKMEHTA I10
YIOBJICTBOPEHUIO TOTPEOHOCTEH KIIMEHTOB

[K-7

Vi

43

K «niirocam» co3nanus ciy:k0bl KOHTPOJLUIMHIA OTHOCATCS:
a) U3MEHEHHE YCTOSBLICICS OPraHu3allMOHHON CTPYKTYpPHI
yIpaBJICHHUS;

0) upe3MepHOe YCUJICHUE BIUSHUS CIY>KObI KOHTPOJUTMHTA Ha
ApyTHUe Mojipa3AeieHNs IPeanpUsITHS;

B) mepepactnpesencHue GyHKIUA MKy MOApa3AeIeHUSIMU
MpEeNPHUATHS;

T') OSIBJICHHE KOHKPETHOTO JIUI[A, C KOTOPOTO MOXKHO OyIeT
CIPOCHUTH 32 Pe3yNbTaThl pAOOTHI U BHIMOJIHEHHE BO3NIOKEHHBIX
00s13aHHOCTEH.

[K-7

31

44

K npeanocbliikaM BHeApeHHs €1YKObI KOHTPOJIJIMHIA 0
HanpaBJIeHN 10 «3aKyNKW» OTHOCATCS

a) HU3KOE KauecTBO 3aKylaeMbIX TOBAPOB;

0) HEyBEepEHHOCTb COTPYIHUKOB B 3aBTpAIIIHEM JIHE;

B) HEOOOCHOBAHHO OOJIBIIME 3aMlachl MATEPUAIOB Ha CKIIAJIE;
I') HEIOCTOBEPHOCTh HH(POPMAITHH.

[K-7

31

45

K npeanocelikam BHeApeHHs C1yKObI KOHTPOJIJIMHIA 110
HanpasJieHn10 «Opranu3zaumsn OTHOCATCS:

a) CIIO’KHAsi MHOTOCTYIIEHYaTasl CUcTeMa MOTYMHEHNUS;

0) HEYBEpEHHOCTb COTPYIHUKOB B 3aBTPAIIIHEM JTHE;

B) HEOOOCHOBAHHO OOJIBIIME 3aMlachl MATEPUAIOB Ha CKIIAJIE;
') OTCYTCTBHUE YETKO OIpe/IeJIeHHbIX 00siacTell ypoBHEH
KOMIIETEHIINM ¥ OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOJUTEIIEH.

[K-7

31




46

K npeanocbliikaM BHeApeHHs CJIYKObI KOHTPOJIJIMHIA 110
HanpasjeHnio «[lpoagykuus» oTHOCATCH:

a) ycTapeBlIne MOJAEIU U HOMEHKJIATypa MPOIyKIUY;

0) TUIOX¥E MEePCTIICKTUBBI BBITYCKAEMOU MPOTYKIIUH;

B) HEYBEPEHHOCTh COTPYIHUKOB B 3aBTPAILIHEM JIHE;

T') HEZJOCTOBEPHOCTh HH(POPMAIIHH.

[1K-7

31

47

K TpeGoBaHuUsAM NpH OPraHu3anum cJay:K0bl KOHTPOJJIMHIA
HE otHocurcs:

a) ci1y»0a KOHTPOJUIMHTA JIOJKHA UMETh BO3MOXKHOCTh U
MOJITHOMOYHSI OPraHU30BBIBATH C TO-

MOIIBIO IPYTHX YKOHOMUYECKUX CIYkKO cOOp HOMOTHUTEIBHON
uH(pOpMAIINH;

0) cyx0a KOHTPOJUIMHTA JIOJDKHA UMETh BO3MOXKHOCTD
BHEJIPSITH HOBBIE MPOLIEYPHI cOOpa

aHAJIMTUYECKON MH(OPMAIIMU Ha TIOCTOSTHHON OCHOBE;

B) CIIy’)k0a KOHTPOJIJIMHTA JOJDKHA 3aBHCETh OT TOW MM HHON
(bUMHAHCOBO-PKOHOMUYECKOU CITYKOBI;

I') CTy»)0a KOHTPOJUIMHTA JTOJKHA HMETh BO3MOKHOCTh
OBICTPO TOBOAUTH HH(GOPMAIUIO JI0 CBEJCHHS BBICIIETO
PYKOBOJICTBA MPEIIPUSATHS.

[1K-7

31

48

IIpouecc BHeApEeHUsA KOHTPOJLIMHIA COCTOMUT U3
CJIelyIOLIUX 3TANOB:

a) HOJrOTOBUTEINIbHBIN, TEKYILUH, 3aKIIOUUTEIbHBIIH;
0) peIBapUTEIbHBIN, dTall BHEAPCHUS CITYKOBI
KOHTPOJUIMHI'A, 3aKIFOUUTEIIbHBIN;

B) MOATOTOBUTEIBHBIN, ATAIl BHEIPEHUS CITYKOBI
KOHTPOJUIMHI'A, 3TAll aBTOMATU3ALUHU YIPABICHHUS;

T') 9Tan BHEJIPEHUS CIY>KObl KOHTPOJUIMHTA, ATl
aBTOMATH3alMM YIIPABIECHUS, 3aKIOYUTEIbHBIN ITAIl.

[K-7

31

49

Kakoii Temn BHeIpeHHs CJIYKObI KOHTPOJUIMHTA
npeamnoJiaraeT HedoJIbIIME U3MEHEHHUS B CTPYKTYpe
ynpaBJieHHsI MPeINpPUATHEM ¢ MeJIEHHbIM NMPOABUKeHHEM
K IOCTABJEHHOMH 1mean?

a) «MaJIbIMH IIaraMu»;

0) «IUTaHupyeMast IBOJTIOLIUY;

B) «MaJiasi peopraHu3aIusy;

r) «0oMOoOMeTaHue.

[K-7

31

50

CKOJIbKO CyIIeCTBYeT aJIbTEPHATHB BBEIEHHS CIYKObI
KOHTPOJUIHHTA B OPTraHU3ALMOHHYIO CTPYKTYPY
ynpaBJieHusl npeAnpusaTem?

a) 2,

0) 3;

8) 4,

r) 5.

[K-7

31

51

eb10 KOHTPOJIJIMHIA BHEIIHEH CpeAbl ABJIACTCH:

a) obecnieyeHre NPUOBUTPHOCTH U TIIATEKECTIOCOOHOCTH
MIPENPUATHS;

0) opueHTAaIUs YIIPaBIEHYECKOT0 MpoIiecca Ha n30eKaHne
PHUCKOB BHEIIHEW CpeJbl B TOJITO-

CPOYHOM M KPaTKOCPOYHOM MEPCIEKTUBAX;

B) HHGOPMAIIMOHHAS TTOAEPIKKA MEHEPKMEHTA,;

r) cOop 1 06paboTKa MIAHOBO-IPOTHO3HON HHPOPMAIIHH.

[K-7

31




52

K 3amauam konTpoJssimara sHemHei cpeasl HE oTtHocuTes:
a) MPOBEJIEHNE MOHUTOPUHTA BHEIITHEH CpeIbl;

0) cOop 1 00paboTKa MITAHOBO-ITPOTHO3HOW HH(OpPMAITUH;

B) MHGOPMAITMOHHAS MOIEPKKA MEHEPKMEHTA TI0
YIIOBJICTBOPEHHIO MMOTPEOHOCTEH KIIMEHTOB;

T') IPOTHO3UPOBAHUE COCTOSIHUSI BHEIITHEH CPEJIbI.

[1K-7

31

53

AHa/IN3 BJMSIHUSA PBIHOYHBIX CTPATErHii NPeANpPUATHS HA
ee (PUHAHCOBBIE Pe3yabTAaThl (MIPUObLIb), KOTOPBIH
NPOBOANTCS U JIsl IPEANPUSITHA B LeJIOM, U JIs1
OT/IeJIbHBIX N0JIel Ou3Heca — 3710 ...

a) (PyHKIIMOHAJIbHO-CTOUMOCTHOM aHaJIu3;

0) 1eCKPHUIITOPHI;

B) PIMS-ananus;

') OEHUMApKUHT .

[1K-7

Vi

54

AHAJIMTHYECKUH MPOLECC TOYHOT0 U3MEPEHUS U
CpaBHEHMS BceX onepanuii no pazpadorke U NpPoU3BOJACTBY
COOCTBEHHOT0 MPEINPHUSITHSA C JUAEPOM OTPACIH — ITO...

a) (yHKIIMOHAILHO-CTOMMOCTHOM aHaJIN3;

0) IECKPUIITOPHI;

B) PIMS-ananus;

r) OEHYMAPKHUHT.

[K-7

Vi

55

IMoka3aTeu ¢ MOMOIIBIO KOTOPBHIX M3MEPSIOT BaKHelue
TEeHJAeHIINU PAa3BUTHS U H3MEeHEeHHsI BHEIIHEH cpeabl — 3TO
a) GeHUMapKephl;

0) IECKPHUIITOPHI;

B) MHAUKATOPBI HOPT(ENHHOIO aHAIIN3A;

r) moka3atein (yHKIMOHAJIHbHO-CTOMMOCTHOTO aHAJIH3a.

[K-7

A%

56

K nHCTpyMeHTaM KOHTPOJIMHIA MEPCOHATA OTHOCHTCS:
a) NopTQOoIMO-aHaAIN3;

0) cpaBHEHHE T10 TIOKA3aTeIIsIM;

B) KOHTPOJUIMHT MOTEPh pabovero BpeMeHH;

I') pacyeT MapKUHaAJIbHON NMPUOBUIH.

[K-7

31

57

K uHCcTpyMeHTaM KOHTPOJIJIMHTA JIOTHCTUKHU OTHOCHATCS
a) pacyeT U3JIEPIKEK;

0) TUTaHUpOBaHKE MOTPEOHOCTH B MaTepUaIIax;

B) ABC-ananus;

r) GaKTOpPHBIN aHAIN3.

[K-7

31

58

IeseBoii 3a1a4eil KOHTPOJVIMHIA IPOU3BOACTBA ABJISICTCH:
a) HAlTH U PEeI0CTaBUTh C MUHUMAJIbHBIMU U3JIeP’KKaMHU
MaTepuaIbHbIE PECYpChl, HEOOXOAUMBIE JIJIS
IIPOU3BOJICTBEHHOT'O IIPOLIECCA;

0) TEeKyIIUH{ KOHTPOJIb 382 SKOHOMHYHOCTbHIO MPOILIECCOB
CKJIaIMPOBAHMSI U TPAHCIIOPTUPOBKH;

B) yIIpaBJI€HHUE MTPOU3BOJICTBEHHBIMHU MTPOLIECCAMMU;

I') JOCTIKEHHE 1eNIel penpuaTus B cepe HHBECTULIMOHHOM
JESITebHOCTH.

[K-7

31

59

K nHCTpyMeHTaM KOHTPOJIMHIa TPOM3BOACTBA
OTHOCSITCSI:

a) (haKTOpHBIN aHAIIN3;

0) ABC-ananus;

B) aHAJIM3 UCIIOJIB30BAHUS MOLTHOCTEH;

r) PIMS-ananus.

[K-7

31




npeaAnpusaATUA Ha OCHOBAHUHN UMCIOUXCA TaHHBIX

60 | CymHoCTh KAKOro MeT0a COCTOUT B COMOCTABJICHUH I1K-7 H1
BbIPYYKH NPEANPUATHS C YCJOBHO-TIOCTOSAHHBIMH
3arparamu?
a) pacyeT Map>KUHAJILHOW PUOBLIH;
0) aHAJIU3 CTPATETUYECKUX «Pa3pPHIBOBY;
B) OpT(HoIMo-aHaAIN3;
') CPaBHUTEIbHBIE PACUETHI.
61 | C moMouIb0 KaKOro HHCTPyMeHTa (PMHAHCOBOTO [K-7 H1
KOHTPOJUIMHIA rPauYeCKH MOSICHACTCH CBA3b MEKILY
Pa3IuYHBIMU HeJsIMHA GUHAHCOBOT0 KOHTPOJIJIMHIa?
a) aHaJIM3 pabOoTAIOIETrO KaluTaa,
0) ABC-ananus;
B) (hMHAHCOBAs «TTayTHHAY,
I') aHAJIU3 JIBMOKCHUS JICHEKHBIX CPEJICTB.
5.3.2.2. Bonpocs! AJisi YCTHOTO ONpoca
Komme-
Ne Conepxanue NAK
TEeHUM
1 OKOHOMHMYECKOE COAEpPKAHME M pPOJb KOHTPOJUIMHIAa B YIpaBJICHUU TIK-7 3]
3KOHOMHWYCCKHUM CY6I>GKTOM
2 KOHTpOoIMHT Kak COBPEMEHHBIN METOJI YIPABICHUS [1K-7 31
3 [IpuHUUIIBI U HHCTPYMEHTAPUN KOHTPOJUIMHTA [1K-7 31
4 NudpopmalimoHHble CUCTEMBI AJ1s1 pelIeHHs 3a7a4 KOHTPOJUINHTA [1K-7 31
5 emnu, 3agaun 1 mpoOIeMBbl OTIEPATUBHOT'O KOHTPOJIMIIHTA [1IK-7 31
6 HNHupopMallnoHHO-aHATUTUYECKOE ~ O0ECIIEYCHUE  ONEPATHBHOIO IIK-7 31
KOHTPOJUIMHT A
7 VYmpaieHue 3arpaTaMy B CUCTEME ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTa [1K-7 31
8 OcHOBHBIE HOKa3aTeNn " JMMUTHPYIOLIHE (baxTopbl [IK-7 32
0e3yOBITOYHOCTH
9 bropkeTnpoBanne  Kak ~ OCHOBa  CHCTEMBI  ONEPAaTHBHOTO [IK-7 31
KOHTPOJUIUHIA
10 Llenn, 3a1aum 1 IPOOIEMBI CTPATETHYECKOT0 KOHTPOJIIMHTA [1K-7 31
11 Mertoapl CTPaTErH4ecKOro KOHTPOJJIMHTA TIK-7 3]
12 Knaccudpukanus u xapakTepucTHKa NoKazaTeneid 3((eKTHBHOCTH [IK-7 32
OusHeca
13 MerTobl 1 ipreMbl U3MepeHus 3PPEKTHBHOCTH OU3HECa TK-7 31
14 OcHOBHBIE METOJBI  OLEHKH JS(PQGEKTUBHOCTH  HCIIOIB30BAHUS [IK-7 32
KOHLETIIUH KOHTPOJUTHHIa
5.3.2.3. 3agauu A9 NPOBEPKH YMEHUI M HABBIKOB
Komne-
Ne Conep:xkanue HNAK
TEeHIHS
1 [Ipoenure aHanu3 W chenamTe BBIBOJABI MO HAXOXKICHUIO TIK-7 A%
ONTUMAJIBHOTO  PEIICHMS]  CJIOKMBIIEWCS  CUTyallMd  Ha H1




2 | Pa3zpaboTka u yTBEepKJICHUE HOBBIX CTpAaTEeTUI TIK-7 Vi
H1

3 | U3yuutp Ha npumepe npuBeaecHHOM Hke SWOT- ananus u [TK-7 V1
npusect cBoil npumep SWOT- ananusa. H1
DKOHOMHUKA CTpaHbl BOCCTAHABJIIMBAETCS M KAadyeCTBO JKU3HU
pacret. Jltonu craparoTcsi TpaTUTh OOJbIIE BPEMEHHU U JICHET
Ha TO, YTOOBI OJIYy4aTh yIOBOJILCTBHE, A HE JieJaTh PaboTy 10
noMmy. OHM XOTAT, 4TOOBI KTO-HMOYIb APYroi Aenan 3a HHUX
pabotry mo uuctke u yoopke. B rTopome N nHa 70 TbIC.
HaceNeHus 7 XUMYHCTOK M TPAYEUYHbIX. IJTH XHUMYHUCTKU
IPUHUMAIOT OT KJIMEHTOB BEILU, YUCTAT U JKIYT, KOI/1a OHU UX
3a0epyT. KIMeHTbl BBIHYXAEHBI €31UTh IO TOPOIY, HCKATh
MECTO Ul TNapKOBKM, TalllUTh CBOM BEIIM, TakHe Kak
3aHABECKH, MPOCTHIHU U T.II. B MPAYCUHYIO U KAAaTh, IOKA UX
obciykaT. [IoToM OHM HOBTOPAT TOT K€ CKY4YHBIH Ipoliecc,
Korja 3abuparoT oopatHO Beu. Kpome Toro, 3ty npauedHbie
OTKpBITHI ¢ 9 yTpa 10 6 Beuepa U 3aKpbIThl B BOCKPECEHBE, T.€.
paboTaroT NPaKTUYECKH B Yachl pabOTHI OOJIBIIMHCTBA O(UCOB,
9TO OCOOEHHO He YyAoOHO [uIs paboTalmUX KIUEHTOB.
[lonumass w cTapaschb HCIPaBUTh CUTYyalldlo, Hama
payeyHass/XUM4YMCTKa  OyJgeT  BKIOYAaTh  OeCIUIaTHYIO
JOCTaBKy Ha YHCTKY M 00paTHO. MBI clenaeM >KW3Hb HAIIUX
KJIMEHTOB MPOILE, COXPaHssL UX BPEeMsl, UCKIFOUUB MTPOOJIEMBI C
JIOCTaBKOM, MapKOBKOM, T€M, YTO OHM MOTYT 3a0bITh 3a0paTh
BEIIY, IIPOILYCTUTh 00€]T MU MO3Ke MPHeXaTh JOMOH.

4 | IlpoBectu ananuz-paspoia (GAP-ananus) [IK-7 V1
Cytp GAP-aHanu3a 3aKJIF04aeTCs B AaHAJIU3€ «Pa3pbIBOB) H1
MEX/1y UMEIOIIUMCS PE3YJIbTaTOM U KEJIaeMbIM (IIEIEBBIM).
Paccmotrpum GAP-ananu3 Ha npuMepe aHanau3a AeITeIbHOCTU
call-ientpa Ganka.

[Tpenmnonoxum, Kax bl 3BOHSIINN KIUEHT OaHKa BHIHYX/IEH
XKJaTh COCIMHEHHUS C OIIEPaTOPOM HE MeHbLIE 15 MUHYT, a
OIIEepaTOPhl OTBIEKAIOT CIIEIUATUCTOB MO PabOTe ¢ KIMEHTaMH
IO CJIO’KHBIM BOIIpocaM. PyKoBOACTBO kenaeT HalaAuTh
paboTy O1epaTopoB.

5.3.2.4. Ilepedyenn Tem pedepaToB, KOHTPOJIBHBIX, pacieTHO-TPaguYecKux pador
«He npexycmoTpeHno»

5.3.2.5. Bonpocsl AJisi KOHTPOJIbHOM (pacyeTHO-rpaguyeckoit) padorsl «He
npeoycmompenay

5.4. CucreMa OLCHUBAHUA JOCTHIKEHUS KOMIIETEHIIMIA

5.4.1. OueHka 10CTHKEHHS] KOMIIETEHIIUI B X0/1€ IPOMEKYTOYHOM aTTeCTALNHU

Kowmmnerenuust ITK-7 criocoOeH pa3padbaTbIiBaTh BApUaHThI YIIPABICHUYECKUX PELIEHUN U
000CHOBBIBaTh UX BHIOOP HA OCHOBE KPUTEPHUEB COLMAIbHO-IKOHOMUYECKOH 3 (EKTUBHOCTH

WNunukarops! goctmxeHus kommereHmu 11K -7 Homepa Bonpocos u 3aiau




Kon Conepxanue

BOIPOCHI 10
BOIPOCHI K | 3aJa4d K | BOIPOCHI K | KYpCOBOMY
9K3aMeHy | 9K3aMeHy 3ayuery HIPOEKTY

(pabote)

CYILIHOCTh U 3HAYCHHE KOHTPOJUIMHTA KaK
31 | ocHOBBI HH(POPMALMOHHO- AHATUTUICCKOTO
obecrieueHus1 OM3HEC-aHaAIN3a;

1-22

OCHOBHBIX HallpaBJICHUH U TEHIAEHIMHA pa3BUTUSA
32 | KOHTPOJUIMHTA KaK HHTETPUPYIOLICH (YHKIHH
yueTa;

23-24,31

(hopMHpOBATh CUCTEMY MIAHOBO-aHATTUTHIECKUX
NoKazaTesel Uil KOHTPOJIsl pa3BUTHs OHU3Heca
Ha Pa3lUYHbIX YPOBHAX €r0 OPraHU3alUu C
yueToM (akTopa BpEeMEHH;

V1

25-30

H1 KPUTHYCCKU OLICHUBATH HAYYHBIC PC3YyJIbTAThI 1
AIalTUPOBATh UX K PCAJIbHBIM YCIIOBUSIM,

5.4.2. OueHka 10CTHKEHUS] KOMIIETEHI[UI B X0/1e TeKYyIIero KOHTPOoJst

Kommnerenuust ITIK-7 ciocoOHOCTh pa3pabaThiBaTh BapUAHTHI YIPABJIEHYECKUX PEIICHUN U
000CHOBBIBaTh UX BBIOOP HA OCHOBE KPUTEPUEB COLUAIEHO-IKOHOMUYECKOH 3 (EeKTUBHOCTH

WNuaukaTopsl focTmkeHus kommereHmu [TK-7

Homepa Bonpocos u 3axau

3a1a4u JIJ1
BOIIPOCHI
BOIIPOCHI MIPOBEPKU
Kon Conepxanue YCTHOTO o
TECTOB YMEHUN U
ompoca
HABBIKOB
CYIIHOCTb U 3HAYE€HHE KOHTPOJUINHIa KAK OCHOBBI 1-5,10-13,16-
nH(pOpPMALMOHHO- aHATIMTHYECKOTO 00ecTIeueHH s 17,19-29,31-
31 | Gusnec-anammsa; 32 34-36.38- 1-7,9-11,13
41,43-52,56-59
OCHOBHBIX HalpaBJICHUH U TEHJICHLIMA pa3BUTHUS
32 | KOHTPOIUIMHIA KaK UHTErPUPYIOWIEN QyHKINH 6-9 8,12,14
yuera;
(hOpMHPOBATH CUCTEMY IIJIAHOBO-aHATUTHYECKHX 14-
roKazaTesiell Uil KOHTPOJIS pa3BUTHs OM3HEca Ha
V1 N PO P 15,18,37,42,53- 1-4
Pa3IMUHBIX YPOBHSX €r0 OPraHU3aluy C YIeTOM 55
(dakTopa BpeMeHH;
KPUTUUYECKH OLICHUBATh HAYUHBIE PE3YJIbTATHI U
H1 | P B YIHPIE DE3Y 30-33,60-61 1-4
aIalITHPOBATH MX K PEabHBIM YCIOBUSIM

6. YueOHO-MeTOAMYeCcKOe U HHPOPMAITMOHHOE 00ecnieuyeHre JUCHUIINHbI

6.1. Pexomennyemas aureparypa

KonuyectBo
Tun IlepeyeHb U peKBU3UTHI JIUTEPATYPbI (ABTOP, HA3BaHHE, T/ K3, B
eKOMeHAanuii U MeCTO M3aHMA )
P Aat o ) oudnoTEKE
1 2 3

Huxudoposa, H. A. Koutposusr a¢pdexruBrocTH OH3HEca :
yueonnk / C.H. Munosuznosa, H.A. Hukudoposa, T.b. U33yka ;
6.1.1. Yuebnnie [mox obml. pea. H.A. Hukudopooit. — Mocksa : UHOPA-M,
M3IaHUS 2025. — 284 ¢. — [OU] [IBC 3uanuym] URL:
https://znanium.ru/catalog/product/2162917



https://znanium.ru/catalog/product/2162917

peKoMeHIauuil

Tun

IlepeyeHb U peKBU3UTHI JJUTEPATYPHI (ABTOP, HA3BAHME, IO
U MeCTO U31aHMsl)

KoanuecTBO
JK3. B
ouoJIHoOTEKE

1

2

3

JKupaega, T. B. KouTpomuur: YueoHnoe nocooue / )Kupaesa T.B.,
Urnarosa T.B. - Kpacuosip.:CDVY, 2016. - 84 ¢[OU] [ObC 3nanuym]|
URL.: https://znanium.com/catalog/product/967284

CepeOpsxoBa, T. FO. BHyTpeHHUI KOHTPOJIb U KOHTPOJUIMHT : y4eOHOE
niocobue / T.}O. CepebpsikoBa, O.A. buprokosa ; mox pex. T.1O.
CepebpsikoBoit. — Mocksa : UHOPA-M, 2024. — 238 ¢. — [BU] [BBC
3uanuym] URL: https://znanium.ru/catalog/product/2104841

Curunos, 0. 1. B3auMocBs3b KOHTPOJIMHTA U
yrnpasieHdeckoro yuera : MoHorpacdwus / FO.1. Curunos, M.C.
Pri6suaneBa. — Mocksa : UTHOPA-M, 2024. — 169 c. [DU]
[OBC 3nannym] URL:
https://znanium.ru/catalog/product/2117124

6.1.2.

Mertonnyeckue

U3JaHus

KoHnuenTyanbHble OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA [ DJIEKTPOHHBIN
pecypc]: paboyast TeTpaib 1ig 00y4arOIIUXCs 0 HAPaBICHUIO
nonarotoBku: 38.04.01 "Oxonomuka" npoduis "byxranTepckuii
yUeT, ayAUT U KOHTPOJUTUHT" / BopoHEKCKHii rocy1apCcTBEHHBIN
arpapusiii yausepcurter ; [cocT. H. H. Koctesa] - Boponex:
Boponexckuit rocy1apcTBeHHBIN arpapHblii yHuBepcuteT, 2025
[IIT] URL:

6.1.3.

Ilepnonnueckue

U3JaHus

Byxrantepckuii y4er: exxeMecsIIHbIi PO eCCHOHATBHBIN
KypHa Ui Oyxrajirepa ¢ NpuiIoKeHUueM / YUupeaIuTeb
MunucrepceTBo ¢puHancoB Poccuiickoit denepanmu - MockBa:
b.n., 1953-

Byxyd4er B cenbCKOM XO35AMCTBE: €)KEMECAYHBIN HAyYHO-
MpaKTUYECKUM KypHa Juist Oyxrantepa - Mocksa:
IlepcniektuBa, 2005-

Bcé nns Gyxranrepa: Exxemecsunblif xypHai - Mocksa:
Nudopmnonurpad, 1996-

6.2. Pecypcnl cetn UHTepHET
6.2.1. DjieKTpOHHBIE OUOJIHOTEYHbIE CHCTEMBI

HasBanue Pasmenienue

Jlanb

https://e.lanbook.com

ZNANIUM.COM

http://znanium.com/

IOPAUT

http://www.biblio-online.ru/

IPRbooks

http://www.iprbookshop.ru/

E-library

https://elibrary.ru/

o|lu|lr|lw(Nv|-|Z

DnekTponHas Oubmuoreka BIAY

http://library.vsau.ru/

6.2.2. IlpodeccuonanbHbie 6a3bl JAHHBIX H HHPOPMALMOHHBIE CHCTEMbI

HazBanue Anpec noctyna

1 |CnpaBounas npaBoBasi cuctema ['apaHt http://ivo.garant.ru

2 |Cnpasounast nipaBoBast cucrema Koncynbrant [Tiroc http://www.consultant.ru/



https://znanium.com/catalog/product/967284
https://znanium.ru/catalog/product/2104841
https://znanium.ru/catalog/product/2117124
https://e.lanbook.com/
http://znanium.com/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
https://elibrary.ru/
http://library.vsau.ru/
http://ivo.garant.ru/
http://www.consultant.ru/

6.2.3. CaiiTbl U1 HHPOPMALIMOHHBIE MOPTAJIBI

Ne Hazpanue Pasmemenue

1. | OdpunmansHelii caiit MuaucrepcTa hunancos PO https://minfin.gov.ru/ru/
2. | Odunmansseli caiit MHCTHTYTa TpodeccnonanbHBIX OyxrantepoB Poccun https://www.ipbr.org/
3. | OdbunmansHeiil caiiT xxypHaia «I 1aBOyx» https://www.glavbukh.ru/

7. MaTepl/laﬂbHO-TeXHI/I‘leCKOe H IMporpaMmmMmHoe odecreueHue AUCHUITIJIMHbI

7.1. llomemeHnusi 1J151 BeJleHUs1 00Pa30BaTeJbHOI0 Mpouecca u 000py10BaHue

HanmeHoBaHMe IOMEIICHUH TS IPOBEACHUS BCEX BHIOB
y4eOHO! NeITeNbHOCTH, IPEIyCMOTPEHHON YU4eOHBIM IIaHOM, B
TOM YHCJIE IOMEIEHHUS ISl CAMOCTOSTENILHON paboTEL, ¢
yKa3aHHEM IepedHsI OCHOBHOTO 000pyIOBaHMUS, YIeOHO-
HarJSIHBIX TOCOOUH M UCIIONB3yeMOT0 IPOrPaMMHOTO
obecreyeHus

Axnpec (MECTONOIOKEHHUE ) TOMEIICHUH s
MIPOBE/ICHUS BCEX BUIOB yUeOHOM AEATENbHOCTH,
MIPEeIyCMOTPEHHON y4eOHBIM TUIAHOM (B CIIy4ae
peanmuzanuu 00pa3oBaTEIHLHOM POTpPaMMBI B
ceTeBoil (popMe TOTIOHUTETFHO YKa3bIBACTCA
HAaNMEHOBAHHE OPTaHHU3AIHU, C KOTOPOH
3aKJIIOUEH JIOTOBOD)

VYueOHast ayauTOpus IS TNPOBEICHHA YYeOHBIX 3aHATHIA:
KOMIUIEKT Y4eOHOH MeOeln, TEeMOHCTPalMOHHOE 000pyJOBaHHE U
y4eOHO-HAaTTIsIJHbIE TOCOOUS, IPE3EHTAlIMOHHOE 000PYA0BaHUE

Poccuiickas @enepanust, BopoHexkckas o6macTs,
ropoJckoi okpyr Tropoxa Boponex, ropon
Boponex, ynuiia Mudypuna, nom 1

VYueOHast ayauTopus Uil NPOBENCHUS YYEOHBIX 3aHSATHH:
KOMIUIEKT y4eOHOH MeOeln, TEeMOHCTPalMOHHOE 000pyJOBaHHE U
yueOHO-HarJIsIHbIE TOCOOHS

Poccuiickas ®enepanus, BopoHexkckas o6iacTs,
ropoJckoi okpyr Tropoa Boponex, ropon
Boponex, ynuiia MudypuHa, 1oMm |

VYueOHast ayauTopus Uil NPOBEICHUS YYEOHBIX 3aHSATHH:
KOMIUIEKT Y4eOHOH MeOeln, TeMOHCTPalMOHHOE 000pyJOBaHHE U
yueOHO-HarysiHble  MMOCOOMs, KOMIIBIOTEPHAas TEXHHKa C
BO3MOXHOCTBIO IOJKIIOYEHUS K CETH "UntepHer" u
obecrieueHHEM JOCTyMa B BJICKTPOHHYIO HH(OPMAIMOHHO-
0o0pa3oBaTeNbHYI0  Cpely,  HCHONb3yeMOE  IPOrpaMMHOE
obecrieuenue MS Windows, Office MS Windows, DrWeb ES, 7-
Zip, MediaPlayer Classic, amexc bpaysep/ Mozilla Firefox /
Internet Explorer, ALT Linux, LibreOffice

Poccuiickas ®enepanus, BopoHexckas ob6iacTs,
TOpoACKOM OKpyr Tropoa Boponex, ropon
Boponex, ynuiia Mudypuna, 1om 1

VY4yeOHast ayauToOpHs UL TIPOBEICHMS YYEOHBIX 3aHATHH.
[Tomermenne 11t caMOCTOSITEbHON paboOTHI.

Kommiekr yuyeOHON MebenH, 1eMOHCTpAllMOHHOE 000pyJI0BaHHE
U yduyeOHO-HArJsAHble 1MOCOOMA  (KOMIUIEKTHI  JTOKYMEHTOB
OyXrajarepckoro yuera), KOMITBIOTEpPHasl ~ TEXHHKAa  C
BO3MOXHOCTBIO IOJKIIOUEHUSI K CETH "UntepHer" u
obecrieueHHeM JOCTyNa B DIEKTPOHHYI HH()OPMAIMOHHO-
00pa3oBaTeIbHYIO  CpELy, UCIIOJIb3YyeMOE  IIPOTrPaMMHOE
obecneuenne MS Windows, Office MS Windows, DrWeb ES, 7-
Zip, MediaPlayer Classic, Aamexc bpaysep/ Mozilla Firefox /
Internet Explorer, ALT Linux, LibreOffice

Poccuiickas @enepanust, BopoHexkckas o6macts,
TOpPOJICKOH OKpyr ropox Boponex, ropox
Boponex, yauna Mwuuypuna, aom 1, a. 379
(JTabopatopust «YdeOHast Oyxraiarepus»)

[Tomemenne 151 CaMOCTOATENBHON PaOOTHI:
Kommuiekt y4eOHOH MeOenu, TEeMOHCTPAIIHOHHOE 000pYIOBaHHE
U y4eOHO-HATJSIHBIE MMOCOOWs, KOMIIBIOTEpPHAs TEXHUKa C

BO3MOXHOCTbIO ~ MOAKIIOYeHHs K ceru "UHTeprer" wu
obecrieueHHEM JOCTyNa B DJIEKTPOHHYIO HH()OPMAaIMOHHO-
00pa3oBaTeNbHYIO  Cpely,  HCHONb3yeMOE  IPOrpaMMHOE

obecneuenue MS Windows, Office MS Windows, DrWeb ES, 7-
Zip, MediaPlayer Classic, fnnekc bpaysep/ Mozilla Firefox /
Internet Explorer, ALT Linux, LibreOffice

Poccuiickas @enepanus, BopoHexkckas o6macTs,
ropoJickoi okpyr ropoa Boponex, ropon
Boponex, ymuna Muuypuna, gom 1, a. 113, 115,
116, 119 120, 122, 122a, 126, 219, 220, 224, 241,
273 (¢ 16.00 mo 20.00)




7.2. llporpammHoe obecnevyeHue
7.2.1. IlporpammHoe obecrnievyeHne 001ero Ha3HAYeHU st

Ne Haszsanue Pa3smemienne

1 | Onepammonnsie cuctembl MS Windows /Linux /Pex OC | TIK B nokansHo#i cetn BITAY
[MakeTs! oducHbix npunokenuit MS Office / .

2 OpenOffice/LibreOffice [1K B nokanbnoi cetu BI'AY

3 [Tporpammer aiist mpocmotpa ¢aiinoB Adobe Reader / K B tokatbHoii cetu BLAY

DjVu Reader

Bbpayszepn AAnnexc bpaysep / Mozilla Firefox / Microsoft

IIK B noxanpHOM cetu BI'AY
Edge

AnTtuBupycHas nporpamma DrWeb ES ITK B nokanbHO# cetn BI'AY

IIK B noxanpHoOM cetu BI'AY

Mynsrumenna npourpeiBarens MediaPlayer Classic I1K B nokanbHOM cetu BTAY

[TnaTtdhopma onnaiin-obydenus elLearning server ITK B nokanbHO# cetn BI'AY

4
5
6 | I[Iporpamma-apxuBarop 7-Zip
7
8
9

Cucrema komnbrotrepHoro tectupoanust AST Test I1K B nokanbHoM cetu B'AY

7.2.2. Cienuajau3upoBaHHOE MPOrPpaMMHoOe obecneuyeHue

Ne HasBanue Pasmemnienue

IIK B mokampHoM cetn BITAY

1 |TImardopma 1C v7.7/8

8. MesxkaucunniInHAPHbIE CBA3H

Jucirivaa, ¢ kotopoit Heodoxomumo | Kadenpa, Ha kotopoii npenionaercs | Tloamuck 3aBeyroiero
COTTIACOBaHHE JTCITUTIIAHA kadenpoit
b1.B.11 «Teopust u mnpakTHKa 7 ,
ByXranTepckoro yuera u AyIUTA | 7y s i fams o

YIIPABJIEHYECKOTO YYETAY, - f i
b1.B.02  «Crparernueckui u ey

N ByXranTepckoro yuera i ayiATa | &7 ise i farzt e
OIEPATUBHBIN KOHTPOJUIMHT . - z




JIncer meprnoanvecKux NpoBepok padoyeii NporpaMmmsbl
U HH(pOpMalsi 0 BHECEHHbIX H3MEHECHHAX

JIOMKHOCTHOE JIUIIO,
MPOBOJIMBIIICE
nposepky: ©.1.0.,
JIOJKHOCTh

[Hara

[TorpebHOCTH
B KOPPEKTUPOBKE
yKa3zaHHEeM
COOTBETCTBYIOIIUX
paszenoB paboueit
IPOTPaMMBbI

Nudopmanus o BHECEHHBIX
M3MEHEHUSAX




		2025-09-02T10:39:27+0300
	ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ "ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ ИМПЕРАТОРА ПЕТРА I"




