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1. Предмет. Цели и задачи дисциплины, её место  

в структуре образовательной программы 
Цель  изучения дисциплины состоит в овладении обучающимися теоретико-

методологическими основами и практическими навыками планирования на предприятии. 

Задачамиизучения дисциплины являются: 

сформировать понимание сущности и основ планирования на предприятии;  

ознакомить обучающихся с важнейшими принципами и функциями планирования;  

сформировать понимание основных методов планирования и способов их исполь-

зования;  

ознакомить обучающихся с методикой разработки стратегических и тактических 

планов развития предприятия;  

сформировать навыки научного подхода к планированию экономических процес-

сов и явлений на предприятии;  

выработать умение эффективно применять инструментарий для исследований су-

ществующих  и новых проблем планирования предприятия. 

Предметом дисциплины является процесс планирования на предприятиях Россий-

ской Федерации в соответствии с действующим законодательством. 

Место дисциплины в структуре образовательной программы. Данная дисциплина 

относится к вариативной части (обязательные дисциплины).Она базируется на изучении 

таких дисциплин, как экономическая теория, экономика организаций (предприятий), 

управление организацией (предприятием), организация предпринимательской деятельно-

сти  

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 
Компетенция Планируемые результаты обучения 

Код Название 

ПК-3 способность  на  основе  типо-

вых  методик  и  действующей  

нормативно-правовой  базы  

рассчитывать  экономические  

показатели, характеризующие 

деятельность хозяйствующих 

субъектов 

знать: особенности планирования на предприяти-

ях;  отечественный и зарубежный опыт в области 

планирования на предприятии. 

уметь: проводить экономические расчеты, харак-

теризующие деятельность хозяйствующих субъек-

тов. 

иметь навыки: в сфере методов планирования на 

предприятии. 

ПК-4 способность  выполнять  необ-

ходимые  для  составления  эко-

номических разделов планов 

расчеты, обосновывать их и 

представлять результаты  рабо-

ты в соответствии с принятыми 

стандартами 

знать: теоретические и методические основы пла-

нирования на предприятии.  

уметь: проводить плановые расчеты системы по-

казателей разделов плана предприятия; оформлять 

результаты плановых расчетов в соответствии с 

принятыми на предприятии стандартами.  

иметь навыки: в сфере методики расчета плано-

вых показателей разделов плана производственно-

финансовой деятельности предприятия. 

ПК-5 способность осуществлять пла-

ново-отчетную работу организа-

ции, разработку проектных  ре-

шений, разделов текущих и  

перспективных планов экономи-

ческого развития организации, 

бизнес-планов, смет, учетно-

знать: содержание и методику разработки страте-

гических и тактических планов развития предпри-

ятия.  

уметь: разрабатывать стратегические и оператив-

но-тактические планы развития предприятий. 

иметь навыки: в сфере методики разработки 

стратегических и оперативно-тактических планов 



Компетенция Планируемые результаты обучения 

Код Название 

отчетной документации, норма-

тивов затрат и соответствующих 

предложений по реализации 

разработанных проектов, пла-

нов, программ 

развития предприятия. 

ПК-34 способность проводить ком-

плексный анализ угроз экономи-

ческой безопасности при плани-

ровании и осуществлении инно-

вационных проектов 

знать: особенности организации планирования на  

предприятии.  

уметь: производить комплексный  анализ  угроз  

экономической безопасности при планировании и 

осуществлении инновационных проектов. 

иметь навыки: самостоятельного овладения но-

выми знаниями по планированию на предприятии 

и практике его развития. 

ПК-36 способность составлять прогно-

зы динамики основных эконо-

мических показателей деятель-

ности хозяйствующих субъектов 

знать: теоретические и методические основы пла-

нирования на предприятии.  

уметь: творчески использовать теоретические 

знания в процессе последующего обучения в соот-

ветствии с учебными планами подготовки и само-

стоятельно применять их в практической деятель-

ности. 

иметь навыки: составления  прогнозов  динамики  

основных  экономических  показателей  деятель-

ности  хозяйствующих  субъектов 

ПК-46 способностью исследовать усло-

вия функционирования эконо-

мических систем и объектов, 

формулировать проблемы, обос-

новывать актуальность и прак-

тическую значимость разраба-

тываемых мероприятий по обес-

печению экономической без-

опасности, методов и средств 

анализа экономической безопас-

ности организаций, оценивать 

их эффективность 

знать: теоретические и методические основы  

функционирования экономических систем и объ-

ектов  

уметь: формулировать проблемы, обосновывать 

актуальность и практическую значимость разраба-

тываемых мероприятий по обеспечению экономи-

ческой безопасности 

иметь навыки: в сфере методики анализа эконо-

мической безопасности организаций, оценки ее 

эффективности 

ПК-47 способностью применять мето-

ды проведения прикладных 

научных исследований, анали-

зировать и обрабатывать их ре-

зультаты, обобщать и формули-

ровать выводы по теме исследо-

вания 

знать: методы проведения прикладных научных 

исследований.  

уметь: проводить комплексные научные исследова-

ния, анализировать и обрабатывать полученные 

результаты 

 иметь навыки: в сфере проведения прикладных 

научных исследований 

. 

 

 

 

 

 

 



3. Объём дисциплины и виды учебной работы 

Очная форма обучения 

Показатели 
Семестр 

Всего 
7 8 

Общая трудоёмкость, з.е./ч 3 / 108 4 / 144 7 / 252 

Общая контактная работа, ч 74.15 59.25 133.40 

Общая самостоятельная работа, ч 33.85 84.75 118.60 

Контактная работа при проведении учебных 

занятий, в т.ч. (ч) 
74.00 58.25 132.25 

лекции 30 18 48.00 

практические 44 38 82.00 

в т.ч. практическая подготовка 2 2 4.00 

индивидуальные консультации при вы-

полнении курсового проекта 
- 2.25 2.25 

Самостоятельная работа при проведении 

учебных занятий, ч 
25.00 41.58 66.58 

Контактная работа при проведении проме-

жуточной аттестации обучающихся, в т.ч. 

(ч) 

0.15 1.00 1.15 

групповые консультации - 0.50 0.50 

курсовой проект - 0.25 0.25 

зачет 0.15 - 0.15 

экзамен - 0.25 0.25 

Самостоятельная работа при промежуточ-

ной аттестации, в т.ч. (ч) 
8.85 43.18 52.03 

выполнение курсового проекта - 25.43 25.43 

подготовка к зачету 8.85 - 8.85 

подготовка к экзамену - 17.75 17.75 

Форма промежуточной аттестации зачет 

защита 

курсового 

проекта, 

экзамен 

зачет, за-

щита кур-

сового про-

екта, экза-

мен 

 

  



Заочная форма обучения 

Показатели 
Курс  

Всего 
5 

Общая трудоёмкость, з.е./ч 7 / 252 7 / 252 

Общая контактная работа, ч 33.40 33.40 

Общая самостоятельная работа, ч 218.60 218.60 

Контактная работа при проведении учебных заня-

тий, в т.ч. (ч) 
32.25 32.25 

лекции 12 12.00 

практические 18 18.00 

в т.ч. практическая подготовка 4 4.00 

индивидуальные консультации при выполнении 

курсового проекта 
2.25 2.25 

Самостоятельная работа при проведении учебных 

занятий, ч 
126.42 126.42 

Контактная работа при проведении промежуточной 

аттестации обучающихся, в т.ч. (ч) 
1.15 1.15 

групповые консультации 0.50 0.50 

курсовой проект 0.25 0.25 

зачет 0.15 0.15 

экзамен 0.25 0.25 

Самостоятельная работа при промежуточной атте-

стации, в т.ч. (ч) 
92.18 92.18 

выполнение курсового проекта 65.58 65.58 

подготовка к зачету 8.85 8.85 

подготовка к экзамену 17.75 17.75 

Форма промежуточной аттестации 

зачет, защита кур-

сового проекта, 

экзамен 

зачет, защита 

курсового 

проекта, эк-

замен 

 

4. Содержание дисциплины 
4.1. Разделы дисциплины и виды занятий (тематический план). 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины Л СЗ ПЗ ЛР СР 

очная форма обучения 

 Раздел 1 - Теоретические основы планирования на предприятии 

1 Предмет, содержание и задачи дисциплины 2    2 

2 Основные формы, принципы и функции пла-

нирования 

2 
  

2 2 

3 Методы планирования на предприятии 4   2 2 

4 Система плановых показателей и расчетов в 

планировании на предприятии  

4 
  

2 2 

 Раздел 2 - Организационные основы планирования на предприятии 

5 
Система планов в планировании на предприя-

тии 

2 
  2 4,07 

6 Организация планирования на предприятии 4   2 6 

 Раздел 3 - Перспективное и текущее планирование на предприятии 

7 Стратегическое планирование предприятия  4   16 6 

8 Годовое планирование на предприятии  4   12 6 



9 Оперативное планирование на предприятии 4   12 6 

10 Планирование реализации продукции  4   12 6 

11 Планирование производственной программы 4   10 6 

12 Планирование потребности в материально-

технических ресурсах 

4 
  

8 6 

13 Планирование численности и фонда заработ-

ной платы работников предприятия 

4 
  

8 6 

14 Инновационное планирование  2   6 6 

 Итого 48   82 66,07  

заочная форма обучения 

 Раздел 1 - Теоретические основы планирования на предприятии 

1 Предмет, содержание и задачи дисциплины     8 

2 
Основные формы, принципы и функции пла-

нирования 
1    

8 

3 Методы планирования на предприятии 1    8 

4 
Система плановых показателей и расчетов в 

планировании на предприятии  
    

8 

 Раздел 2 - Организационные основы планирования на предприятии 

5 
Система планов в планировании на предприя-

тии 
    7,42 

6 Организация планирования на предприятии     7 

 Раздел 3 - Перспективное и текущее планирование на предприятии 

7 Стратегическое планирование предприятия  2   6 10 

8 Годовое планирование на предприятии  2   4 10 

9 Оперативное планирование на предприятии 2   2 10 

10 Планирование реализации продукции  2   2 10 

11 Планирование производственной программы 2   2 10 

12 
Планирование потребности в материально-

технических ресурсах 

 
  

2 10 

13 
Планирование численности и фонда заработ-

ной платы работников предприятия 
    

10 

14 Инновационное планирование      10 

 Итого  12   18 126,42 

 

4.2. Содержание разделов учебной дисциплины. 

Раздел 1. Теоретические основы планирования на предприятии 

Тема 1. Предмет, содержание и задачи дисциплины 

Сущность и содержание планирования на предприятии. Предмет и объект 

науки.Задачи и методы исследования дисциплины.Основные разделы дисциплины. Место 

дисциплины в системе социально-экономических, естественнонаучных, общепрофессио-

нальных и специальных дисциплин. 

 

Тема 2. Основные формы, принципы и функции планирования 

Формы экономического и социального планирования на предприятии, их класси-

фикация. Принципы планирования на предприятии, их классификация. Функции планиро-

вания на предприятии, их содержание. 

 

Тема 3. Методы планирования на предприятии 



Понятие метода планирования. Классификация методов планирования на предпри-

ятии. Балансовый метод планирования. Система балансов в планировании на предприя-

тии.  

Нормативный метод планирования, его сущность и содержание. Понятие норм и 

нормативов. Классификация норм и нормативов.  

Программно-целевой метод планирования, его сущность. Принципы формирования 

и осуществления комплексных программ. 

Методы оптимального планирования на предприятии.  

 

Тема 4. Система плановых показателей и расчетов в планировании на предприятии 

Система показателей в планировании. Требования, предъявляемые к плановым по-

казателям. Классификация плановых показателей. 

Технология плановых расчетов. Увязка плановых расчетов в системе планов на 

предприятии. 

 

Раздел 2. Организационные основы планирования на предприятии 

Тема 5. Система планирования на предприятии 

Классификация планов в планировании на предприятии, характеристика классифи-

кационных признаков. Перспективные, текущие и оперативные планы. 

Типология составления планов. Реактивное, инактивное, преактивное и интерак-

тивное планирование. Перспективные планы, их формы и содержание.  

Бизнес-планирование. Структура и содержание бизнес-плана предприятия. 

 

Тема 6. Организация планирования на предприятии 

Сущность и содержание внутрихозяйственного планирования на предприятии.  

Организация внутрихозяйственного планирования, состав исполнителей, их обя-

занности в разработке, освоении и контроле за выполнением планов на предприятии. 

Этапы разработки внутрихозяйственных планов, их характеристика. 

Подготовка исходной нормативно-справочной информации перед разработкой 

планов.  

 

Раздел 3. Перспективное и текущее планирование на предприятии  

Тема 7. Стратегическое планирование на предприятии 

Сущность и содержание стратегического планирования. Стратегические принципы 

планирования. Функции стратегического планирования.  

Этапы стратегического планирования на предприятии и их содержание. Базовые и 

функциональные стратегии развития предприятия. Факторы, влияющие на количество и 

содержание этапов стратегического планирования на предприятии.  

Структура и содержание стратегических планов предприятия. 

 

Тема 8. Годовое планирование на предприятии 

Содержание плана производственно-финансовой деятельности предприятия. Юри-

дический статус, организационная структура и основные экономические показатели раз-

вития предприятия. 

Исходная база для разработки плана производственно-финансовой деятельности 

предприятия. Последовательность составления плана производственно-финансовой дея-

тельности предприятия. Организация контроля над реализацией плана производственно-

финансовой деятельности предприятия. 

 

Тема 9. Оперативное планирование на предприятии 

Виды оперативных планов на предприятии. Содержание оперативных планов. Ис-

ходная информация для разработки оперативных планов. 



Ответственные руководители и специалисты за разработку оперативных планов на 

предприятии. Контроль за выполнением оперативных планов на предприятии. 

Взаимосвязь оперативных планов, основные направления совершенствования раз-

работки оперативных планов на предприятии. 

 

Тема 10. Планирование реализации продукции 

Обоснование решений по объему и ассортименту реализуемой продукции. Основ-

ные методы планирования цены. Планирование выручки от реализации продукции.  Пла-

нирование прибыли и рентабельности.  

 

Тема 11. Планирование производственной программы 

Структура и показатели производственной программы предприятия. Методика 

планирования производственной программы. Планирование показателей объемов произ-

водства. Планирование производственной мощности предприятия.  

Определение затрат и исчисление себестоимости производства и реализации про-

мышленной продукции (работ, услуг). 

 

Тема 12. Планирование потребности в материально-технических ресурсах 

Цели и задачи планирования потребности в материально-технических ресурсах. 

Определение потребности в материально-технических ресурсах. Планирование матери-

ально-технического снабжения. Планирование ремонта и технического обслуживания на 

предприятии. Планирование транспортных работ на предприятии. Определение потребно-

сти в нефтепродуктах. Планирование энергоснабжения. 

 

Тема 13. Планирование численности и фонда заработной платы работников пред-

приятия 

Способы и приемы планирования численности работников основного производ-

ства, вспомогательных и обслуживающих производств. 

Планирование фонда заработной платы работников предприятия. 

Особенности планирования фонда заработной платы работников структурных под-

разделений. 

 

Тема 14. Инновационное планирование 

Структура и содержание инновационно-инвестиционных разделов планов. Эффек-

тивность проектов внедрения инноваций. Необходимость инновационного планирования. 

Сущность инвестиций и инвестиционного процесса. Планирование научно-технического 

развития.  Инновации в планировании. Анализ угроз экономической безопасности при 

планировании и осуществлении инновационных проектов. 

 

 

4.3. Перечень тем лекций. 

№ 

п/п 
Тема лекции 

Объём, ч 

форма обучения 

очная заочная 

1 Предмет, содержание и задачи дисциплины 2  

2 Основные формы, принципы и функции планирования 2 1 

3 Методы планирования на предприятии 4 1 

4 
Система плановых показателей и расчетов в планировании на 

предприятии 

4  

5 Система планирования на предприятии  2  



6 Организация планирования на предприятии 4  

7 Стратегическое планирование на предприятии  4 2 

8 Годовое планирование на предприятии  4 2 

9 Оперативное планирование на предприятии 4 2 

10 Планирование реализации продукции 4 2 

11 Планирование производственной программы 4 2 

12 Планирование потребности в материально-технических ресурсах 4  

13 
Планирование численности и фонда заработной платы работни-

ков предприятия 

4 
 

14 Инновационное планирование  2  

Всего 48 12 

 

4.4. Перечень тем практических занятий (семинаров). 

«Не предусмотрены». 

4.5. Перечень тем лабораторных работ. 

№ 

п/п 
Темы лабораторных занятий 

Объём, ч 

форма обучения 

очная заочная 

1 Применение методов планирования на предприятии 2  

2 
Определение системы плановых показателей и расчетов в плани-

ровании на предприятии 

2  

3 Изучение системы планов в планировании на предприятии  2  

4 
Рассмотрение вопросов по организации внутрипроизводственно-

го планирования на предприятии 

2  

5 Изучение основных разделов стратегического плана предприятия 20 6 

6 
Расчет основных показателей плана производственно-

финансовой деятельности предприятия 

6 4 

7 Использование оперативного планирования на предприятии 10 2 

8 Планирование реализации продукции 8 2 

9 Планирование производственной программы 10 2 

10 Планирование потребности в материально-технических ресурсах 8 2 

11 
Планирование численности и фонда заработной платы работни-

ков предприятия 

8 
 

12 
Изучение структуры и содержания инновационно-

инвестиционных планов  

4 
 

Всего 82 18 

 

4.6. Виды самостоятельной работы студентов и перечень учебно-

методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся. 

4.6.1. Подготовка к аудиторным занятиям  

Перечень методических рекомендаций студентам по закреплению и углублению 

полученных на аудиторных занятиях знаний и навыков, подготовке к предстоящим занятиям: 

1) сравнительный анализ сведений по изучаемой теме, полученных из различных 

источников (лекций, учебников и т.д.); 

2) устный пересказ изученного материала; 

3)выполнение домашнего задания, предложенного в плане лабораторных занятий; 

4) взаимоконтроль и взаимопроверка знаний студентов; 

5) применение полученных знаний при анализе практических ситуаций; 



6) подбор материалов периодической печати по изучаемой теме; 

Для подготовки к конкретным темам занятий студентам могут быть даны иные рекомендации.  

 

4.6.2. Перечень тем курсовых работ (проектов). 

№ 

п/п 
Тема курсового проекта 

1 Планирование стратегических параметров развития предприятия 

 

4.6.3. Перечень тем рефератов, расчетно-графических работ. 

«Не предусмотрены» 

4.6.4. Перечень тем и учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся. 

№ 

п/п 

Тема самостоятельной 

работы 

Учебно- 

методическое 

обеспечение 

Объём, ч 

форма обучения 

очная  заочная  

1 
Предмет, содержание 

и задачи дисциплины.  

Бухалков М. И. Планирование на пред-

приятии [электронный ресурс]: Учебник 

/ Самарский государственный техниче-

ский университет - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-

М", 2019 - 411 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

2 8 

2 

Основные формы, 

принципы и функции 

планирования.  

Бухалков М. И. Планирование на пред-

приятии [электронный ресурс]: Учебник 

/ Самарский государственный техниче-

ский университет - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-

М", 2019 - 411 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

Ильин А. И. Планирование на предпри-

ятии для студентов экономических спе-

циальностей вузов: Учебное пособие / 

А. И. Ильин. - Минск: Нов.знание, 

Москва: ИНФРА-М, 2014. - 668 с. 

2 8 

3 
Методы планирования 

на предприятии.  

Бухалков М. И. Планирование на пред-

приятии [электронный ресурс]: Учебник 

/ Самарский государственный техниче-

ский университет - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-

М", 2019 - 411 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

Ильин А. И. Планирование на предпри-

ятии для студентов экономических спе-

циальностей вузов: Учебное пособие / 

А. И. Ильин. - Минск: Нов.знание, 

Москва: ИНФРА-М, 2014. - 668 с. 

2 8 



4 

Система плановых по-

казателей и расчетов в 

планировании на 

предприятии.  

Бухалков М. И. Планирование на пред-

приятии [электронный ресурс]: Учебник 

/ Самарский государственный техниче-

ский университет - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-

М", 2019 - 411 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

Ильин А. И. Планирование на предпри-

ятии для студентов экономических спе-

циальностей вузов: Учебное пособие / 

А. И. Ильин. - Минск: Нов.знание, 

Москва: ИНФРА-М, 2014. - 668 с. 

2 8 

5 
Система планирования 

на предприятии.  

Ильин А. И. Планирование на предпри-

ятии для студентов экономических спе-

циальностей вузов: Учебное пособие / 

А. И. Ильин. - Минск: Нов.знание, 

Москва: ИНФРА-М, 2014. - 668 с. 

4,07 7,42 

6 
Организация планиро-

вания на предприятии. 

Бухалков М. И. Планирование на пред-

приятии [электронный ресурс]: Учебник 

/ Самарский государственный техниче-

ский университет - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-

М", 2019 - 411 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

Ильин А. И. Планирование на предпри-

ятии для студентов экономических спе-

циальностей вузов: Учебное пособие / 

А. И. Ильин. - Минск: Нов.знание, 

Москва: ИНФРА-М, 2014. - 668 с. 

6 7 

7 

Стратегическое пла-

нирование на пред-

приятии.   

Планирование на предприятии АПК: 

учеб.пособие для студентов вузов, обу-

чающихся по специальности 060800 

"Экономика и управление на предприя-

тии АПК" / К. С. Терновых [и др.] - М.: 

КолосС, 2006 - 334 с. 

6 10 

8 
Годовое планирование 

на предприятии. 

Ильин А. И. Планирование на предпри-

ятии для студентов экономических спе-

циальностей вузов: Учебное пособие / 

А. И. Ильин. - Минск: Нов.знание, 

Москва: ИНФРА-М, 2014. - 668 с. 

Планирование на предприятии АПК: 

учеб.пособие для студентов вузов, обу-

чающихся по специальности 060800 

"Экономика и управление на предприя-

тии АПК" / К. С. Терновых [и др.] - М.: 

КолосС, 2006 - 334 с. 

6 10 

9 
Оперативное планиро-

вание на предприятии. 

Ильин А. И. Планирование на предпри-

ятии для студентов экономических спе-

циальностей вузов: Учебное пособие / 

А. И. Ильин. - Минск: Нов.знание, 

Москва: ИНФРА-М, 2014. - 668 с. 

6 10 



10 
Планирование реали-

зации продукции. 

Ильин А. И. Планирование на предпри-

ятии для студентов экономических спе-

циальностей вузов: Учебное пособие / 

А. И. Ильин. - Минск: Нов.знание, 

Москва: ИНФРА-М, 2014. - 668 с. 

6 10 

11 

Планирование произ-

водственной програм-

мы. 

Бухалков М. И. Планирование на пред-

приятии [электронный ресурс]: Учебник 

/ Самарский государственный техниче-

ский университет - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-

М", 2019 - 411 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

Ильин А. И. Планирование на предпри-

ятии для студентов экономических спе-

циальностей вузов: Учебное пособие / 

А. И. Ильин. - Минск: Нов.знание, 

Москва: ИНФРА-М, 2014. - 668 с. 

6 10 

12 

Планирование потреб-

ности в материально-

технических ресурсах. 

Бухалков М. И. Планирование на пред-

приятии [электронный ресурс]: Учебник 

/ Самарский государственный техниче-

ский университет - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-

М", 2019 - 411 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

Ильин А. И. Планирование на предпри-

ятии для студентов экономических спе-

циальностей вузов: Учебное пособие / 

А. И. Ильин. - Минск: Нов.знание, 

Москва: ИНФРА-М, 2014. - 668 с. 

6 10 

13 

Планирование числен-

ности и фонда зара-

ботной платы работ-

ников предприятия.  

Бухалков М. И. Планирование на пред-

приятии [электронный ресурс]: Учебник 

/ Самарский государственный техниче-

ский университет - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-

М", 2019 - 411 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

Ильин А. И. Планирование на предпри-

ятии для студентов экономических спе-

циальностей вузов: Учебное пособие / 

А. И. Ильин. - Минск: Нов.знание, 

Москва: ИНФРА-М, 2014. - 668 с. 

6 10 

14 
Инновационное пла-

нирование. 

Бухалков М. И. Планирование на пред-

приятии [электронный ресурс]: Учебник 

/ Самарский государственный техниче-

ский университет - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-

М", 2019 - 411 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

Ильин А. И. Планирование на предпри-

ятии для студентов экономических спе-

циальностей вузов: Учебное пособие / 

А. И. Ильин. - Минск: Нов.знание, 

Москва: ИНФРА-М, 2014. - 668 с. 

6 10 

Всего 66,07 126,42 

 



4.6.5. Другие виды самостоятельной работы студентов. 

Подготовка докладов для выступления на научныхконференциях и/ или подготовки 

научных статей по результатам выполнения курсовых работ. 

4.7. Перечень тем и видов занятий, проводимых в интерактивной форме 

№ 

п/п 

Вид занятия Тема занятия Интерактивный 

метод 

Объем, 

ч 

1 
Лекционного 

типа 

Стратегическое планирование на 

предприятии 

дискуссия 2 

2 
Семинарского 

типа 

Стратегическое планирование на 

предприятии 
метод проектов 4 

3 
Семинарского 

типа 

Текущее планирование на предпри-

ятии 
метод проектов 4 

4 
Лекционного 

типа 

Годовое планирование на предпри-

ятии 
дискуссия 2 

5 
Лекционного 

типа 

Планирование реализации продук-

ции 
дискуссия 2 

6 
Лекционного 

типа 

Планирование производственной 

программы 
дискуссия 2 

7 
Семинарского 

типа 

Планирование производственной 

программы 
метод проектов 4 

Всего 20 

 

  



5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

Полное описание фонда оценочных средств текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся с перечнем компетенций, описанием показателей и критериев оценивания 

компетенций, шкал оценивания, типовые контрольные задания и методические материалы 

представлены в фонде оценочных средств по данной дисциплине (в виде отдельного до-

кумента). 

 

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины. 
6.1. Рекомендуемая литература. 

Тип рекомен-

даций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, год и 

место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

1.1. Основная 

литература 

Бухалков М. И. Планирование на предприятии [электронный 

ресурс]: Учебник / Самарский государственный технический 

университет - Москва: ООО "Научно-издательский центр 

ИНФРА-М", 2019 - 411 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=989384 

ЭИ 

Ильин А. И. Планирование на предприятии [электронный ре-

сурс]: Учебное пособие / А. И. Ильин - Москва: ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2014 - 668 с. [ЭИ] [ЭБС Зна-

ниум] URL: http://znanium.com/go.php?id=405403 

ЭИ 

1.2. Дополни-

тельная лите-

ратура 

Бобков Л. В. Бизнес-планирование [электронный ресурс]: 

Учебник / МАТИ-Российский государственный технологиче-

ский университет им. К.Э. Циолковского; МАТИ-Российский 

государственный технологический университет им. К.Э. 

Циолковского; Государственный университет управления; 

Владимирский государственный университет им. А.Г. и Н.Г. 

Столетовых - Москва: Вузовский учебник, 2020 - 296 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] URL: http://znanium.com/go.php?id=1044187 

ЭИ 

Планирование на предприятии АПК: учеб. пособие для сту-

дентов вузов, обучающихся по специальности 060800 "Эконо-

мика и управление на предприятии АПК" / К. С. Терновых [и 

др.] - М.: КолосС, 2006 - 334 с. 

75 

2.2. Методи-

ческие изда-

ния 

Планирование на предприятии [Электронный ресурс]: мето-

дические указания по выполнению курсового проекта (специ-

альность 38.05.01 «Экономическая безопасность») / Воронеж-

ский государственный аграрный университет ; [сост.: Е. В. 

Попкова, Е. В. Авдеев, О. И. Кучеренко, А. Л. Маркова, А. А. 

Плякина ; под ред. К. С. Терновых] - Воронеж: Воронежский 

государственный аграрный университет, 2020 [ПТ] URL: 

http://catalog.vsau.ru/elib/metod/m155593.pdf 

ЭИ 

Планирование на предприятии [Электронный ресурс]: мето-

дические указания по изучению дисциплины для обучающих-

ся (специальность 38.05.01 "Экономическая безопасность") / 

Воронежский государственный аграрный университет ; [сост. 

Е. В. Попкова ; под ред. К. С. Терновых] - Воронеж: Воронеж-

ский государственный аграрный университет, 2019 [ПТ] URL: 

http://catalog.vsau.ru/elib/metod/m150136.pdf 

ЭИ 

Планирование на предприятии [Электронный ресурс]: мето-

дические указания по самостоятельной работе обучающихся 
ЭИ 



Тип рекомен-

даций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, год и 

место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

(специальность 38.05.01 "Экономическая безопасность") / Во-

ронежский государственный аграрный университет ; [сост. Е. 

В. Попкова ; под ред. К. С. Терновых] - Воронеж: Воронеж-

ский государственный аграрный университет, 2019 [ПТ] URL: 

http://catalog.vsau.ru/elib/metod/m150143.pdf 

Планирование на предприятии. Планирование стратегических 

параметров развития предприятия [Электронный ресурс]: ра-

бочая тетрадь для выполнения курсового проекта для обуча-

ющихся по специальности 38.05.01 «Экономическая безопас-

ность» / Воронежский государственный аграрный университет 

; [сост.: Е. В. Попкова, Е. В. Авдеев, О. И. Кучеренко, А. Л. 

Маркова, А. А. Плякина ; под ред. К. С. Терновых] - Воронеж: 

Воронежский государственный аграрный университет, 2020 

[ПТ] URL: http://catalog.vsau.ru/elib/metod/m155592.pdf 

ЭИ 

2.3. Периоди-

ческие изда-

ния 

Вестник Воронежского государственного аграрного универси-

тета: теоретический и научно-практический журнал / Воро-

неж.гос. аграр. ун-т - Воронеж: ВГАУ, 1998- 

В подписке 

Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих пред-

приятий: Ежемесячный теоретический и научно-практический 

журнал / Министерство сельского хозяйства РФ - Москва: Ре-

дакция журнала "Экономика сельскохозяйственных и перера-

батывающих предприятий", 1988-  

В подписке 

Экономист: Ежемесячный экономический научно-

практический журнал - Москва: Экономика, 1991-  
В подписке 

 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет»,необходимых для освоения дисциплины. 

 Консультант Плюс http://www.consultant.ru 

 Официальный сайт Правительства Российской Федерации http://www.gov.ru 

 Официальный сайт Президента Российской Федерации http://www.kremlin.ru 

 Официальный сайт Минфина РФ: http://minfin.ru/ru/  

 Совет Безопасности РФ http://www.scrf.gov.ru/ 

 Центр Статистических Исследований http://www.riskcontrol.ru 

 Воронежская областная Дума http://www.vrnoblduma.ru/ 

 Федеральная служба государственной статистики http://www.gks.ru/ 

 

Электронные полнотекстовые ресурсы Научной библиотеки ВГАУ 

(http://library.vsau.ru/) 
Перечень документов, подтверждающих наличие/право использования 

цифровых (электронных) библиотек, ЭБС 

(за период, соответствующий сроку получения образования по ОП ВО) 

Учебный 

год 

№ 

п/п 

Наименование документа с указанием реквизитов Срок действия 

2016/2017 1. Контракт 717/ДУ от 08.08.2016 (ЭБС «ЛАНЬ») 08.08.2016 – 08.08.2017 

2. Контракт № 1215/ДУ от 24.12.2015 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

11.01.2016 – 31.12.2016 

3. Контракт № 1305/ДУ от 29.12.2016 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

09.01.2017 – 31.12.2017 

4. Контракт № 465/ДУ от 23.05.2016 (ЭБС «Проспект науки») 23.05.2016 – 22.05.2017 

http://www.consultant.ru/
http://www.gov.ru/
http://www.kremlin.ru/
http://www.riskcontrol.ru/
http://www.vrnoblduma.ru/
http://www.gks.ru/
http://library.vsau.ru/


5. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная 

электронная библиотека) 

28.03.2017 -28.03.2022 

6. Контракт № 395/ДУ от 05.05.2016 (ЭБС «Национальный 

цифровой ресурс «РУКОНТ») 

05.05.2016-05.05.2017 

7. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

2017/2018 1. Контракт № 633/ДУ от 04.07.2017 (ЭБС «ЛАНЬ») 08.08.2017 – 08.08.2018 

2. Контракт № 1305/ДУ от 29.12.2016 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

09.01.2017 – 31.12.2017 

3. Контракт № 240/ДУ от 19.02.2018 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

09.01.2018 – 31.12.2018 

4. Контракт № 587/ДУ от 20.06.2017 («Национальный цифро-

вой ресурс «Руконт») 

20.06.2017 – 20.06.2018 

5. Контракт № 1281/ДУ от 12.12.2017 (ЭБС E-library) 12.12.2017 – 11.12.2018 

6. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная 

электронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 -28.03.2022 

7. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

2018/2019 1. Контракт № 784/ДУ от 24.09.2018 (ЭБС «ЛАНЬ») 24.09.2018 – 24.09.2019 

2. Контракт № 240/ДУ от 19.02.2018 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

09.01.2018 – 31.12.2018 

3. Контракт № 1184/ДУ от 28.12.2018 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

01.01.2019 – 31.12.2019 

4. Контракт 626/ДУ от 25.07.2018 (ЭБС ЮРАЙТ) 25.07.2018 – 30.07.2019 

5. Договор на безвозмездное использование произведений в 

ЭБС ЮРАЙТ № 4-ИУ от 04.07.2018 

04.07.2018 – 31.07.2019 

6. Лицензионный контракт № 4319/18 627/ДУ от 25.07.2018 

(ЭБС IPRbooks) 

25.07.2018 – 25.01.2019 

7. Лицензионный контракт № 1172/ДУ от 24.12.2018 (ЭБС 

IPRbooks) 

25.01.2019 – 31.07.2019 

8. Контракт № 1281/ДУ от 12.12.2017 (ЭБС E-library) 12.12.2017 – 11.12.2018 

9. Контракт № 919/ДУ от 22.10.2018 (ЭБС E-library) 22.10.2018 – 21.10.2019 

10. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017, Национальная 

электронная библиотека (НЭБ) 

28.03.2017 -28.03.2022 

11. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

2019/2020 1. Контракт № 488/ДУ от 16.07.2019 (ЭБС «ЛАНЬ») 24.09.2019 – 24.09.2020 

2. Контракт № 4204 ЭБС/959/ДУ от 24.12.2019  (ЭБС «ZNA-

NIUM.COM»)  

01.01.2020-31.12.2020 

3. Контракт № 1184/ДУ от 28.12.2018 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

01.01.2019 – 31.12.2019 

4. Договор на безвозмездное использование произведений в 

ЭБС ЮРАЙТ № 7-ИУ от 11.06.2019 

01.08.2019 – 30.07.2020 

5.  Контракт № 487/ДУ от 16.07.2019 (ЭБС IPRbooks) 01.08.2019 - 31.07.2020 

6. Контракт № 919/ДУ от 22.10.2018 (ЭБС E-library) 22.10.2018 – 21.10.2019 

7. Контракт № 878/ДУ от 28.11.2019 (ЭБС E-library) 28.11.2019-27.11.2020 

8. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная 

электронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 -28.03.2022 

9. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

2020/2021 1. Контракт № 503-ДУ от 14.09.2020. (ЭБС «ЛАНЬ») 14.09.2020 – 13.09.2021 

2. Контракт № 4204эбс-959-ДУ от 24.12.2019.  (ЭБС «ZNA-

NIUM.COM») 

01.01.2020 – 31.12.2020 

3. Контракт № 392 от 03.07.2020. (ЭБС ЮРАЙТ – (ВО)) 01.08.2020 – 31.07.2021 

4. Контракт № 426-ДУ от 27.07.2020. ЭБС (ЭБС IPRbooks) 01.08.2020 – 31.07.2021 

5. Контракт № 878/ДУ от 28.11.2019 (ЭБС E-library) 28.11.2019-27.11.2020 

6. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная 

электронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 -28.03.2022 

7. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

 



6.3. Средства обеспечения освоения дисциплины. 

6.3.1. Компьютерные обучающие и контролирующие программы.  

№  
Вид учебного 

занятия 
Наименование программного обеспечения 

Функция программного обеспечения 

контроль моделирующая обучающая 

1 
Лекционного 

типа 

MS Windows; Office MS Windows / Open Of-

fice; Adobe Reader / DjVu Reader; Яндекс 

Браузер / Mozilla Firefox / Internet Explorer; 

DrWeb ES; 7-Zip; Media Player Classic 

  + 

2 
Семинарского 

типа 

MS Windows; Office MS Windows / Open Of-

fice; Adobe Reader / DjVu Reader; Яндекс 

Браузер / Mozilla Firefox / Internet Explorer; 

DrWeb ES; 7-Zip; Media Player Classic, AST 

Test 

+  + 

 

6.3.2. Профессиональные базы данных и информационные системы 
Название Размещение 

Справочная правовая система Гарант http://ivo.garant.ru 

Справочная правовая система Консультант 

Плюс 
http://www.consultant.ru/ 

 

6.3.3. Аудио- и видеопособия.  

«Не предусмотрены» 

6.3.4. Компьютерные презентации учебных курсов.  

Темы лекций, по которым имеется презентация 

Тема.1. Предмет, содержание и задачи дисциплины 

Тема 2. Основные формы, принципы и функции планирования 

Тема 3. Методы планирования на предприятии 

Тема 4. Система плановых показателей и расчетов в планировании на предприятии 

Тема 5. Система планов в планировании на предприятии 

Тема.6. Организация планирования на предприятии 

Тема.7. Стратегическое планирование на предприятии 

Тема.8. Годовое планирование на предприятии 

Тема.9. Оперативное планирование на предприятии 

Тема.10. Планирование реализации продукции 

Тема.11. Планирование производственной программы 

Тема.12. Планирование потребности в материально-технических ресурсах 

Тема.13. Планирование численности и фонда заработной платы работников предприятия 

Тема.14. Инновационное планирование 

 

  

http://ivo.garant.ru/
http://www.consultant.ru/


7.Описание материально-технической базы, необходимой для осуществ-

ления образовательного процесса по дисциплине 

Наименование помещений для проведения всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной  учебным планом, в том числе помещения для самостоя-

тельной работы, с указанием перечня основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого программного обеспечения 

Адрес  (местополо-

жение) помещений 

для проведения всех 

видов учебной дея-

тельности, преду-

смотренной учеб-

ным планом  (в слу-

чае реализации об-

разовательной про-

граммы в сетевой 

форме дополнитель-

но указывается 

наименование орга-

низации, с которой 

заключен договор) 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа: комплект 

учебной мебели, демонстрационное оборудование и учебно-наглядные посо-

бия, презентационное оборудование, используемое программное обеспече-

ние: MS Windows; Office MS Windows / Open Office; Adobe Reader / DjVu 

Reader; Яндекс Браузер / Mozilla Firefox / Internet Explorer; DrWeb ES; 7-Zip; 

Media Player Classic 

394087, Воронеж-

ская область, г. Во-

ронеж, ул. Мичури-

на, 1 

Учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа: комплект 

учебной мебели, демонстрационное  оборудование и  учебно-наглядные по-

собия, компьютеры в аудитории с выходом в локальную сеть и Интернет; 

доступ к справочно-правовым системам «Гарант» и «Консультант Плюс»; 

электронные учебно-методические материалы; видеопроекционное оборудо-

вание для презентаций; используемое программное обеспечение: MS Win-

dows; Office MS Windows / Open Office; Adobe Reader / DjVu Reader; Яндекс 

Браузер / Mozilla Firefox / Internet Explorer; DrWeb ES; 7-Zip; Media Player 

Classic 

394087, Воронеж-

ская область, г. Во-

ронеж, ул. Мичури-

на, 1 

Учебная аудитория для текущего контроля и промежуточной аттестации: 

комплект  учебной мебели, демонстрационное оборудование и учебно-

наглядные пособия, компьютерная техника с возможностью подключения к 

сети  «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду, используемое программное обеспечение: MS Win-

dows; Office MS Windows / Open Office; Adobe Reader / DjVu Reader; Яндекс 

Браузер / Mozilla Firefox / Internet Explorer; DrWeb ES; 7-Zip; Media Player 

Classic, AST Test 

394087, Воронеж-

ская область, г. Во-

ронеж, ул. Мичури-

на, 1 

Учебная аудитория для групповых и индивидуальных консультаций: ком-

плект учебной мебели, компьютеры, принтеры, сканер, используемое про-

граммное обеспечение: MS Windows; Office MS Windows / Open Office; Ado-

be Reader / DjVu Reader; Яндекс Браузер / Mozilla Firefox / Internet Explorer; 

DrWeb ES; 7-Zip; Media Player Classic 

394087, Воронеж-

ская область, г. Во-

ронеж, ул. Мичури-

на, 1 

Помещение для групповых и индивидуальных консультаций: комплект ме-

бели, компьютерная техника с возможностью подключения к сети «Интер-

нет» и обеспечением  доступа в электронную информационно-

образовательную среду, используемое программное обеспечение: MS Win-

dows; Office MS Windows / Open Office; Adobe Reader / DjVu Reader; Яндекс 

Браузер / Mozilla Firefox / Internet Explorer; DrWeb ES; 7-Zip; Media Player 

Classic 

394087, Воронеж-

ская область, г. Во-

ронеж, ул. Мичури-

на, 1, ауд. 202, 276, 

242 

Помещение для курсового проектирования и самостоятельной работы: ком-

плект учебной мебели, компьютерная техника с возможностью подключения 

к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду, используемое программное обеспечение: MS Win-

394087, Воронеж-

ская область, г. Во-

ронеж, ул. Мичури-

на, 1, ауд. 113, 115, 



dows; Office MS Windows / Open Office; Adobe Reader / DjVu Reader; Яндекс 

Браузер / Mozilla Firefox / Internet Explorer; DrWeb ES; 7-Zip; Media Player 

Classic 

116, 119 120, 122, 

123а, 126, 219, 220, 

224, 241, 273 (с 16.00 

до 20.00) 

Помещение для курсового проектирования и самостоятельной работы: ком-

плект учебной мебели, компьютерная техника с возможностью подключения 

к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду, используемое программное обеспечение: MS Win-

dows; Office MS Windows / Open Office; Adobe Reader / DjVu Reader; Яндекс 

Браузер / Mozilla Firefox / Internet Explorer; DrWeb ES; 7-Zip; Media Player 

Classic 

394087, Воронеж-

ская область, г. Во-

ронеж, ул. Мичури-

на, 1, ауд. 232 а 

Помещение для хранения и профилактического обслуживания учебного обо-

рудования: мебель для хранения и обслуживания учебного оборудования, 

демонстрационное оборудование и учебно-наглядные пособия, компьютер-

ная техника с возможностью подключения к сети  "Интернет" и обеспечени-

ем доступа в электронную информационно-образовательную среду, исполь-

зуемое программное обеспечение: MS Windows; Office MS Windows / Open 

Office; Adobe Reader / DjVu Reader; Яндекс Браузер / Mozilla Firefox / Internet 

Explorer; DrWeb ES; 7-Zip; Media Player Classic 

394087, Воронеж-

ская область, г. Во-

ронеж, ул. Мичури-

на, 1, ауд. 240 

Помещение для хранения и профилактического обслуживания учебного обо-

рудования: мебель для хранения и обслуживания учебного оборудования, 

специализированное оборудование для ремонта компьютеров 

394087, Воронеж-

ская область, г. Во-

ронеж, ул. Мичури-

на, 1, ауд. 117, 118 

 

8. Междисциплинарные связи 
Протокол 

согласования рабочей программы с другими дисциплинами 

Наименование дисци-

плины, с которой прово-

дилось согласование 

Кафедра, с которой проводилось 

согласование 

Предложения об измене-

ниях в рабочей программе. 

Заключение об итогах со-

гласования 

Управление организаци-

ей (предприятием) 
Управления и маркетинга в АПК Согласовано   



Приложение 1 

Лист периодических проверок рабочей программы 
Должностное лицо, про-

водившее проверку 

Ф.И.О., должность, под-

пись 

Дата Потребность в коррек-

тировке 

Перечень пунктов, стр., 

разделов, требующих 

изменений 

Зав. кафедрой Терновых 

К.С. 

 

Протокол  

№ 12 от 

21.06.2021 

г. 

Рабочая программа ак-

туализирована на 2021-

2022 учебный год для 

набора 2021 г. 

 

Зав. кафедрой Терновых 

К.С. 

 

Протокол  

№12 от 

20.06.2022 

г. 

Рабочая программа ак-

туализирована на 2022-

2023 учебный год для 

набора 2021 г. 

 

Зав. кафедрой Терновых 

К.С. 

 

Протокол  

№ 12 от 

21.06.2023 

г. 

Рабочая программа ак-

туализирована на 2023-

2024 учебный год для 

набора 2021 г. 

 

Зав. кафедрой Терновых 

К.С. 

 

Протокол  

№ 12 от 

20.05.2024 

г. 

Рабочая программа ак-

туализирована на 2024-

2025 учебный год для 

набора 2021 г. 

 

И.о. зав. кафедрой 

Авдеев Е.В. 

 

Протокол  

№11 от 

29.05.2025 

г. 

Рабочая программа ак-

туализирована на 2025-

2026 учебный год для 

набора 2021 г. 

 

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

   



 



Приложение2 

Лист изменения рабочей программы 
Номер изме-

нения 

Номер прото-

кола заседания 

кафедры и да-

та 

Страницы с 

изменениями 

Перечень откоррек-

тированных пунктов 

Подпись заве-

дующего ка-

федрой 

1 

Протокол  

№12 от 

20.06.2022 г. 

5, 6, 18, 19, 20 п. 3, п. 6.3.1, п, 7 Терновых К.С. 

 

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 


		2025-06-27T08:43:11+0300
	ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ "ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ ИМПЕРАТОРА ПЕТРА I"




