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1. Предмет. Цели и задачи дисциплины, её место  

в структуре образовательной программы 

Цель изучения дисциплины: освоение студентами необходимого объема теоретических 

знаний в области организации и менеджмента, приобретение практических навыков 

исследования, организационного проектирования и управления сельскохозяйственным 

производством. 

 

 

Задачи изучения дисциплины:  самостоятельно проводить экономический анализ 

конкретной производственной ситуации, выявлять тенденции развития отраслей 

животноводства, устанавливать степень влияния факторов на эффективность 

хозяйственной деятельности, намечать и обосновывать мероприятия по решению 

возникших проблем, разрабатывать планы развития животноводства для отдельного 

предприятия. 

 

Предмет дисциплины: формы проявления общих экономических законов в сельском 

хозяйстве, методы анализа и экономической оценки использования ресурсов в 

животноводстве, принципы рационального построения и ведения производства на 

сельскохозяйственных предприятиях,. 

 

Данная дисциплина относится к вариативной части обязательных дисциплин. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

Компетенции Планируемые результаты обучения 

Код Название  

1 2 3 

ПК-

13 

Способность к 

организации работы 

коллектива 

исполнителей, 

принятие 

управленческих 

решений в условиях 

различных мнений 

знать:  

основы и процессы организации производства; 

нормирование и оплату труда; 

основы управления 

уметь:  

организовать эффективную работу трудового коллектива 

на основе научного нормирования и рационального 

стимулирования трудовой деятельности исполнителей; 

эффективно управлять животноводческими 

подразделениями предприятия 

иметь навыки:  

планирования производства и принятия эффективных 

управленческих решений 

ПК-

15 

Способность к 

оценке затрат на 

обеспечение 

качества продукции, 

проведение 

маркетинга и 

подготовка бизнес-

планов выпуска и 

реализации 

перспективной и 

конкурентно 

знать: 

теорию и методики планирования производства; 

научные основы менеджмента; 

методы управления и мотивации персонала  

уметь: 

составлять годовые планы развития животноводства и 

хозрасчетные задания подразделениям предприятия; 

исчислять плановую себестоимость продукции 

животноводства. 

иметь навыки: 

планирования воспроизводства стада и получения 



способной 

продукции 

продукции животноводства. 

3. Объём дисциплины и виды учебной работы 

Виды работ 

Очная форма обучения 

Заочная 

форма 

обучения 

всего  
зач.ед./ 
часов 

объём часов всего часов 

4 семестр 3 курс 

Общая трудоёмкость дисциплины (по уч. плану) 4/144 4/144 4/144 

Общая контактная работа  40,75 40,75  

Общая самостоятельная работа (по учебному 
плану) 

103,25 103,25 135,25 

Контактная работа при проведении учебных 
занятий, в т.ч.: 

40,5 40,5 8,5 

лекции 20 20 4 

практические занятия 20 20 4 

лабораторные работы    

групповые консультации 0,5 0,5 0,5 

Самостоятельная работа при проведении 
учебных занятий  

85,5 85,5 117,5 

Контактная работа текущего контроля, в т.ч.: - - - 

защита контрольной работы  - - - 

защита расчетно-графической работы - - - 

Самостоятельная работа текущего контроля, в 
т.ч. 

- - - 

выполнение контрольной работы  - - - 

выполнение расчетно-графической работы  - - - 

Контактная работа промежуточной аттестации 
обучающихся, в т.ч. 

0,25 0,25 0,25 

курсовая работа  - - - 

курсовой проект  - - - 

зачет  - - - 

экзамен  0,25 0,25 0,25 

Самостоятельная работа при промежуточной 
аттестации, в т.ч. 

17,75 17,75 17,75 

выполнение курсового проекта  - - - 

выполнение курсовой работы  - - - 

подготовка к зачету  - - - 

подготовка к экзамену  17,75 17,75 17,75 



Вид промежуточной аттестации (зачёт, экзамен, 
курсовой проект (работа)) 

экзамен экзамен экзамен 

 

 

\ 

 

4. Содержание дисциплины 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий (тематический план) 

 

№№ 

п/п 
Раздел дисциплины Л СЗ ПЗ ЛР СР 

Очная форма обучения 

1. Организация 12 - 12 - 62 

2. Менеджмент 8 - 8 - 41,25 

Заочная форма обучения  

1. Организация 2 - 2 - 80 

2. Менеджмент 2 - 2 - 55,25 

4.2. Содержание разделов учебной дисциплины 

Раздел 1: Организация 

.1.1 Предмет, методы и задачи науки «организация». 

1.2. Концентрация, кооперация, интеграция и специализация производства. 

1.3 Внутрихозяйственное планирование. 

1.4 Основы организации труда. 

1.5 Основы нормирования труда. 

1.6 Организация оплаты труда. 

1.7 Организация хозяйственного и коммерческого расчета. 

1.8 Организация производства и использования кормов. 

Раздел 2: Менеджмент 

2.1 Содержание, цели и задачи управления. 

2.2 Развитие зарубежной и отечественной теории менеджмента  

2.3 Научные основы управления 

2.4. Структуры управления и организационные структуры. 

2.5 Методы и мотивация в управлении.  

2.6 Требования к руководителям и специалистам. 

2.7. Организационное поведение и управленческие решения.  

 

4.3. Перечень тем лекций 

№ 

п/п 
Тема лекции 

Объем, ч. 

форма обучения 

очная заочная 

Раздел 1 Организация 

1. 
Предмет, методы и задачи науки 

«организация». 
1 - 

2. 
Концентрация, кооперация, интеграция и 

специализация производства. 
2 1 

3. Внутрихозяйственное планирование 2 - 

4. Основы организации труда.  2 - 

5. Основы нормирования труда 1 - 

6. Организация оплаты труда 2 1 



7. 
Организация хозяйственного и 

коммерческого расчета 
1 - 

8. 
Организация производства и использования 

кормов 
1 - 

Раздел 2 Менеджмент 

1. Содержание, цели и задачи управления. 1 - 

2. 
Развитие зарубежной и отечественной теории 

менеджмента 
1  

3 Научные основы управления 1  

4 
Структуры управления и организационные 

структуры 
1 1 

5 Методы и мотивация в управлении 1 1 

6 Требования к руководителям и специалистам 2  

7 
Организационное поведение и 

управленческие решения 
1 - 

 Всего 20 4 

 

4.4. Перечень тем практических занятий (семинаров) 

 

4.5. Перечень тем лабораторных работ 

Не предусмотрены. 

4.6. Виды самостоятельной работы студентов и перечень учебно-

методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся  

4.6.1. Подготовка к аудиторным занятиям 

 
Подготовка к аудиторным занятиям при изучении курса включает: 

№ п/п Тема практического занятия 

Объем, ч. 

форма обучения 

очная заочная 

Раздел 1 

1. План воспроизводства стада крупного рогатого скота  2 - 

2. 
Помесячный и годовой оборот стада крупного рогатого 

скота 
4 2 

3. Планирование производства молока 2 - 

4. Расчет потребности в стоимости кормов 2  

5. 
Планирование численности и фонда оплаты труда 

бригады по обслуживанию дойного стада  
2  

Раздел 2 

1 
Содержание, цели и задачи управления.  Развитие 

зарубежной и отечественной теории менеджмента  
2 1 

2 Структуры управления и организационные структуры. 2 1 

3 Методы и мотивация в управлении. 2 - 

4. 
Требования к руководителям и специалистам. Принятие 

управленческих решений 
2  

 Всего 20 4 



– подготовку к практическим занятиям через проработку лекционного материала по 

соответствующей теме; 

– изучение вопросов, не включенных в лекционный материал, но обязательных согласно 

рабочей программе дисциплины; 

– работу с первоисточниками по изучаемым темам и проблемам. 

4.6.2. Перечень тем курсовых проектов 

Не предусмотрены 

4.6.3. Перечень тем рефератов, расчетно-графических работ  

Не предусмотрены 



4.6.4. Перечень тем  и учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся. 

1. Четвертаков И.М. Экономика, организация и управление сельскохозяйственным 

производством: учебное пособие/И.М. Четвертаков – Воронеж: ФГБОУ ВПО 

Воронежский ГАУ, 2013. – 191 с. 

2. Закшевская Е.В. Менеджмент: учебное пособие / Закшевская, С. Н. Коновалова, 

Р. П. Белолипов - Воронеж: ФГБОУ ВПО Воронежский ГАУ, 2013. 

№№ 

п/п 
Тема самостоятельной работы 

 

Учебно-методическое 

обеспечение 

Объём, ч 

форма 

обучения 

очная заочная 

Раздел 1 

1. 
Предмет, методы и задачи науки 

«организация» 
1(4-5) 6 10 

2. 

Концентрация, кооперация, 

интеграция и специализация 

производства 

1(66-72) 

6 10 

3. 
Внутрихозяйственное 

планирование 
1(60-65) 

6 10 

4. Основы организации труда  
1(77-86) 

6 10 

5. Основы нормирования труда 
1(87-93) 

6 10 

6. Организация оплаты труда 
1(94-115) 

9,5 11,25 

7. 
Организация хозяйственного и 

коммерческого расчета 
1(116-119) 

6 7 

8. 
Организация производства и 

использования кормов 
1(120-127) 

6 9 

Раздел 2 

1. 
Содержание, цели и задачи 

управления. 

2(9-34) 
7 9 

2. 
Развитие зарубежной и 

отечественной теории менеджмента 
2(34-61) 

8 10 

3. Научные основы управления 2(94-105) 
7,75 5 

4. 
Структуры управления и 

организационные структуры 
2(158-180) 

7 9 

5. Методы и мотивация в управлении. 
2(81-93, 202-229) 

7 9 

6. 
Требования к руководителям и 

специалистам.  
2(313-331) 

8 6 

7.  
Организационное поведение и 

управленческие решения. 
2(127-141) 

7 10 

ВСЕГО  103,25 135,25 

 



4.6.5. Другие виды самостоятельной работы студентов 

Не предусмотрены. 

4.7. Перечень тем и видов занятий, проводимых в интерактивной форме  

№ 

п/п 

Форма занятия Тема занятия Интерактивный 

метод 

1 Лекция Концентрация, кооперация, 

интеграция и специализация 

производства 

Дискуссия 

2 Лекция Организация оплаты труда Дискуссия 

3 Лекция Принятие управленческих 

решений 

Ситуационный 

анализ 

4 Практическое 

занятие 

План воспроизводства стада 

крупного рогатого скота 

Мозговой штурм 

5 Практическое 

занятие 

Планирование производства 

молока 

Ситуационный 

анализ 

6 Практическое 

занятие 

Методы и мотивация в 

управлении. 

Мозговой штурм 

 

5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации  
Полное описание фонда оценочных средств текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся с перечнем компетенций, описанием показателей и критериев оценивания 
компетенций, шкал оценивания, типовые контрольные задания и методические материалы 

представлены в фонде оценочных средств по данной дисциплине (в виде отдельного 

документа). 

 

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

6.1. Рекомендуемая литература 

 

Тип 

рекомендаций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, 

название, год и место издания) 

Количество 

экз. в 

библиотеке 

1 2 3 

1. Основная 

литература 

Четвертаков И.М. Организация и менеджмент: 

учебное пособие / И.М. Четвертаков. – Воронеж: 

ФГБОУ ВО Воронежский ГАУ, 2019. – 94 с. 

45 

Грядов Организация сельскохозяйственного 

производства [электронный ресурс]: Учебник / Грядов, 

Пастухов, Телегина; Шакиров - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2014 - 292 с. 

[ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Закшевская Е.В. Менеджмент: учебное пособие  /Е.В. 

Закшевская, С.Н. Коновалова, Р.П. Белолипов. – 

Воронеж, ФГБОУ ВПО Воронежский ГАУ, 2013. – 

439 с. 

30 

2. 

Дополнительная 

литература 

Савицкая Анализ хозяйственной деятельности 

предприятий АПК [электронный ресурс]: Учебник / 

Савицкая - Москва: Издательский Дом "ИНФРА-М", 

2011 - 654 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Четвертаков И.М. Организация, нормирование и 

оплата труда: учебное пособие / И.М. Четвертаков; 

ЭИ,  

40 



Тип 

рекомендаций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, 

название, год и место издания) 

Количество 

экз. в 

библиотеке 

1 2 3 

Воронеж: ФГБОУ ВО Воронежский ГАУ, 2019. - 137 

с. [ЦИТ 19169] 

3. Периодические 

издания 

АПК : экономика, управление: ежемесячный 

теоретический и научно-практический журнал - 

Москва: Агропромиздат, 1988- 

ЭИ 

 

Вестник Воронежского государственного аграрного 

университета: теоретический и научно-практический 

журнал / Воронеж. гос. аграр. ун-т - Воронеж: ВГАУ, 

1998- 

ЭИ 

 

Нормирование и оплата труда в сельском хозяйстве: 

ежемесячный научно-практический журнал / 

учредитель : ООО "Индепендент масс медиа" - 

Москва: Панорама, 2007-  

ЭИ 

 
6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины. 

1. Консультант-плюс <URL: http://www.consultant.ru/  
2. Федеральный образовательный портал «Экономика, Социология, 

Менеджмент»  <URL: http://ecsocman.hse.ru/ 
3. Электронные полнотекстовые ресурсы Научной библиотеки ВГАУ (http://library.vsau.ru/) 

ЭЛЕКТРОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ,  

ДОСТУП К КОТОРЫМ ОБЕСПЕЧИВАЕТСЯ НА ОСНОВАНИИ ПРЯМЫХ ДОГОВОРОВ 

№ 

п/п 

Наименование  

ресурса 

Информация  

о поставщике 

Адрес в сети Интернет 

1. ЭБС «Лань» ООО «Лань-Трейд» http://e.lanbook.com 

2. ЭБС «Znanium.com» ООО «Знаниум» http://znanium.com 

3. ЭБС «Национальный цифровой 
ресурс «РУКОНТ» 

ООО «Национальный 
цифровой ресурс «Руконт» 

http://rucont.ru/  

4. Научная электронная 
библиотека ELIBRARY.RU 

ООО «РУНЭБ» www.elibrary.ru 

5. Национальная электронная 

библиотека (НЭБ) 

Федеральное государственное 

бюджетное учреждение 
«Российская государственная 
библиотека» (ФГБУ «РГБ») 

http://нэб.рф/ 

6. Электронные информационные 

ресурсы ФГБНУ ЦНСХБ 
(терминал удаленного доступа) 

Федеральное гос. бюджетное 

учреждение «Центральная 
научная сельскохозяйственная 
библиотека» 

http://www.cnshb.ru/ter

minal/ 

7.  Справочная правовая система 
КонсультантПлюс 

ООО «Информсвязь-
КонсультантПлюс» 

В Интрасети 

8. Справочная Правовая Система 
КонсультантПлюс (деловые 
бумаги, специальный выпуск) 

ООО «Информсвязь-
КонсультантПлюс» 

В Интрасети 

9. Электронный периодический 
справочник «Система-Гарант» 

ООО «Гарант-Сервис» В Интрасети 

10. Политематическая 

реферативно-

Федеральное государственное  

бюджетное учреждение 

В Интрасети 

http://www.consultant.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://library.vsau.ru/
http://e.lanbook.com/
http://znanium.com/
http://rucont.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://нэб.рф/
http://www.cnshb.ru/terminal/
http://www.cnshb.ru/terminal/


6.3. Средства обеспечения освоения дисциплины. 

6.3.1. Компьютерные обучающие и контролирующие программы.  

№ 

п/п 

Вид учебного 

занятия 

Наименование 

программного обеспечения 

Функция программного обеспечения 

контроль моделирующая обучающая 

1 
Лекции Microsoft Office Power Point 

2010 
  + 

2 

Лабораторные Microsoft Office 2010 Std;  

Microsoft Windows XP; 

Mozilla Firefox (free); 

«Гарант» »; Statistika; 

«Консультант-плюс» 

 + + 

3 Экзамен AST +   

6.3.2. Аудио- и видеопособия 

Не предусмотрены. 

6.3.3. Компьютерные презентации учебных курсов. 

Не предусмотрены. 

 

6.4. Методические указания 

4 Методические 

указания 

Методические рекомендации по изучению дисциплины Б1.В.ОД.3 

"Организация и менеджмент" для студентов факультета 

ветеринарной медицины и технологии животноводства, 

обучающихся по направлению 36.03.02 "Зоотехния" профиль 

"Технология производства продуктов животноводства" 

[Электронный ресурс] / Воронежский государственный аграрный 

университет ; [подгот. И. М. Четвертаков] - Воронеж: Воронежский 

государственный аграрный университет, 2017. – 12 с. [ПТ] 

ЭИ 

Методические указания для самостоятельной работы студентов 

факультета ветеринарной медицины и технологии животноводства 

по изучению дисциплины Б1.В.ОД.3 "Организация и менеджмент", 

обучающихся по направлению 36.03.02 - "Зоотехния" профиль 

"Технология производства продуктов животноводства" 

[Электронный ресурс] / Воронежский государственный аграрный 

университет ; [подгот. И. М. Четвертаков] - Воронеж: Воронежский 

государственный аграрный университет, 2017. – 13 с. [ПТ] 

ЭИ 

 

Рабочая тетрадь для практических занятий по дисциплине 

"Организация и менеджмент» для студентов, обучающихся по 

направлению 36.03.02  "Зоотехния" / Воронеж. гос. аграр. ун-т ; 

[сост.: И.М. Четвертаков]. - Воронеж: Воронежский государственный 

аграрный университет, 2017. - 14 с. 

50 

 

Организация и менеджмент:  рабочая тетрадь для 

практических занятий по направлению 36.03.02  "Зоотехния" / 

Воронеж. гос. аграр. ун-т ; [сост.: И.М. Четвертаков]. - Воронеж: 

55 

библиографическая и 
наукометрическая 
(библиометрическая) база 
данных Web of Science 
компании Clarivate Analytics 

(Scientific) LLC (БД Web of 
Science) 

"Государственная публичная 
научно-техническая 
библиотека России 



Воронежский государственный аграрный университет, 2019. - 14 с. 

 

7. Описание материально-технической базы, необходимой для  осуществления 

образовательного процесса по  дисциплине 

№ 

п/

п 

Наименование 

оборудованных учебных 

кабинетов, объектов для 

проведения занятий 

Перечень основного оборудования,  

приборов и материалов 

1 Лекционные аудитории 

(ауд.300) 

- видеопроекционное оборудование для презентаций;  

- средства звуковоспроизведения; 

- экран; 

- выход в локальную сеть и Интернет. 

2 Аудитории для проведения 

практических занятий(ауд. 

300, 313) 

- видеопроекционное оборудование для презентаций;  

- средства звуковоспроизведения; 

- экран; 

- выход в локальную сеть и Интернет. 

3 Аудитории для текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации (ауд. 115, 116, 

119, 120, 122, 122а, 126) 

15 компьютеров в каждой аудитории с программой 

промежуточного и текущего тестирования AST-

TestPlayer 3.1.3) 

4 Аудитории для групповых и 

индивидуальных 

консультаций (ауд. 302) 

4 компьютера, 3 принтера, сканер 

5 Помещение для 

самостоятельной работы и 

выполнения курсовых 

проектов/работ (читальный 

зал ауд. 232а, читальный зал 

научной библиотеки) 

50 компьютеров с выходом в локальную сеть и 

Интернет, доступом к справочно-правовым системам 

«Гарант» и «Консультант Плюс», электронные 

учебно-методические материалы, библиотечному 

электронному каталогу, ЭБС, к электронной 

информационно-образовательной среде  

6 Помещение для хранения и 

профилактического 

обслуживания учебного 

оборудования (лаборантская 

ауд. 238, отдел оперативного 

обеспечения учебного 

процесса ауд. 115а) 

- 2 компьютера, сканер, 2 принтера,  

- специализированное оборудование для ремонта 

компьютеров и оргтехники 

7 Аудитория 218, 219, 220 Доска аудиторная, стол и стул преподавательский, 

столы  и  скамьи для студентов, мультимедийное 

оборудование. 

8 Место для самостоятельной 

работы – читальный зал 

Имеется компьютерное обеспечение  с доступом в 

локальную сеть «Интернет»  

 

8. Междисциплинарные связи 

 

Протокол 

согласования рабочей программы с другими дисциплинами  

 

Наименование 

дисциплин, с 

которыми 

проводится 

Кафедра, с которой проводится 

согласование 

Предложения об 

изменениях в рабочей 

программе. Заключение об 

итогах согласования 



согласование 

скотоводство кафедра частной зоотехнии согласовано 

свиноводство кафедра частной зоотехнии согласовано 

овцеводство кафедра частной зоотехнии согласовано 

птицеводство кафедра частной зоотехнии согласовано 

 

  

ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

Лист периодических проверок рабочей программы 
Должностное лицо, 

проводившее проверку: 

Ф.И.О., должность, подпись 

Дата 
Потребность в 

корректировке 

Перечень пунктов, 

стр., разделов, 

требующих изменений 

Меделяева З.П., зав. каф. 

экономики АПК 

 

 

 

 

26.06.2018г. 

Не имеется 

Рабочая программа 

актуализирована для 

2018-2019 учебного 

года 

 

Меделяева З.П., зав. каф. 

экономики АПК 

 

 

 

26.06.2019 г. 

Не имеется 

Рабочая программа 

актуализирована для 

2019-2020 учебного 

года 

 

Меделяева З.П., зав. каф. 

экономики АПК 

 

 

 

23.06.2020 г. 

Не имеется 

Рабочая программа 

актуализирована для 

2020-2021 учебного 

года 

 

    

    

    

    

    



ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

 

Приложение 2 

Лист периодических проверок рабочей программы 

 

Должностное лицо, 

проводившее проверку: 

Ф.И.О., должность, подпись 

Дата 
Потребность  

в корректировке 

Перечень 

пунктов, стр., 

разделов, 

требующих 

изменений 

Председатель МК ФВМ и ТЖ 

доцент Шомина Е.И. 

Протокол МК ФВМ и ТЖ 

№ 16 от 27.06.2019 г 

 

27.06.2019 г 

 

На 2019-2020 уч. год 

потребности в 

корректировке нет 

 

 

 

Меделяева З.П., зав. каф. 

экономики АПК 

 

29.06.2020г 

Не имеется 

Рабочая программа 

актуализирована для 

2020-2021 учебного года 

 

 

 

Меделяева З.П., зав. каф. 

экономики АПК 

 

25.06.2021г 

Не имеется 

Рабочая программа 

актуализирована для 

2021-2022 учебного года 
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