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1. Цель и задачи государственной итоговой аттестации 

 

Организация и проведение государственной итоговой аттестации в ФГБОУ ВО Во-

ронежский ГАУ определяется Порядком проведения государственной итоговой аттеста-

ции по образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры (Приказ Министерства образова-

ния и науки РФ № 10.12.2014 г. № 1507 и Положением о ГИА выпускников по образова-

тельным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам спе-

циалитета и программам магистратуры. 

Государственная итоговая аттестация является завершающим этапом освоения об-

разовательной программы.  

Государственная итоговая аттестация обучающихся проводится в форме:   

- защиты выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы). 

Для проведения государственной итоговой аттестации в Университете создаются 

государственные экзаменационные и апелляционные комиссии. 

Государственная итоговая аттестация относится к базовой части образовательной 

программы и завершается присвоением квалификации. 

Цель ГИА заключается в определении соответствия результатов освоения обучаю-

щимися основных профессиональных образовательных программ соответствующим тре-

бованиям федерального государственного образовательного стандарта по направлению 

подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление, профиль «Муници-

пальное управление сельских территорий», оценка сформированности компетенций, уста-

новленных образовательным стандартом, в соответствии с направленностью и видами 

профессиональной деятельности образовательной программы: организационно-

управленческой, коммуникативной, организационно-регулирующей, исполнительно-

распорядительной деяятельности. 

К задачам государственной итоговой аттестации относятся:  

- определение завершенности этапов формирования компетенций, как планируе-

мых результатов обучения по дисциплинам ОП ВО - знаний, умений, навыков и (или) 

опыта деятельности (ЗУН);  

- определение уровня теоретической и практической подготовки обучающегося; 

- определение сформированности компетенций и уровня подготовленности обуча-

ющегося к решению профессиональных задач. 

 

2. Планируемые результаты освоения ОП ВО 

Таблица 1. 

Компетенция 
Планируемые результаты освоения ОП ВО 

Код Название 

ОК-1 способность ис-

пользовать основы 

философских зна-

ний для формиро-

вания мировоз-

зренческой пози-

ции 

Знать: 

З1: сущность понятий власти и политической жизни, поли-

тических отношений и процессов, субъектов политики с 

мировоззренческой точки зрения 

З2: основные этапы развития мировой философской мыс-

ли, важнейшие школы и учения выдающихся философов 

З3: принципы и закономерности развития природы (от 

микромира до Человека и Вселенной); основные концеп-

ции в области физики, химии, биологии и других есте-

ственных наук в их историческом развитии и значении для 

формирования общей культуры общества и мировоззрения; 

важнейшие школы и направления в развитии современного 

естествознания 
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Уметь: 

У1: анализировать исторические события в контексте со-

временного гуманистического мировоззрения 

У2: ориентироваться в системе политических институтов и 

отношений во всей сложности ее взаимосвязей 

У3: обосновывать свою мировоззренческую позицию от-

носительно решения актуальных проблем человеческого 

бытия 

У4: синтезировать в единое целое гуманитарную и есте-

ственнонаучную культуры; отличить подлинно научные 

знания от псевдонауки и ненаучных знаний 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: выявления причинно-следственных связей историче-

ских событий 

Н2: комментирования и толкования политических событий 

в стране и за рубежом 

Н3: владения базовыми философскими категориями на 

уровне понимания и свободного воспроизведения 

Н4: в формировании представлений о единстве историче-

ских и социокультурных факторов и законов самооргани-

зации в процессе развития естествознания и техники, в 

процессе диалога науки и общества; целостного подхода к 

анализу проблемы 

ОК-2 способность анали-

зировать основные 

этапы и закономер-

ности историческо-

го развития обще-

ства для формиро-

вания гражданской 

позиции 

Знать: 

З1: закономерности и этапы исторического процесса, ос-

новные события и процессы мировой и отечественной ис-

тории 

З2: теоретические и прикладные, аксиологические и ин-

струментальные компоненты политологического знания, 

основы политического анализа 

З3: своеобразие философии как формы духовной культуры, 

специфику научной, философской и религиозной картин 

мира 

З4: историю государственного управления в России; осо-

бенности исторического развития государственного управ-

ления в России; формы, методы, системы государственно-

го управления на различных этапах исторического разви-

тия страны; стиль государственного управления с учетом 

изменений в Российском государстве; особенности госу-

дарственного управления на современном историческом 

этапе развития России 

З5: основные этапы и закономерности исторического раз-

вития общества 

З6: основополагающие понятия, термины и категории, зна-

чимые для исторического развития конфликтология как 

политико-административного процесса 

З7: основополагающие понятия, термины и категории, зна-

чимые для исторического развития межличностных, груп-

повых и организационных коммуникаций 

З8: место России в мировом историческом процессе 

З9: понятия «информация», «информационное простран-

ство», «информационный баланс» 
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Уметь: 

У1: анализировать и оценивать факты, явления и события, 

раскрывать причинно-следственные связи между ними и 

осмысливать новые реалии современной отечественной 

истории с учетом культурных и исторических традиций 

России 

У2: систематизировать и обобщать информацию, готовить 

справки и обзоры по вопросам политической деятельности, 

редактировать, реферировать, рецензировать тексты; сво-

бодно оперировать политическими понятиями и категори-

ями 

У3: применять полученные знания при решении професси-

ональных задач, организации межчеловеческих отношений 

в сферах производства, управленческой деятельности и 

бизнеса 

У4: пользоваться основными нормативно-правовыми до-

кументами, определяющими историю государственного 

управления в России; анализировать роль исторических 

процессов в развитии государственного управления в Рос-

сии; обобщать и структурировать информацию 

У5: анализировать основные этапы и закономерности ис-

торического развития общества для формирования граж-

данской позиции 

У6: выражать и обосновывать свою позицию по пробле-

мам, касающимся ценностного отношения к историческо-

му прошлому, оказывающему влияние на политико-

административную конфликтологию; 

У7: объективно оценивать формы организации и эволю-

цию государственного и общественного устройства России 

на различных этапах развития конфликтов в политико-

административных процессах 

У8: выражать и обосновывать свою позицию по пробле-

мам, касающимся ценностного отношения к историческо-

му прошлому, оказывающему влияние на межличностных, 

групповых и организационных коммуникаций; 

У9: объективно оценивать формы организации и эволю-

цию государственного и общественного устройства России 

на различных этапах развития межличностных, групповых 

и организационных коммуникаций 

У10: определять причинно-следственную связь историче-

ских процессов, явлений и событий 

У11: замечать и категоризовать наблюдаемые феномены; 

корректировать свое неэффективное поведение в управле-

нии общественными отношениями 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: владения категориальным аппаратом по истории, базо-

выми социально-экономическими категориями и понятия-

ми на уровне понимания и свободного воспроизведения 

Н2: по использованию приемов и методов анализа функ-

ционирования политических институтов, политических 

процессов и отношений; 

Н3: владения знаниями об условиях формирования лично-
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сти, ее свободы и ответственности; 

Н4: культуры мышления, способности к обобщению, ана-

лизу, восприятия информации, постановке цели и выбору 

путей ее достижения базовыми знаниями систем органов 

государственной власти 

Н5: в анализе основных этапов и закономерностей истори-

ческого развития общества 

Н6: ведения дискуссии по основным проблемам развития 

политико-административной конфликтологии 

Н7: навыками выдвигать гипотезы и прогнозировать раз-

витие современных общественных процессов 

Н8: формирования корпоративного имиджа 

ОК-3 способность ис-

пользовать основы 

экономических 

знаний в различных 

сферах деятельно-

сти 

Знать: 

З1: принципы экономической теории, теорию экономиче-

ского выбора, альтернативную стоимость благ, модели 

экономического поведения человека, основные экономиче-

ские институты;  

З2: экономические законы производства: спроса и предло-

жения, рыночного ценообразования, возрастающих аль-

тернативных издержек, убывающей отдачи, убывающей 

предельной полезности 

З3: основные экономические термины, процессы и явления 

на макроэкономическом уровне 

З4: природу статистических совокупностей, назначения и 

познавательные возможности показателей статистики, 

условий их применения в экономическом исследовании 

деятельности органов государственной власти, органов 

местного самоуправления, государственных и муници-

пальных предприятий и учреждений, коммерческих и не-

коммерческих организаций 

З5: понятийно - категориальный аппарат экономики госу-

дарственного и муниципального сектора 

З6: основные положения экономической теории; основные 

экономические институты; 

З7: экономическую ситуацию в России, показатели и фак-

торы экономического развития; методы и формы государ-

ственного регулирования социально-экономических про-

цессов; основные критерии и показатели эффективного ре-

гулирования экономики 

Уметь: 

У1: применять понятийно-категориальный аппарат, основ-

ные законы экономики в профессиональной деятельности;  

У2: анализировать экономические процессы и явления, 

происходящие в обществе 

У3: использовать основы экономических знаний для реше-

ния задач государственного и муниципального управления 

У4: использовать приемы статистического анализа разви-

тия и взаимосвязей массовых общественных явлений при 

оценке состояния экономической, социальной, политиче-

ской среды, деятельности органов государственной власти, 

органов местного самоуправления, предприятий и учре-

ждений, политических партий, общественно-политических, 
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коммерческих и некоммерческих организаций 

У5: применять основные экономические законы в профес-

сиональной деятельности 

У6: применять понятийно-категориальный аппарат, основ-

ные законы экономики в профессиональной деятельности; 

ориентироваться в мировом экономическом процессе, ана-

лизировать экономические процессы и явления, происхо-

дящие в обществе; анализировать роль современного госу-

дарства в системе экономических и социальных отноше-

ний; находить и использовать информацию необходимую 

для ориентирования в основных текущих проблемах эко-

номики 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: применения экономических методов анализа поведе-

ния потребителей, производителей, собственников ресур-

сов и государства 

Н2: анализа экономических процессов по данным нацио-

нальной (региональной) статистики 

Н3: использования приемов количественного и качествен-

ного статистического анализа развития и взаимосвязей 

массовых общественных явлений при оценке состояния 

экономической, социальной, политической среды, дея-

тельности органов государственной власти Российской 

Федерации, органов государственной власти субъектов 

Российской Федерации, органов местного самоуправления, 

государственных и муниципальных, предприятий и учре-

ждений, политических партий, общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих организаций 

Н4: сравнительной оценки для установления подобия и 

различий между предприятиями и организациями и сфера-

ми их деятельности 

Н5: сбора, обработки и анализа экономических данных; 

иметь навыки анализа и оценки организационно-

экономических изменений; в использовании основ эконо-

мических знаний в управленческой деятельности; совре-

менными методами анализа основных социально-

экономических процессов, происходящих в национальной 

и мировой экономике 

ОК-4 способность ис-

пользовать основы 

правовых знаний в 

различных сферах 

деятельности 

Знать: 

З1: понятийный и категориальный аппарат права и законо-

дательства, основные правовые теоретические конструк-

ции, особенности основных отраслей и институтов права 

З2: предмет и метод гражданско-правового регулирования 

общественных отношений; 

З3: понятие, структуру, содержание, форму, виды и осно-

вания гражданских правоотношений;  

З4: субъектный состав и структуру объектов гражданского 

правоотношения; 

З5: субъективные гражданских права, порядок их реализа-

ции и защиты, исполнение субъективных гражданских обя-

занностей; 

З6: понятие и конструкцию юридического лица; 
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З7: систему вещных прав и ее содержание;  

З8: систему договорных и внедоговорных обязательств; 

З9: понятие, формы, виды, основания и условия граждан-

ско-правовой ответственности 

З10: сущность и содержание основных понятий, категорий 

и институтов конституционного права 

З11: основные источники трудового права; основные тру-

довые права и свободы; содержание и порядок заключения 

трудового договора; основания и порядок изменения и 

прекращения трудового договора; режимы рабочего вре-

мени и виды времени отдыха; основания наступления ма-

териальной ответственности сторон трудового договора; 

порядок рассмотрения и разрешения индивидуальных и 

коллективных трудовых споров 

З12: нормативные правовые акты, регламентирующие му-

ниципально-правовые отношения в Российской Федера-

ции; 

З13: понятие и виды участников муниципально-правовых 

отношений; 

З14: правовой статус участников муниципально-правовых 

отношений; 

З15: тенденции развития основ местного самоуправления в 

современной России 

З16: систему отечественного законодательства; основные 

положения международных документов и договоров, Кон-

ституции РФ, других основных нормативно-правовых до-

кументов; механизмы применения основных норматив-но-

правовых актов; тенденции законотворчества и судебной 

практики 

Уметь: 

У1: выстраивать личную и профессиональную деятельном 

на основе норм права 

У2: анализировать юридические вопросы, возникающие в 

сфере гражданских правоотношений; 

У3: анализировать условия, обеспечивающие юридическое 

равенство сторон, свободу договора, неприкосновенность 

права собственности 

У4: анализировать, толковать и правильно применять пра-

вовые нормы; принимать решения и совершать юридиче-

ские действия в точном соответствии с законом 

У5: применять нормативные правовые акты, реализовы-

вать нормы трудового права в профессиональной деятель-

ности; анализировать юридические вопросы, возникающие 

в сфере трудовых правоотношений 

У6: логически грамотно выражать и обосновывать свою 

точку зрения по муниципально-правовой тематике; 

У7: свободно оперировать юридическими понятиями и ка-

тегориями; 

У8: самостоятельно работать с нормативными правовыми 

актами, регулирующими муниципально-правовые отноше-

ния 

У9: оперативно находить нужную информацию в между-
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народных документах, нормативно-правовых актах, реко-

мендательных документах, грамотно её использовать; с 

позиций правовых норм анализировать конкретные ситуа-

ции, возникающие в повседневной практике ; анализиро-

вать и оценивать законодательные инициативы; использо-

вать в профессиональной деятельности положения между-

народных документов, нормативно-правовых актов, реко-

мендательных документов; принимать адекватные реше-

ния при возникновении критических, спорных ситуаций 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: в области первичного анализа правовых документов и 

их применения в различных сферах деятельности 

Н2: анализа практической ситуации; 

Н3: решения практических задач 

Н4: работы с нормативными правовыми актами в различ-

ных сферах деятельности 

Н5: владеть основными категориями и понятиями трудово-

го права 

Н6: использования понятийно-категориального аппарата, 

связанного с изучением дисциплины; 

Н7: юридического анализа общественных отношений, ре-

гулируемых муниципальным правом 

Н8: применения правовых знаний в текущей профессио-

нальной деятельности 

ОК-5 способность к ком-

муникации в уст-

ной и письменной 

формах на русском 

и иностранном 

языках для реше-

ния задач межлич-

ностного и меж-

культурного взаи-

модействия 

Знать: 

З1: лексический минимум в объеме 10 000 учебных лекси-

ческих единиц общего и терминологического характера;  

З2: грамматический строй русского языка как иностранно-

го и лексические единицы в объеме, позволяющем обуча-

ющемуся участвовать в повседневном общении на ино-

странном языке, читать оригинальную литературу по спе-

циальности для получения информации 

З3: устные и письменные формы речевой коммуникации; 

З4: виды, содержание и особенности устных деловых ком-

муникаций; 

З5: основы межкультурных отношений 

З6: лексический минимум в объеме 4000 учебных лексиче-

ских единиц общего и терминологического характера; 

грамматический строй иностранного языка и лексические 

единицы в объеме, позволяющем обучающемуся участво-

вать в повседневном общении на иностранном языке, чи-

тать оригинальную литературу по специальности для по-

лучения информации 

З7: культурно-специфические особенности менталитета, 

представлений, установок, ценностей представителей раз-

личной культуры 

З8: особенности функционирования и развития современ-

ного русского литературного языка; нормы и стили совре-

менного русского литературного языка; основы ораторско-

го искусства 

З9: основные ресурсы, с помощью которых можно эффек-

тивно восполнить имеющиеся пробелы в языковом образо-
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вании (типы словарей, справочников, компьютерных про-

грамм, информационных сайтов сети интернет, текстовых 

редакторов и т.д.) 

Уметь: 

У1: различать типы коммуникативных актов в чужой речи 

и формировать собственные речевые акты, адекватные ин-

тенциям в публичной коммуникации;  

У2: создавать высказывание нужного типа в коммуника-

тивной ситуации; 

У3: использовать полученные иноязычные знания в обще-

культурных и профессиональных целях на основе сформи-

рованных навыков чтения, говорения, аудирования и 

письма 

У4: логически верно, аргументировано и ясно строить уст-

ную и письменную речь, 

У5: использовать механизмы, средства и методы психоло-

гического воздействия на делового партнера для эффек-

тивного делового взаимодействия 

У6: использовать полученные иноязычные знания в обще-

культурных и профессиональных целях на основе сформи-

рованных навыков чтения, говорения, аудирования и 

письма 

У7: распознавать и продуктивно использовать: лексику, 

лексику сферы служебного и бытового общения 

У8: ориентироваться в различных речевых ситуациях, учи-

тывать, кто, кому, что, с какой целью, где и когда говорит 

(пишет); адекватно реализовывать свои коммуникативные 

намерения; грамотно в орфографическом, пунктуационном 

и речевом отношении оформлять письменные тексты на 

русском языке, используя в необходимых случаях орфо-

графические словари, пунктуационные справочники, сло-

вари трудностей и т.д. 

У9: осуществлять поиск необходимой информации по-

средством систем Android, Windows mobile, любых муль-

тимедийных средств, Интернет-ресурсов 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: владения иностранным языком в объеме, необходимом 

для возможности получения научной и профессиональной 

информации из русскоязычных источников. 

Н2: владения навыками коммуникативной компетенции 

Н3: использования письменной и устной деловой речи 

Н4: владения иностранным языком в объеме, необходимом 

для получения информации из зарубежных источников и 

дальнейшей учебной деятельности, для изучения зарубеж-

ного опыта в профилирующей области, а также для дело-

вых международных контактов 

Н5: в межкультурной коммуникативной компетенцией в 

разных видах деятельности: социокультурной сферы об-

щения 

Н6: владения жанрами речи, знание которых позволяет 

свободно общаться в процессе трудовой деятельности, эф-

фективно вести деловую беседу, обмениваться информа-
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цией, давать оценку; вести дискуссию и участвовать в ней; 

выступать на собраниях с отчетами, докладами, критиче-

скими замечаниями и предложениями; соблюдать правила 

речевого этикета; профессионально значимыми письмен-

ными жанрами, знание которых позволяет составлять офи-

циальные письма, служебные записки, постановления, ре-

шения собраний, рекламные объявления, инструкции, пи-

сать информационные и критические заметки в газету, 

править (редактировать) написанное 

Н7: навыками письменной речи в зависимости от видов 

речевых произведений); подготовленной, а также неподго-

товленной монологической речью в виде резюме, сообще-

ния, доклада; диалогической речью в сфере бытового об-

щения 

ОК-6 способность рабо-

тать в коллективе, 

толерантно вос-

принимая социаль-

ные, этнические, 

конфессиональные 

и культурные раз-

личия 

Знать: 

З1: социологический подход к личности, факторы ее фор-

мирования в процессе социализации; 

З2: основные закономерности, формы регуляции социаль-

ного поведения индивида, социальной группы, института и 

организации в процессе отношений и взаимодействий 

З3: особенности культуры поведения и делового этикета, 

необходимые при работе в коллективе 

З4: особенности развития личности и факторы, его опреде-

ляющие 

З5: основы социальной психологии и психологии межлич-

ностных и межгрупповых отношений, психологии боль-

ших и малых групп; проблемы групп в социальной психо-

логии; групповые нормы, ценности, санкции, структуру; 

психологические особенности этнических групп 

З6: основные направления развития современной отече-

ственной и зарубежной психологии личности как основы 

формирования целостного представления о психологиче-

ских особенностях человека и социальных групп 

З7: социальные, этнические, конфессиональные и культур-

ные различия 

З8: основные социальные институты, действия которых 

обеспечивает взаимодействие между различными социаль-

ными, конфессиональными и культурными группами 

З9: природу, динамику, проблемы миграции, её законода-

тельное регулирование, а также тенденции развития ми-

грационных процессов на международном уровне и осо-

бенности их протекания в Российской Федерации 

З10: особенности формирования и использования трудово-

го потенциала страны, района, производственного коллек-

тива и отдельного работника 

З11: основные социальные институты, действия которых 

обеспечивает взаимодействие между различными социаль-

ными, конфессиональными и культурными группами 

З12: специфику структуры коллективов организаций с уче-

том различных мотиваций, культуры и инноваций 

З13: правила и принципы бесконфликтного общения, в том 

числе делового, учитывая нормы речевого этикета, нацио-
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нальные особенности общения 

З14: права и свободы человека и гражданина, закреплен-

ные в Конституции РФ и Всемирной Декларации прав и 

свобод, этнические, социальные, культурные, конфессио-

нальные различия, о необходимости толерантно восприни-

мать этнические, социальные, культурные, конфессио-

нальные различия 

З15: особенности работы в команде, коллективной работы 

по выполнению трудовых, профессиональных, служебных 

функций; социально-экономические, политические, идео-

логические предпосылки и причины исторической эволю-

ции властных и управленческих структур в России;  зако-

номерности и особенности процесса возникновения,  со-

вершенствования  и  реформирования системы государ-

ственной власти и управления в России; содержание прин-

ципов, норм внутренней организации и деятельности госу-

дарственных и муниципальных органов всех уровней и 

государственного аппарата, механизмы их формирования и 

реформирования; особенности деятельности органов мест-

ного самоуправления 

Уметь: 

У1: ориентироваться в системе социальных институтов и 

отношений 

У2: работать в коллективе, толерантно воспринимая соци-

альные, этнические, конфессиональные и культурные раз-

личия 

У3: решать проблемы, вызываемые социальными, этниче-

скими, конфессиональными и культурными различиями 

У4: решать проблемы, возникающие в процессе взаимо-

действия в коллективе; формировать и аргументировано 

отстаивать собственную позицию по различным пробле-

мам толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия 

У5: применять психологические знания в деятельности и 

поведении 

У6: работать в коллективе 

У7: анализировать процессы, идущие в различных коллек-

тивах и показать особенности их развития с учетом соци-

альных, конфессиональных и культурных различий 

У8: работать в коллективе толерантно воспринимая этни-

ческие, конфессиональные и культурные различия 

У9: работать в коллективе, толерантно воспринимая соци-

альные различия 

У10: анализировать мотивацию работников; 

У11: определять факторы модернизации организации на 

основе психологического анализа. 

У12: применять методы оценки исполнительской деятель-

ности на практике 

У13: правильно оценивать новые реалии современной рос-

сийской действительности, учитывая особенности много-

национального российского общества; добиваться эффек-

тивного делового общения в коллективе, включающем 
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представителей разных культур, конфессий и т.п. 

У14: толерантно воспринимать этнические, социальные, 

культурные, конфессиональные различия, применять ме-

тоды сглаживания этнических, социальных, культурных, 

конфессиональных различий 

У15: использовать знание исторического опыта российско-

го управления при изучении деятельности органа власти на 

практике, в том числе при оценке происходящих совре-

менных политических процессов; работать в команде; 

применять знания социальных, этнических, конфессио-

нальных и культурных различий на практике; быть толе-

рантным 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: по использованию приемов и методов анализа функ-

ционирования социальных институтов, процессов и отно-

шений; 

Н2: по формированию навыков комментирования и толко-

вания социальных событий и явлений 

Н3: работы в коллективе, толерантно воспринимая соци-

альные, этнические, конфессиональные и культурные раз-

личия 

Н4: распространения и отстаивания идей толерантности 

Н5: в применении навыка оценки и анализа личности и 

группы; организации способов социально-

психологического воздействия толерантно воспринимая 

социальные, этнические, конфессиональные и культурные 

различия 

Н6: в использовании методов формирования и поддержа-

ния благоприятного психологического климата в коллек-

тиве 

Н7: владения способностью толерантно воспринимать со-

циальные, этнические, конфессиональные и культурные 

различия 

Н8: толерантного отношения к представителям других со-

циальных групп, методами конструктивного решения кон-

фликтных ситуаций в коллективе;  адаптации к новым си-

туациям с учетом особенностей и возможностей коллекти-

ва, навыками толерантного отношения к представителям 

других групп 

Н9: решения проблем миграции, её законодательного регу-

лирования 

Н10: анализа процессов занятости населения в контексте 

общей социально-экономической обстановки 

Н11: организации взаимодействия и профессионального 

общения; ведения деловой беседы; в принятии индивиду-

альных и коллективных решений; реализации и мотивации 

властных решений; преодоления конфликтных ситуаций в 

коллективе 

Н12: владения культурой мышления, способностью к об-

щению, анализу, восприятию информации, постановке це-

ли и выбору путей ее достижения 

Н13: работы в коллективе при наличии этнических, соци-



15 

альных, культурных, конфессиональных различий 

Н14: применении знаний о социальных, этнических, кон-

фессиональных и культурных различий в период выполне-

ния профессиональных обязанностей; навыки работы с 

этическим законодательством в системе государственной и 

муниципальной службы; анализа, предупреждения и раз-

решения ситуаций, могущих привести к конфликту инте-

ресов на государственной и муниципальной службе; раз-

решения конфликта интересов с позиций социальной от-

ветственности; иметь навыки быть толерантным 

ОК-7 способность к са-

моорганизации и 

самообразованию 

Знать: 

З1: принципы и методы самостоятельной работы по изуче-

нию иностранных языков 

З2: причины возникновения потребности в самоорганиза-

ции и самообразовании у членов современного общества 

З3: принципы преемственности и непрерывности в изуче-

нии природы, роль исторических и социокультурных фак-

торов и законов самоорганизации в процессе  диалога 

науки и общества 

З4: роли, функции и задачи современного государственно-

го и муниципального служащего 

З5: принципы и ценности современной административной 

этики 

З6: индивидуально-психологические особенности лично-

сти 

З7: основные направления развития целостного представ-

ления об особенностях саморазвития и самоорганизации 

личности 

Уметь: 

У1: самостоятельно организовывать работу по освоению 

отдельных аспектов при изучении иностранного языка 

У2: планировать свою учебную и внеурочную деятель-

ность с учетом теоретических рекомендаций 

У3: применять полученные знания при решении професси-

ональных задач, пользуясь современными научными мето-

дами 

У4: использовать различные методы оценки эффективно-

сти профессиональной деятельности государственных и 

муниципальных служащих 

У5: использовать самостоятельно полученные знания в 

конкретных ситуациях морального выбора в управленче-

ской (служебной) практике 

У6: интерпретировать собственное психическое состояние 

У7: применять эвристические знания в деятельности и по-

ведении, направлять саморазвитие и самообразование лич-

ности 

У8: применять научные знания для направления самораз-

вития и самообразования личности 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: языкового самообразования 

Н2: организации своей самостоятельной работы, в том 

числе научно-исследовательской 
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Н3: применять полученные знания при решении професси-

ональных задач, пользуясь современными научными мето-

дами информационно-коммуникационных технологий и с 

учетом основных требований информационной безопасно-

сти 

Н4: по самоорганизации и самообразованию при осу-

ществлении профессиональной деятельности в сфере госу-

дарственной и муниципальной службы 

Н5: навыками самоанализа, предупреждения и разрешения 

ситуаций, могущих привести к конфликту интересов на 

государственной и муниципальной службе 

Н6: в применении простейших приемов психической само-

регуляции, саморазвития и самовоспитания личности 

Н7: применения приемов и методов творческой саморегу-

ляции, саморазвития и самореализации личности, а также 

выявления ее индивидуально-творческих особенностей 

ОК-8 способность ис-

пользовать методы 

и средства физиче-

ской культуры для 

обеспечения пол-

ноценной социаль-

ной и профессио-

нальной деятельно-

сти 

Знать: 

З1: теоретические основы физической культуры и здорово-

го образа жизни; 

З2: технику безопасности на занятиях физической культу-

рой и спортом в учебное и свободное время; 

З3: способы контроля, оценки физического развития и фи-

зической подготовленности; 

З4: основы организации и проведения массовых физкуль-

турно-оздоровительных мероприятий 

Уметь: 

У1: использовать приобретенные знания в области физиче-

ской культуры и спорта для достижения жизненных и про-

фессиональных целей; 

У2: осуществлять работу с научной учебно-методической 

литературой по учебной дисциплине.  

У4: осуществлять подбор необходимых прикладных физи-

ческих упражнений для адаптации организма к различным 

условиям труда; 

У5: самостоятельно развивать и поддерживать основные 

физические качества 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: по основным приемам самоконтроля; 

Н2: по достижению необходимого уровня физической под-

готовленности, для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности; 

Н3: по выполнению требований здорового образа жизни и 

выбора видов спорта или систем физических упражнений 

для самостоятельных занятий; 

Н4: в качестве инструктора по физической культуре и 

судьи по спорту 

ОК-9 способность ис-

пользовать приемы 

первой помощи, 

методы защиты в 

условиях чрезвы-

чайных ситуаций 

Знать: 

З1: правовые, нормативно-технические и организационные 

основы безопасности жизнедеятельности; 

З2: последствия воздействия на человека травмирующих, 

вредных и поражающих факторов, их идентификацию; 

З3: характеристику потенциально-опасных объектов, при-



17 

чины возникновения чрезвычайных ситуаций на этих объ-

ектах, методы защиты производственного персонала и 

населения при авариях и катастрофах; методику прогнози-

рования чрезвычайных ситуаций 

Уметь: 

У1: проводить контроль параметров производственной 

среды, уровня отрицательных воздействий на организм че-

ловека, устанавливать их соответствие нормативным тре-

бованиям и эффективно применять средства защиты от 

вредных факторов; осуществлять планирование эвакуации 

и рассредоточения, проводить и разрабатывать мероприя-

тия по защите персонала от возможных последствий ава-

рий, катастроф, стихийных бедствий; оказывать первую 

помощь пострадавшим 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: защиты производственного персонала и населения от 

возможных последствий аварий, катастроф, стихийных 

бедствий; исследования причин возникновения чрезвычай-

ных ситуаций; оказания первой помощи 

ОПК-1 владение навыками 

поиска, анализа и 

использования 

нормативных и 

правовых докумен-

тов в своей профес-

сиональной дея-

тельности 

Знать: 

З1: теории происхождения государства, понятия «граждан-

ское общество», «правовое государство», «социальное гос-

ударство», «политический режим», «политический и идео-

логический плюрализм», права человека и гражданина 

З2: основные нормативно-правовые акты, регламентирую-

щие государственное и муниципальное управление 

З3: понятие гражданского права как отрасли частного пра-

ва; 

З4: систему источников гражданского права 

З5: содержание основных нормативно-правовых актов, ре-

гулирующих конституционно-правовые отношения; меж-

дународно-правовые акты, регламентирующие основы 

прав человека и управленческую деятельность 

З6: правовые и нравственно-этические нормы в сфере про-

фессиональной деятельности 

З7: систему отечественного законодательства; основные 

положения международных документов и договоров, Кон-

ституции РФ, других основных нормативно-правовых до-

кументов; механизмы применения основных нормативно-

правовых актов; тенденции законотворчества и судебной 

практики 

З8: источники  трудового права; основные трудовые права 

и свободы; порядок рассмотрения и разрешения индивиду-

альных и коллективных трудовых споров 

З9: основные нормативно-правовые акты в области мест-

ного самоуправления 

З10: содержание основных нормативно-правовых актов, 

регулирующих административно-правовые отношения; 

международно-правовые акты, регламентирующие управ-

ленческую деятельность 

З11: содержание основных нормативно-правовых актов, 

регулирующих административно-правовые отношения; 
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международно-правовые акты, регламентирующие управ-

ленческую деятельность 

З12: основные нормативно-правовые акты в области мест-

ного самоуправления 

З13: основные способы и средства информационного взаи-

модействия, получения, хранения, переработки,   интер-

претации  информации,   наличием навыков работы с ин-

формационно-коммуникационными   технологиями;   спо-

собностью к восприятию и методическому обобщению 

информации, постановке цели и выбору путей ее достиже-

ния 

З14: базовые аспекты права, понятие и сущность норма-

тивных актов; организацию и особенности правовой си-

стемы РФ; нормы конституционного, гражданского, трудо-

вого, муниципального права; 

З15: юридическую терминологию; особенности примене-

ния норм права в различных сферах общественной, эконо-

мической, политической, социальной жизни; особенности 

применения правовых норм в профессиональной деятель-

ности 

Уметь: 

У1: подбирать правовые нормы и нормативные документы, 

регламентирующие различные аспекты государственной 

гражданской службы 

У2: использовать основы правовых знаний для решения 

задач государственного и муниципального управления 

У3: анализировать нормативно-правовые акты, локальные 

и индивидуальные юридические акты в сфере гражданских 

правоотношений; 

У4: выделять подотрасль и институты гражданского права, 

определять их признаки и особенности 

У5: анализировать и использовать нормативные и право-

вые документы; толковать и применять законы и другие 

нормативные акты 

У6: диагностировать этические и правовые проблемы и 

применять законными способами основные модели приня-

тия этичных управленческих решений 

У7: оперативно находить нужную информацию в между-

народных документах, нормативно-правовых актах, реко-

мендательных документах, грамотно её использовать; с 

позиций правовых норм анализировать конкретные ситуа-

ции, возникающие в повседневной практике  анализиро-

вать и оценивать законодательные инициативы; использо-

вать в профессиональной деятельности положения между-

народных документов, нормативно-правовых актов, реко-

мендательных документов; принимать адекватные реше-

ния при возникновении критических, спорных ситуаций 

У8: анализировать и применять нормативные правовые ак-

ты, реализовывать нормы трудового права в профессио-

нальной деятельности; анализировать судебные решения; 

определять юридически значимые обстоятельства при ре-

шении задач; анализировать юридические вопросы, возни-
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кающие в сфере трудовых правоотношений 

У9: анализировать, правильно толковать и использовать 

используемые нормативно-правовые акты 

У10: анализировать и использовать нормативные и право-

вые документы; толковать и применять законы и другие 

нормативные акты 

У11: анализировать и использовать нормативные и право-

вые документы; толковать и применять законы и другие 

нормативные акты 

У12: анализировать, правильно толковать и использовать 

используемые нормативно-правовые акты 

У13: определять  параметры  качества  управленческих  

решений  и  осуществления  административных процессов, 

выявлять отклонения и принимать корректирующие меры 

У14: анализировать правовую информацию; работать с 

нормативно-правовыми актами, осуществлять поиск пра-

вовой информации; фиксировать изменения в правовых 

нормах; применять на практике имеющиеся знания и нор-

мы права в профессиональной деятельности 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: анализа социально-политических явлений с точки зре-

ния правового поля РФ 

Н2: анализа нормативно-правовых документов для приня-

тия государственных (муниципальных) решений 

Н3: работы с источниками гражданского права и материа-

лами судебной практики (извлечения из текста необходи-

мой информации и умением правильно формулировать ее);  

Н4: разрешения казусов с использованием всего комплекса 

источников гражданского права 

Н5: реализации конституционно-правовых норм в профес-

сиональной деятельности, а также навыки самостоятельно-

го поиска правовой информации 

Н6: работы с этическим законодательством в системе госу-

дарственной и муниципальной службы 

Н7: в применения правовых знаний в текущей профессио-

нальной деятельности навыками поиска, анализа и исполь-

зования нормативных и правовых  документов в своей 

профессиональной деятельности; 

Н8: способностью  свободно ориентироваться  в правовой 

системе России и правильно применять нормы права 

Н9: работы с источниками трудового права и материалами 

судебной практики; 

Н10: пользования знаниями источников трудового права 

для разрешения спорных ситуаций 

Н11: по подготовке нормативно-правовых актов на госу-

дарственной и муниципальной службе 

Н12: реализации административно-правовых норм в про-

фессиональной деятельности, а также навыки самостоя-

тельного поиска правовой информации 

Н13: при реализации административно-правовых норм в 

профессиональной деятельности, а также навыки самосто-

ятельного поиска правовой информации 
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Н14: по подготовке нормативно-правовых актов на госу-

дарственной и муниципальной службе 

Н15: умением выявлять проблемы, определять цели, оце-

нивать альтернативы, выбирать оптимальный  вариант ре-

шения, оценивать  результаты  и последствия принятого 

управленческого  решения; способностью принимать ре-

шения в условиях неопределенности и рисков; способно-

стью применять адекватные инструменты и технологии 

регулирующего воздействия при реализации управленче-

ского решения; способностью  выявлять  информацию,  

необходимую для принятия решений, при получении «об-

ратной связи» в профессиональной деятельности 

Н16: работы с нормативными актами; навыками работы со 

справочно-правовыми системами; поиска правовой ин-

формации; опыт применения правовых норм в профессио-

нальной деятельности 

ОПК-2 способность нахо-

дить организаци-

онно-

управленческие 

решения, оценивать 

результаты и по-

следствия принято-

го управленческого 

решения и готов-

ность нести за них 

ответственность с 

позиций социаль-

ной значимости 

принимаемых ре-

шений 

Знать: 

З1: основы алгебры и геометрии, математического анализа, 

теории вероятностей и математической статистики, основ-

ные математические модели и методы принятия решений 

З2: знать методы и алгоритм принятия управленческих ре-

шений 

З3: основные тенденции развития государственного и му-

ниципального управления 

З4: особенности программно-целевого метода управления 

на региональном уровне 

З5: научные основы принятия, обоснования и количе-

ственной оценки планов и управленческих решений 

З6: основные способы и средства информационного взаи-

модействия, получения, хранения, переработки, интерпре-

тации информации, наличием навыков работы с информа-

ционно-коммуникационными технологиями; способностью 

к восприятию и методическому обобщению информации, 

постановке цели и выбору путей ее достижения 

З7: общие характеристики социальной организации как си-

стемы, подходы к определению ее миссии и стратегии 

З8: теоретические и методологические аспекты маркетин-

га, позволяющие осмысливать современный механизм 

управления устойчивым развитием предприятий и терри-

торий в условиях конкуренции 

З9: правовые аспекты и базовые законодательные акты 

России в области принятия и исполнения управленческих 

решений;  

З10: основные приемы и эконометрические методы с це-

лью формирования информации и построения логических 

заключений, выводов, рекомендаций 

Уметь: 

У1: с помощью математических методов прогнозировать 

результаты принимаемых управленческих решений 

У2: уметь принимать решения в условиях риска и неопре-

деленности и нести ответственность 

У3: организовывать командное взаимодействие для реше-
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ния управленческих задач 

У4: анализировать имеющиеся социально-экономические 

проекты и программы 

У5: рассчитывать плановые экономические показатели 

развития территориальных образований 

У6: определять параметры качества управленческих реше-

ний и осуществления административных процессов, выяв-

лять отклонения и принимать корректирующие меры 

У7: применять на практике полученные теоретические 

знания при принятии решений о формах функционирова-

ния и развития организации, их проектировании 

У8: разрабатывать и осуществлять маркетинговые функ-

ции на предприятии или в муниципальном образовании, 

находить организационно-управленческие решения в сфе-

ре маркетинга 

У9: применять нормативно-правовые документы в области 

принятия и исполнения управленческих решений;  

У10: применять различные эконометрические методы для 

обоснования управленческих решений 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: математической оценки результатов управленческих 

решений 

Н2: иметь навыки оценки принимаемых решений и их по-

следствий 

Н3: в реализации основных управленческих функций 

Н4: разработки отдельных видов и разделов региональных 

программ развития 

Н5: разработки прогнозов развития ситуации в территори-

альных образованиях, в том числе под воздействием 

управленческих решений 

Н6: умения выявлять проблемы, определять цели, оцени-

вать альтернативы, выбирать оптимальный  вариант реше-

ния, оценивать  результаты и последствия принятого 

управленческого  решения; способностью принимать ре-

шения в условиях неопределенности и рисков; способно-

стью при-менять адекватные инструменты и технологии 

регулирующего воздействия при реализации управленче-

ского решения; способностью  выявлять  информацию,  

необходимую для принятия решений, при получении об-

ратной связи» в профессиональной деятельности 

Н7: постановки целей деятельности организации и приме-

нения методов принятия решений 

Н8: использования инструментария маркетинга для приня-

тия управленческих решений, готовность нести за них от-

ветственность 

Н9: работы с нормативными документами, приемами и ме-

тодами для разработки оптимальных управленческих ре-

шений 

ОПК-3 способность проек-

тировать организа-

ционные структу-

ры, участвовать в 

Знать: 

З1: знать разновидности организационных структур и 

структур управления в организации 

З2: научные основы предвидения, прогнозирования и пла-
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разработке страте-

гий управления че-

ловеческими ре-

сурсами организа-

ций, планировать и 

осуществлять ме-

роприятия, распре-

делять и делегиро-

вать полномочия с 

учетом личной от-

ветственности за 

осуществляемые 

мероприятия 

нирования социально-экономического развития, в том чис-

ле экономико-математические методы и модели анализа 

экономических процессов, прогнозирования и планирова-

ния социально-экономического развития; понимать необ-

ходимость учета специфики прогноза и планирования хо-

зяйственной деятельности – в зависимости от изменения 

субординации критериев эффективности социально-

экономического развития 

З3: типы организационных структур 

З4: основы проектирования организационных систем; 

З5: типы организационных структур управления и принци-

пы их формирования; 

З6: общие и специфические законы организации, ее прин-

ципы 

Уметь: 

У1: уметь разрабатывать стратегии управления человече-

скими ресурсами в организации 

У2: рассчитывать экономические показатели, определять 

основные закономерности их изменения; оценивать состо-

яние экономики в целом и уровень развития отраслей АПК 

и региона 

У3: планировать и осуществлять мероприятия в сфере 

управления персоналом 

У4: использовать законы организации для разработки стра-

тегии развития организация 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: иметь навыки распределения и делегирования полно-

мочий в организации 

Н2: разработки прогнозов и планирования показателей со-

циально-экономического развития страны, в том числе 

АПК 

Н3: делегирования полномочий с учетом личной ответ-

ственности 

Н4: оценки степени пригодности ресурсов и способностей 

организации для обеспечения устойчивого стратегического 

преимущества 

Н5: делегирования полномочий, распределения прав и от-

ветственности между органами и работниками управления 

ОПК-4 способность осу-

ществлять деловое 

общение и публич-

ные выступления, 

вести переговоры, 

совещания, осу-

ществлять деловую 

переписку и под-

держивать элек-

тронные коммуни-

кации 

Знать: 

З1: основы делового общения и правила проведения пере-

говоров, совещаний, выступлений на государственной и 

муниципальной службе 

З2: особенности, виды и принципы устного делового об-

щения,  

З3: особенности жанров устной диалогической деловой ре-

чи, 

З4: принципы и основы ведения деловых переговоров 

З5: современные дистанционные средства деловых комму-

никаций 

З6: основные положения по документированию управлен-

ческой деятельности; 

З7: правила составления деловых писем 
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З8: сущность и виды компьютерных технологий офиса 

З9: особенности проведения социологических исследова-

ний в сфере государственного и муниципального управле-

ния, современное состояние и тенденции развития массо-

вой коммуникации как социокультурного явления 

З10: историю формирования психологии массовой комму-

никации как науки, ее проблемы, задачи и систему основ-

ных понятий; уровни, функции и виды коммуникаций, их 

психологические особенности; характеристики коммуни-

катора и аудитории, их роль, значение, функции 

З11: основы делового общения и  правила проведения пе-

реговоров, совещаний, выступлений на государственной и 

муниципальной службе; особенности, виды и принципы 

устного делового общения; особенности жанров устной 

диалогической деловой речи; особенности делового разго-

вора, деловой беседы, деловых переговоров, делового со-

вещания, пресс-конференции, телефонного разговора, дис-

куссии, неформального общения; принципы и основы ве-

дения деловых переговоров; современные электронные 

коммуникации; основы деловой и профессиональной эти-

ки; основные положения по документированию управлен-

ческой деятельности; унификацию и стандартизацию 

управленческих документов, правила разработки и оформ-

ления документов; правила составления деловых писем; 

правила ведения документов по личному составу 

Уметь: 

У1: использовать современную компьютерную технику 

У2: осуществлять эффективную речевую самопрезента-

цию, 

У3: осуществлять устное диалогическое деловое общение 

(деловой разговор, деловая беседа, деловые переговоры, 

деловое совещание, пресс-конференция, телефонный раз-

говор, дискуссия, неформальное общение) 

У4: готовить публичную речь 

У5: вести деловую письменную коммуникацию 

У6: основные правила составления справок, служебных 

записок и отчетов. 

У7: документировать личную и управленческую деятель-

ность 

У8: применять современные информационные технологии 

офиса 

У9: организовывать и проводить научные исследования в 

области PR, рекламы, политического маркетинга, исполь-

зовать социологические способы изучения механизмов 

восприятия сообщений массовой коммуникации 

У10: ориентироваться в межгрупповой и внутригрупповой 

коммуникации, устанавливать характер коммуникативной 

ситуации 

У11: осуществлять деловое общение, публичные выступ-

ления, деловую переписку; вести деловой разговор, дело-

вая беседа, деловые переговоры, деловое совещание, 

пресс-конференция, телефонный разговор, дискуссия, не-
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формальное общение, готовить публичную речь; вести де-

ловую письменную коммуникацию; вести письменные и 

электронные деловые коммуникации по оказанию кон-

сультативных услуг; логически верно, аргументировано и 

ясно строить устную и письменную речь 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: в проведении выступлений, совещаний, переговоров, в 

написании деловых писем с коллегами и представителями 

других государственных и муниципальных органов, в том 

числе и зарубежных 

Н2: участия в диалогических формах делового общения и 

публичного выступления 

Н3: составления текстов организационно-

распорядительных документов, обеспечивающих эффек-

тивные межличностные коммуникации в процессе управ-

ления предприятиями и организациями  

Н4: составления служебных записок, отчетов и других ин-

формационно-справочных документов 

Н5: использования сетевых технологий для делового об-

щения 

Н6: оценки эффективности PR- посланий, имиджа, реклам-

ных сообщений, применения методов сбора, обработки и 

хранения информации 

Н7: основ психологического исследования групп и аудито-

рий (анкетировании, контент-анализ и др.) 

Н8: в проведении выступлений, совещаний, переговоров, в 

написании деловых писем с коллегами и представителями 

других государственных и муниципальных органов, в том 

числе и зарубежных; в использовании электронных ком-

муникаций; в деловом общении, публичных выступлениях, 

деловой переписке; деловом разговоре, деловой беседе, 

деловых переговорах, проведении делового совещания, 

пресс-конференции, телефонного разговора, дискуссии, 

неформальном общении; передачи служебной документа-

ции в соответствии с требованиями документооборота; ос-

новными способами и средствами информационного взаи-

модействия, получения, хранения, переработки, интерпре-

тации информации, наличием навыков работы с информа-

ционно-коммуникационными технологиями; способностью 

к восприятию и методическому обобщению информации, 

постановке цели и выбору путей ее достижения 

ОПК-5 владение навыками 

составления бюд-

жетной и финансо-

вой отчетности, 

распределения ре-

сурсов с учетом 

последствий влия-

ния различных ме-

тодов и способов 

на результаты дея-

тельности органи-

Знать: 

З1: основы региональной экономики и место региональных 

бюджетов в ней 

З2: принципы финансового планирования и составления 

бюджетов 

З3: теоретические аспекты образования налогов и формы 

финансовой отчетности 

Уметь: 

У1: оценивать состояние экономики и социальной сферы 

региона, а также исполнения бюджета региона по данным 

статистики 
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зации У2: рассчитывать показатели, характеризующие доходы, 

расходы и эффективность использования бюджета регио-

на/муниципального образования 

У3: использовать информацию, полученную в бухгалтер-

ском финансовом учете для целей налогообложения 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: расчетов бюджетных показателей по данным регио-

нальной статистики 

Н2: прогнозирования состояния бюджетов разных уровней 

с учетом влияния макроэкономических и политических 

факторов 

Н3: формирования составления финансовой отчетности 

для целей налогообложения 

ОПК-6 способность ре-

шать стандартные 

задачи профессио-

нальной деятельно-

сти на основе ин-

формационной и 

библиографической 

культуры с приме-

нением информа-

ционно-

коммуникационных 

технологий и с уче-

том основных тре-

бований информа-

ционной безопас-

ности 

Знать: 

З1: основные информационные технологии и пакеты при-

кладных программ, применяемые для математических рас-

четов 

З2: правила работы с документами, содержащими конфи-

денциальную информацию. 

З3: принципы построения системы защиты документной 

информации 

З4: основные понятия, виды и тенденции развития совре-

менных информационных технологий 

З5: основные методы, способы и средства получения, хра-

нения, переработки информации; знать основы работы с 

компьютерными сетями; особенности библиографического 

описания; стандартов оформления документации; особен-

ности информационно-коммуникационных технологий, 

основные требования информационной безопасности, по-

нятие конфиденциальной информации, служебной инфор-

мации, государственной, служебной тайны 

Уметь: 

У1: моделировать социально-экономические и политиче-

ские процессы и адаптировать основные математические 

модели к конкретным задачам управления 

У2: организовывать работу с конфиденциальными доку-

ментами в организации 

У3: применять современные информационные технологии 

для сбора, обработки, хранения, передачи и защиты ин-

формации 

У4: применять знания методов, способов и средств полу-

чения информации на практике; уметь сохранять и перера-

батывать полученную информации; уметь правильно 

оформлять документировать полученную информацию; 

уметь создавать и вести единые (корпоративные) системы 

документационного обеспечения управления в организа-

ции на базе новейших технологий; уметь работать с базами 

данных 

У5: создавать и вести единые (корпоративные) системы 

документационного обеспечения управления в организа-

ции на базе новейших технологий; организовывать работу 

службы документационного обеспечения управления 
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Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: решения типовых организационно-управленческих за-

дач математическими и статистическими методами с при-

влечением информационных технологий 

Н2: работы с конфиденциальной информацией 

Н3: использования прикладных программ общего назначе-

ния для работы с информацией 

Н4: работы с компьютером как средством управления ин-

формацией базовыми знаниями систем органов государ-

ственной и муниципальной власти; законодательной и 

нормативно-методической базой документационного обес-

печения управления; навыки использования компьютерной 

техники и информационных технологий; опыт пользования 

современными системами информационного и техническо-

го обеспечения документационного обеспечения управле-

ния и управления архивами 

Н5: базовыми знаниями систем органов государственной и 

муниципальной власти; законодательной и нормативно-

методической базой документационного обеспечения 

управления; ориентироваться в правовой базе смежных об-

ластей; навыками использования  компьютерной техники и 

информационных технологий; современными системами 

информационного и технического обеспечения документа-

ционного обеспечения управления и управления архивами 

ПК-1 умение определять 

приоритеты про-

фессиональной де-

ятельности, разра-

батывать и эффек-

тивно исполнять 

управленческие 

решения, в том 

числе в условиях 

неопределенности 

и рисков, приме-

нять адекватные 

инструменты и 

технологии регули-

рующего воздей-

ствия при реализа-

ции управленче-

ского решения 

Знать: 

З1: значение принятия и исполнения государственных ре-

шений в современных условиях; логику разработки, при-

нятия и исполнения решений; единство целей, направле-

ний, задач, средств, методов, стилей (технологий) управ-

ленческого действия; процесс решений в системе государ-

ственного управления базирующихся на конституционных 

установлениях; необходимость оптимального сочетания 

коллективного обсуждения и принятия решений и едино-

личной ответственности руководителя 

З2: виды государственных решений и методы их принятия 

З3: сущность, содержание и функции управленческих ре-

шений; 

З4: основные принципы и математические методы анализа 

и оптимизации управленческих решений 

З5: приоритеты профессиональной деятельности 

З6: принципы применения эвристических методик регули-

рующего воздействия в нестандартных ситуациях; форм, 

средств и методов в теории принятия управленческих ре-

шений 

З7: основные направления развития современной науки как 

основы формирования современного мировоззрения и ор-

ганизации деятельности в нестандартных ситуациях; форм, 

средств и методов в теории принятия управленческих ре-

шений 

З8: теоретические и практические аспекты организации и 

регулирования потребительского рынка на муниципальном 

уровне 
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З9: основы управленческих решений, перечень государ-

ственных и муниципальных услуг, оказываемых населе-

нию, правовую основу оказания государственных и муни-

ципальных услуг 

З10: основы принятия управленческих решений в условиях 

неопределенности и риска 

З11: приоритеты профессиональной деятельности; основ-

ные источники риска и неопределенности на региональном 

уровне государственной власти; инструменты и техноло-

гии регулирующего воздействия при реализации управлен-

ческого решения 

З12: приоритеты профессиональной деятельности государ-

ственного служащего регионального уровня; знать основ-

ные источники риска и неопределенности на региональном 

уровне государственной власти; основные источники риска 

и неопределенности на региональном уровне государ-

ственной власти основные концепции и методы экономи-

ческого обоснования нововведений  и  управленческих  

решений 

Уметь: 

У1: давать характеристику процессу принятия государ-

ственного решения и рассмотрению условий, в которых он 

может протекать; выявлять практические рекомендации по 

анализируемым государственным решениям 

У2: анализировать состояние социальной среды, в которой 

реализуются управленческие процессы и принимаются 

решения, ее составляющие и факторы 

У3: применять эффективные методы оптимизации реше-

ний;  

У4: выбирать рациональные варианты действий в практи-

ческих задачах принятия решений с использованием эко-

номико-математических моделей 

У5: разрабатывать и выполнять управленческие решения, в 

том числе в условиях неопределенности и рисков 

У6: разрабатывать и применять эвристические технологии 

при действии в нестандартных ситуациях, в условиях не-

определенности и рисков; применять адекватные эвристи-

ческие инструменты и технологии регулирующего воздей-

ствия при реализации управленческого решения 

У7: применять научные знания и исследовательские приё-

мы в деятельности и поведении; применять адекватные ин-

струменты и технологии регулирующего воздействия при 

реализации управленческого решения 

У8: определять потребительское поведение в условиях не-

определенности и рисков 

У9: определять приоритеты профессиональной деятельно-

сти, разрабатывать и эффективно исполнять управленче-

ские решения, в том числе в условиях неопределенности и 

рисков с учетом нормативно-правовой базы 

У10: определять приоритеты профессиональной деятель-

ности, разрабатывать и эффективно исполнять управленче-

ские решения 
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У11: оценивать особенности развития региональной эко-

номики и социальной сферы по данным статистики; опре-

делять приоритеты профессиональной деятельности, при-

менять адекватные инструменты и технологии; разрабаты-

вать и эффективно исполнять управленческие решения, в 

том числе в условиях неопределенности и рисков, приме-

нять адекватные инструменты и технологии регулирующе-

го воздействия при реализации управленческого решения 

У12: оценивать особенности развития региональной эко-

номики и социальной сферы по данным статистики; при-

менять эффективные методы оптимизации решений; выби-

рать рациональные варианты действий в практических за-

дачах принятия решений с использованием экономико-

математических моделей; выделять ключевые факторы, 

воздействующие на течение социально-политических про-

цессов в регионах, а также выстраивать приоритеты в ре-

шении сложившихся проблем и задач 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: составления нормативно-справочной литературой по 

основам государственного и муниципального управления; 

проведения анализа системы государственного и муници-

пального управления, выявления их специфики, преиму-

щества и недостатков; методов самостоятельного овладе-

ния новыми знаниями; профессиональной аргументацией 

при определении проблем государственного и муници-

пального управления и возможных путей их решения 

Н2: в разработке и эффективном исполнении управленче-

ских решений 

Н3: выявления факторов, влияющих на процессы выработ-

ки, принятия и реализации управленческих решений, в 

условиях динамично развивающейся среды 

Н4: применять адекватные инструменты и технологии ре-

гулирования при реализации управленческого решения 

Н5: применения эвристических методик в принятии управ-

ленческих решений, осуществления эвристического поиска 

при решении задач в сфере государственного и муници-

пального управления 

Н6: применения приёмов и методов научно-

исследовательской работы, в применении научных мето-

дик теории принятия решений, навыков осуществления 

научно-исследовательского поиска при решении задач в 

сфере государственного и муниципального управления 

Н7: определения приоритетов деятельности потребитель-

ского рынка, разработки и эффективного исполнения 

управленческие решения, в том числе в условиях неопре-

деленности и рисков, применять адекватные инструменты 

и технологии регулирующего воздействия при реализации 

управленческого решения в деятельности потребительско-

го рынка 

Н8: применения адекватных инструментов и технологий 

регулирующего воздействия при оказании государствен-

ных и муниципальных услуг, основываясь на правом регу-
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лировании 

Н9: применения антикоррупционных мер при реализации 

управленческого решения 

Н10: применения адекватных инструментов и технологий 

контрольно-надзорного воздействия при реализации 

управленческого решения 

Н11: в применении адекватных инструментов и технологии 

регулирующего воздействия при реализации управленче-

ского решения; иметь навыки в разработке и эффективном 

исполнении управленческие решения, в том числе в усло-

виях неопределенности и рисков, применении адекватных 

инструментов и технологий регулирующего воздействия 

при реализации управленческого решения 

Н12: в применении адекватных инструментов и технологии 

регулирующего воздействия при реализации управленче-

ского решения; в применении навыков самостоятельного 

анализа политико-управленческих решений на региональ-

ном уровне; применении эффективных методов оптимиза-

ции решений; выбирать рациональные варианты действий 

в практических задачах принятия решений с использовани-

ем экономико-математических моделей 

ПК-2 владение навыками 

использования ос-

новных теорий мо-

тивации, лидерства 

и власти для реше-

ния стратегических 

и оперативных 

управленческих 

задач, а также для 

организации груп-

повой работы на 

основе знания про-

цессов групповой 

динамики и прин-

ципов формирова-

ния команды, уме-

ний проводить 

аудит человеческих 

ресурсов и осу-

ществлять диагно-

стику организаци-

онной культуры 

Знать: 

З1: знать классические и современные теории мотивации 

персонала, основы лидерства и способов влияния на под-

чиненных 

З2: основы управления организационной культурой 

З3: социально-психологические факторы профессиональ-

ной деятельности и процесса управления; структуру и спе-

цифику элементов организации; методы работы с фор-

мальными и неформальными организациями 

З4: структуру региональной элиты и ее социальные харак-

теристики, механизмы взаимодействия и тенденции разви-

тия отношений между федеральной и региональной элита-

ми 

З5: сущность политических технологий управления; теоре-

тические основы поведения групп и организации в целом 

З6: основные теории и концепции взаимодействия людей в 

организации, включая вопросы мотивации, групповой ди-

намики, командообразования, коммуникаций, лидерства и 

управления конфликтами; типологию власти и лидерства 

З7: нормы профессиональной этики; нормы корпоративно-

го управления и корпоративной культуры 

З8: основы речевого воздействия в группах для решения 

стратегических и управленческих задач, особенности за-

щиты собственной коммуникативной позиции в процессе 

оптимизации групповой работы 

З9: основные теории мотивации, лидерства и власти, про-

цессы групповой динамики и принципов формирования 

команды; основные тенденции развития государственного 

и муниципального управления;  правовые  и  нравственно-

этические  нормы  в сфере профессиональной деятельно-

сти;  систему мер государственного и муниципального 
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воздействия, направленных на улучшение качества и уров-

ня жизни социальных групп; основное  содержание  стра-

тегии государства, целенаправленной деятельности по вы-

работке и реализации  решений,  непосредственно  касаю-

щихся человека, его положения в обществе 

Уметь: 

У1: уметь применять принципы работы группы и форми-

рования команды 

У2: осуществлять анализ состояния организационной куль-

туры и определять факторы, влияющие на нее 

У3: применять методы социологии в профессиональной и 

управленческой деятельности, использовать знания социо-

логии при подборе кадров и управлении персоналом, учи-

тывать влияние групповых ценностей на поведение и ре-

зультат деятельности отдельного работника 

У4: применять полученные знания для решения различных 

управленческих проблем на практике 

У5: применять способы и приемы совершенствования 

профессионального развития; 

организовывать деятельность по собственному профессио-

нальному самосовершенствованию;   

У6: осуществлять поиск необходимой информации, вос-

принимать, анализировать, обобщать и систематизировать 

полученную информацию; анализировать содержание про-

цесса организационного поведения и организационных от-

ношений 

У7: ставить цели и формулировать задачи, связанные с ре-

ализацией профессиональных функций; организовывать 

командное взаимодействие для решения управленческих 

задач; анализировать различные методы мотивации, кате-

гории власти 

У8: вести переговоры партнерами - соблюдать нормы эти-

ки делового общения 

У9: использовать законы общения в процессе оптимизации 

организационной культуры, применять основы речевого 

этикета в деловом общении в процессе формирования ко-

манды 

У10: диагностировать организационную культуру, выяв-

лять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предло-

жения по ее совершенствованию; разрешать конфликтные 

ситуации при проектировании межличностных групповых 

и организационных коммуникаций в офисе на основе со-

временных технологий управления персоналом 

У11: ставить цели и формулировать задачи, связанные с 

реализацией профессиональных функций; проводить аудит 

человеческих ресурсов и осуществлять диагностику орга-

низационной культуры; разрабатывать программы осу-

ществления организационных изменений и оценивать их 

эффективность;  использовать  различные  методы  оценки  

эффективности профессиональной  деятельности государ-

ственных  служащих  и  муниципальных служащих 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 
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Н1: иметь навыки диагностики организационной культуры 

Н2: практического применения принципов организацион-

ной культуры 

Н3: навыками создания эффективных команд, организации 

и осуществления эффективного управленческого взаимо-

действия с микрогруппами в коллективе 

Н4: по самостоятельному освоению новых знаний, форми-

рованию лидерских качеств во взаимодействии с людьми 

Н5: владения методами, способами и приемами политиче-

ского управления; методами анализа, способами получения 

и обобщения информации об организации; навыками са-

моорганизации и самостоятельной работы; коммуникатив-

ной деятельности в коллективе с соблюдением корпора-

тивной этики и солидарности 

Н6: владения современными технологиями эффективного 

влияния на индивидуальное и групповое поведение в орга-

низации; методами мотивации труда персонала для эффек-

тивного организационного развития 

Н7: владения основными способами речевого воздействия 

в группах для решения стратегических и управленческих 

задач, законами общения в процессе оптимизации органи-

зационной культуры 

Н8: в организации групповой работы, в разрешении кон-

фликтных ситуаций (убеждение, компромисс, сотрудниче-

ство и т.д.) при проектировании межличностных, группо-

вых и организационных коммуникаций в офисе на основе 

современных технологий управления персоналом 

Н9: использования основных теорий мотивации, лидерства 

и власти для решения стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также для организации групповой 

работы на основе знания процессов групповой динамики и 

принципов формирования команды, умений проводить 

аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику 

организационной культуры; иметь навыки в использовании 

методов  реализации  основных  управленческих функций 

(принятие решений, организация, мотивирование и кон-

троль); навыки оценки экономических и социальных усло-

вий для реализации государственных и муниципальных  

программ; навыками раз-решения конфликт интересов с 

позиций социальной ответственности 

ПК-3 умение применять 

основные экономи-

ческие методы для 

управления госу-

дарственным и му-

ниципальным 

имуществом, при-

нятия управленче-

ских решений по 

бюджетированию и 

структуре государ-

ственных (муници-

Знать: 

З1: принципы формирования системы государственных и 

муниципальных финансов, бюджетов различных уровней, 

основные составляющие бюджетного процесса 

З2: основные методы управления экономическими аспек-

тами деятельности регионов 

З3: инструментарии государственного регулирования эко-

номики  

З4: экономические методы государственного регулирова-

ния экономики 

З5: сущность и содержание законодательства Российской 

Федерации 
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пальных) активов З6: состав, структуру и механизм применения налогов и 

сборов, взимаемых с налогоплательщиков для управления 

государственным и муниципальным имуществом 

З7: способы обоснования плановых показателей 

З8: принципы планирования 

З9: основные категории, связанные с государственным за-

казом и методы его размещения 

З10: систему статистических показателей как со стороны 

их величины, так и со стороны содержания, отражающего 

условия, ход и результаты производственного процесса, 

его структуру и взаимосвязи, методы табличного и графи-

ческого представления информации 

З11: основы управления государственным и муниципаль-

ным имуществом 

З12: основные принципы и методы государственного регу-

лирования экономики в области отношений собственности 

и финансовых отношений; совокупность экономических 

отношений в процессе формирования, распределения и ис-

пользования публичных финансов; теоретические основы 

налогообложения, характеристики налоговой системы Рос-

сии; принципы формирования системы государственных и 

муниципальных финансов; бюджетов различных уровней, 

основные составляющие бюджетного процесса; принципы 

выделения бюджетных ассигнований; 

З13: сущность бюджетных рисков; структуру государ-

ственных (муниципальных) активов, принципы и методы 

управления ими; роль контрактной системы в обеспечении 

эффективности бюджетных расходов; основные админи-

стративные процессы в сфере государственных и муници-

пальных закупок; государственную систему регистрации 

прав на жилье, сделок с ним и кадастрового учета объектов 

недвижимости; экономические методы для управления 

государственным и муниципальным имуществом 

Уметь: 

У1: анализировать основные экономические события в 

своей стране и за ее пределами, находить и использовать 

информацию необходимую для ориентирования в основ-

ных текущих проблемах экономии 

У2: анализировать состояние бюджета региона 

У3: анализировать состояние и эффективность использова-

ния регионального имущества 

У4: находить и использовать информацию, необходимую 

для принятия управленческих решений по  основным про-

блемам экономики 

У5: анализировать, толковать и правильно применять пра-

вовые нормы обеспечивать соблюдение законодательства 

Российской Федерации 

У6: анализировать конкретные ситуации в области налого-

обложения и правильно применять на практике получен-

ные знания 

У7: осуществлять анализ системы планов организации 

У8: осуществлять анализ деятельности организации  в про-
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цессе управления государственным и муниципальным 

имуществом 

У9: анализировать параметры государственных и муници-

пальных закупок на уровне государства, региона, муници-

палитета 

У10: делать квалифицированные выводы и принимать 

обоснованные решения по  бюджетированию и структуре 

государственных (муниципальных) активов 

У11: применять основные экономические методы для 

управления государственным и муниципальным имуще-

ством 

У12: характеризовать систему налогообложения; анализи-

ровать ситуацию в сфере налогообложения и налоговую 

информацию о состоянии системы государственных и му-

ниципальных финансов, применять ее для решения про-

фессиональных задач; 

У13: характеризовать систему управления государствен-

ными (муниципальными) активами; обосновывать выбор 

методов управления государственными (муниципальными) 

активами; с помощью экономического инструментария 

анализировать эффективность управления бюджетом и 

государственной (муниципальными) активами; использо-

вать современные методы управления бюджетными риска-

ми; сопровождать мероприятия осуществления государ-

ственных и муниципальных закупок; применять основные 

экономические методы для управления государственным и 

муниципальным имуществом, принятия управленческих 

решений по бюджетированию и структуре государствен-

ных (муниципальных) активов 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: в принятии управленческих решений 

Н2: отбора показателей для анализа эффективности ис-

пользования регионального имущественного комплекса 

Н3: вычисления отобранных показателей 

Н4: в области применения методов и приемов, которые ис-

пользуются государством в процессе регулирования всех 

вопросов экономики, и в том числе по бюджетированию 

Н5: обеспечения соблюдения законодательства Российской 

Федерации субъектами права 

Н6: исчисления налоговых обязательств и сборов 

Н7: определения основных показателей планирования в 

организациях для управления государственным и муници-

пальным имуществом 

Н8: легитимного регулирования госзаказа 

Н9: применения системы статистических показателей, от-

ражающих результаты производственного процесса, его 

структуру и взаимосвязи, методы табличного и графиче-

ского представления информации 

Н10: сравнительной характеристики воздействия методов 

управления государственной и муниципальной собствен-

ностью на эффективность экономического развития госу-

дарства и муниципальных образований 
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Н11: во владении качественными и количественными ме-

тодами оценки деятельности рыночных субъектов, резуль-

татов государственного регулирования экономики и учре-

ждений государственного и муниципального управления; 

приемами оценки сложившейся налоговой системы; ос-

новными экономическими методами управления государ-

ственным и муниципальным имуществом, экономически-

ми подходами к обоснованию управленческих решений по 

бюджетированию и структуре государственных (муници-

пальных) активов; правилами оформления документов в 

системе государственных и муниципальных закупок; ос-

новными экономическими методами для управления госу-

дарственным и муниципальным имуществом, навыками 

принятия управленческих решений по бюджетированию и 

структуре государственных (муниципальных) активов 

ПК-4 способность про-

водить оценку ин-

вестиционных про-

ектов при различ-

ных условиях инве-

стирования и фи-

нансирования 

Знать: 

З1: основные понятия и принципы экономико-

математического моделирования и их использования при 

оценке инвестиционных проектов 

З2: основные экономические показатели для оценки проек-

тов и связанных с ними рисков 

З3: методики оценки инвестиционных и социально-

экономических проектов 

З4: особенности финансирования и инвестиционную прак-

тику государственных и муниципальных образований 

З5: основные показатели инвестиционной деятельности 

З6: основные категории, связанные с инновациями; знать 

методы управления внедрением инноваций; методики 

оценки инвестиционных и социально-экономических про-

ектов; основные показатели инвестиционной деятельности 

Уметь: 

У1: применять экономико-математические методы и моде-

лирование при решении экономико-управленческих задач, 

осуществлять выбор инструментальных средств обработки 

экономико-математических данных в соответствии с целью 

исследования; анализировать результаты расчетов делать 

практические выводы 

У2: проводить оценку инвестиционных проектов и анали-

зировать эффективность управления инновационным про-

цессом 

У3: использовать методики оценки эффективности и реа-

лизуемости проектов при различных условиях инвестиро-

вания и финансирования 

У4: проводить оценку инвестиционных проектов при раз-

личных условиях инвестирования и финансирования 

У5: оценивать инвестиционные проекты 

У6: прогнозировать эффективность и неэффективность ин-

вестиционных проектов в различных условиях финансиро-

вания; анализировать эффективность управления иннова-

ционным процессом; уметь анализировать основные пока-

затели эффективности разработки и внедрения инноваций; 

использовать методики оценки эффективности и реализуе-
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мости проектов при различных условиях инвестирования и 

финансирования; оценивать инвестиционные проекты 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: сбора, обработки и анализа экономических данных; 

навыками формирования обоснованных выводов по ре-

зультатам проведенных расчетов и анализа для оценки ин-

вестиционных проектов 

Н2: выбора способов распространения и внедрения инно-

ваций 

Н3: бюджетирования проектов 

Н4: оценки эффективности и реализуемости проектов 

Н5: по разработке инвестиционных проектов 

Н6: реализации основных управленческих функций 

Н7: в планировании и прогнозировании при различных 

условиях инвестирования и финансирования; обладать 

навыками выбора способов распространения и внедрения 

инноваций; обладать навыками работы по разработке ин-

новаций; в определении методов оценки эффективности 

инвестиционных проектов в развитии территории 

ПК-9 способность осу-

ществлять межлич-

ностные, группо-

вые и организаци-

онные коммуника-

ции 

Знать: 

З1: закономерности межличностных, групповых и органи-

зационных коммуникаций 

З2: культурные нормы в иностранном социуме 

З3: понятия «общение», «коммуникация», «деловая ком-

муникация», «коммуникационный процесс»;  

З4: формы и виды деловой коммуникации;  

З5: вербальные и невербальные средства коммуникации;  

З6: приемы и виды активного слушания; особенности де-

ловой коммуникации в различных национальных культу-

рах 

З7: стратегии и стили поведения в конфликтных ситуаци-

ях; особенности протекания и управления конфликтами в 

политико-административной сфере жизни общества; спе-

цифику прогнозирования, предупреждения и разрешения 

конфликтов в политико-административной сфере обще-

ственной жизни 

З8: особенности межличностных, групповые и организаци-

онных коммуникаций в условиях миграции 

З9: основы коммуникации 

З10: закономерности функционирования организаций и 

органов государственного и муниципального управления в 

макроэкономической среде; основы поведения потребите-

лей экономических благ и формирования спроса; знать 

экономические основы поведения организаций, структур 

рынков и конкурентной среды отрасли 

З11: понятия «общение», «коммуникация», «деловая ком-

муникация», «коммуникационный процесс»; виды и функ-

ции общения; формы и виды деловой коммуникации; вер-

бальные и невербальные средства коммуникации; язык же-

стов в деловом общении; правила и полезные способы вза-

имодействия для успешной коммуникации; приемы  и ви-

ды активного слушания; особенности деловой  коммуни-



36 

кации в различных национальных культурах 

З12: понятия, виды, методы и технологии межличностных, 

групповых и организационных коммуникаций 

З13: способы регулирования межличностных, групповых и 

организационных коммуникаций 

З14: основные этапы и виды коммуникаций; структуру 

процесса коммуникации; функции и принципы общения; 

правовые и этические аспекты деятельности в политиче-

ском управлении; специфику форм делового общения (де-

ловых совещаний, бесед, переговоров, дискуссий, презен-

таций, «круглых столов», пресс-конференций»), консуль-

тирования 

З15: функции и принципы общения для осуществления 

межличностных, групповых и организационных коммуни-

каций 

З16: понятия «общение», «коммуникация», «деловая ком-

муникация», «коммуникационный процесс»; виды и функ-

ции общения; формы и виды деловой коммуникации; вер-

бальные и невербальные средства коммуникации; язык же-

стов в деловом общении; правила и полезные способы вза-

имодействия для успешной коммуникации; приемы и виды 

активного слушания; особенности деловой коммуникации 

в различных национальных культурах и особенности меж-

личностных, групповых и организационных коммуникаций 

З17: лучшие практики зарубежного государственного  и  

муниципального  управления  к своей профессиональной 

деятельности; 

Уметь: 

У1: различать особенности межличностных, групповых и 

организационных коммуникаций;  

У2: различать стадии развития конфликтной ситуации; 

У3: проводить деловые переговоры, деловые совещания, 

организовывать пресс- конференции, 

У4: организовывать деловое общение со СМИ 

У5: использовать знание иностранного языка для осу-

ществления межличностных, групповых и организацион-

ных коммуникаций 

У6: давать характеристику деловому общению, официаль-

но – деловому стилю речи;  

У7: преодолевать речевые барьеры при общении;  

У8: использовать  приемы  активного  слушания;  

У9: эффективно взаимодействовать в коллективе по приня-

тию коллегиальных решений 

У10: определять условия, способы и приёмы предупрежде-

ния конфликтов; снижать деструктивные последствия кон-

фликта и завершать его с наименьшими потерями для двух 

сторон 

У11: осуществлять межличностные, групповые и органи-

зационные коммуникации с учетом развития миграцион-

ных процессов на международном уровне и особенности 

их протекания в Российской Федерации 

У12: осуществлять организационные коммуникации; изу-
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чить тенденции, факторы формирования и развития совре-

менного рынка труда 

У13: анализировать воздействие макроэкономической и 

политической сред на функционирование организаций и 

органов государственного и муниципального управления; 

анализировать и выявлять рыночные и специфические рис-

ки функционирования организаций;  

У14: уметь анализировать поведение потребителей и фор-

мирование спроса на основе знаний поведения организа-

ций, структур рынков и конкурентной среды отрасли 

У15: выявлять  проблемы,  определять  цели, оценивать 

альтернативы, выбирать  оптимальный  вариант  решения,  

оценивать  результаты  и  последствия  принятого  управ-

ленческого решения; давать  характеристику  деловому  

общению, официально – деловому стилю речи; различать  

вербальные  и  невербальные средства коммуникации; пре-

одолевать речевые барьеры при общении; задавать вопро-

сы, правильно отвечать на некорректные вопросы; исполь-

зовать  приемы  активного  слушания; эффективно взаимо-

действовать в коллективе по принятию коллегиальных ре-

шений 

У16: вносить предложения в нормативно-правовые акты, 

регулирующие межличностные, групповые и организаци-

онные коммуникации 

У17: устанавливать, поддерживать и развивать межлич-

ностные и деловые отношения; анализировать процессы 

коммуникации в организации и выявлять области их 

улучшения; анализировать внешнюю и внутреннюю среду 

организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать 

их влияние на организацию; выявлять слабые и сильные 

стороны политических лидеров; 

У18: выражать мысли; эффективно слышать и слушать по-

литических деятелей 

У19: устанавливать, поддерживать и развивать межлич-

ностные и деловые отношения; применять основы речево-

го этикета при осуществлении межличностных, групповых 

и организационных коммуникаций 

У20: осуществлять межличностные, групповые и органи-

зационные коммуникации; давать  характеристику  дело-

вому  общению, официально – деловому стилю речи; раз-

личать  вербальные  и  невербальные средства коммуника-

ции; преодолевать речевые барьеры при общении; задавать 

вопросы, правильно отвечать на некорректные вопросы; 

использовать  приемы  активного  слушания; эффективно 

взаимодействовать в коллективе по принятию коллегиаль-

ных решений 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: устной и письменной самопрезентации, 

Н2: проведения публичных выступлений 

Н3: налаживания эффективных коммуникаций в сфере 

международных деловых отношений 

Н4: составления пресс-релизов, рефератов, справок, ком-
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мюнике; 

Н5: таких форм деловой коммуникации, как деловая бесе-

да, переговоры, презентации, дискуссии и т.д.   

Н6: по формированию навыков самостоятельного освоения 

новых знаний о конфликте; 

Н7: по использованию различных стратегий поведения в 

конфликте в зависимости от ситуации управления 

Н8: по формированию навыков самостоятельного освоения 

новых знаний о конфликте; по использованию различных 

стратегий поведения в конфликте в зависимости от ситуа-

ции управления в межличностных, групповых и организа-

ционных коммуникаций 

Н9: прогнозирования конкретных социально-

экономических и политических процессов, предвидеть их 

влияние на миграцию, учитывая организационные комму-

никации 

Н10: осуществлять межличностные, групповые и органи-

зационные коммуникации в процессе трудоустройства 

Н11: современными методами сбора, обработки и анализа 

экономических и социальных, политически данных; вла-

деть методикой анализа поведения потребителей экономи-

ческих благ, экономических основ поведения организаций 

Н12: составления пресс-релизов, рефератов, справок, ком-

мюнике; владеть основными методами таких форм деловой 

коммуникации, как деловая беседа, переговоры, презента-

ции, дискуссии и т.д.; формирования имиджа делового че-

ловека;  грамотно и профессионально вести телефонный 

разговор, деловую переписку, деловые переговоры 

Н13: влияния на индивидуальное и групповое поведение в 

организации 

Н14: общения и контролирования коммуникации; налажи-

вания внешних и внутренних коммуникаций в организа-

ции; владения современными политическими технология-

ми в управлении; методами установления контакта, ис-

пользования эффективной стратегии взаимодействия в по-

литическом управлении 

Н15: приёмами общения и контролирования коммуника-

ции; навыками налаживания внешних и внутренних ком-

муникаций в организации; современными технологиями 

влияния на индивидуальное и групповое поведение в орга-

низации; методами установления контакта, использования 

эффективной стратегии взаимодействия 

Н16: навыками налаживания внешних и внутренних ком-

муникаций в организации; современными технологиями 

влияния на индивидуальное и групповое поведение в орга-

низации; методами установления контакта, использования 

эффективной стратегии взаимодействия 

Н17: налаживания внешних и внутренних коммуникаций в 

организации при осуществлении межличностных, группо-

вых и организационных коммуникаций 

Н18: осуществлять межличностные, групповые и органи-

зационные коммуникации; навыки составления пресс-



39 

релизов, рефератов, справок, коммюнике; владеть основ-

ными методами таких форм деловой коммуникации, как 

деловая беседа, переговоры, презентации, дискуссии и т.д.; 

иметь навыки определения имиджа делового человека; 

грамотно и профессионально вести телефонный разговор, 

деловую переписку, деловые переговоры 

ПК-10 способность к вза-

имодействиям в 

ходе служебной 

деятельности в со-

ответствии с этиче-

скими требования-

ми к служебному 

поведению 

Знать: 

З1: этические требования к служебному поведению на гос-

ударственной и муниципальной службе 

З2: особенности политической культуры, менталитета, 

этических требований к служебному поведению 

З3: геополитические теории, направления, школы, геопо-

литические процессы для осуществления взаимодействия в 

ходе служебной деятельности 

З4: особенности взаимодействия в ходе служебной дея-

тельности в соответствии с этическими требованиями к 

служебному поведению 

З5: этические требования к служебному поведению; ос-

новные подходы и направления государственной политики 

в сфере занятости населения 

З6: виды и способы служебного взаимодействия 

З7: основные этические принципы и правила, применяе-

мые при осуществлении государственной и муниципаль-

ной службы; методы самоорганизации рабочего времени; 

рационального применения ресурсов и эффективного вза-

имодействовать с другими исполнителями; правовые и 

нравственно-этические нормы в сфере профессиональной 

деятельности;  принципы  и  ценности  современной адми-

нистративной  этики;  правила  предупреждения конфликта 

интересов на государственной и муниципальной службе; 

принципы и правила служебных отношений и служебного 

поведения 

Уметь: 

У1: учиться работать в коллективе в соответствии с этиче-

скими требованиями к служебному поведению 

У2: выстраивать взаимодействие в ходе служебной дея-

тельности в соответствии с этическими требованиями, с 

общественно-политическими, политико-культурными и 

историческими событиями 

У3: осуществлять взаимодействия в ходе служебной дея-

тельности в соответствии с геополитической ситуацией 

У4: организовать взаимодействие с мигрантами в ходе 

служебной деятельности 

У5: взаимодействовать в ходе служебной деятельности 

У6: строить здоровые служебные отношения в коллекти-

вах, включающих представителей различных националь-

ностей и убеждений 

У7: вносить предложения в документы, регулирующие 

служебные отношения в коллективах, включающих пред-

ставителей различных национальностей и убеждений 

У8: осуществлять анализ соблюдения и применения этиче-

ских требований профессиональной деятельности в госу-
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дарственных и муниципальных организациях 

У9: применять в служебной деятельности правовые и 

нравственно-этические нормы; осуществлять межличност-

ные, групповые и организационные коммуникации; ис-

пользовать полученные знания в конкретных ситуациях 

морального выбора в управленческой (служебной) практи-

ке; диагностировать этические проблемы и применять ос-

новные модели принятия этичных управленческих реше-

ний; осуществлять межличностные, групповые и организа-

ционные коммуникации 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: применения профессиональных стандартов и этиче-

ских требований в ходе служебной деятельности 

Н2: взаимодействия в ходе служебной деятельности в со-

ответствии с особенностями политической культуры, мен-

талитет 

Н3: выстраивания взаимодействий в ходе служебной дея-

тельности в соответствии с системой международных от-

ношений и внешней политики государства с позиций гео-

политических направлений и школ 

Н4: взаимодействия в ходе служебной деятельности в со-

ответствии с этическими требованиями к служебному по-

ведению в рамках миграционной политики 

Н5: взаимодействия в ходе служебной деятельности в со-

ответствии с этическими требованиями к служебному по-

ведению; выявления направлений и приоритетов политики 

РФ в сфере трудовой занятости 

Н6: оценки уровня соблюдения этических норм в межэт-

нических и межконфессиональных отношениях в коллек-

тивах и группах 

Н7: работы с этическим законодательством в системе госу-

дарственной и муниципальной службы; навыками анализа, 

предупреждения и разрешения ситуаций, могущих приве-

сти к конфликту интересов на государственной и муници-

пальной службе; навыками разрешения конфликта интере-

сов  с  позиций  социальной ответственности; навыками 

анализа и эффективного  применения  передового; приме-

нения этических требований при осуществлении служеб-

ной деятельности в сфере государственной и муниципаль-

ной службы 

ПК-11 владение основны-

ми технологиями 

формирования и 

продвижения ими-

джа государствен-

ной и муниципаль-

ной службы, базо-

выми технологиями 

формирования об-

щественного мне-

ния 

Знать: 

З1: технологии формирования и продвижения положи-

тельного имиджа организации или муниципального обра-

зования, способы организации территориальной службы 

маркетинга 

З2: основные технологии формирования и продвижения 

имиджа государственной и муниципальной службы; 

З3: принципы и закономерности функционирования сферы 

связей с общественностью 

З4: элементы коммуникационной политики, способы фор-

мирования и продвижения имиджа государственной и му-

ниципальной службы 
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З5: основные принципы и подходы в изучении аудиторий и 

рейтингов популярности СМИ, уметь использовать данные 

исследовательских кампаний в практической работе и оце-

нивать качество информации, служащей базой для опреде-

ления рейтингов 

З6: механизмы и методы воздействия в средствах массовой 

коммуникации, технологии воздействия через СМИ; зако-

номерности взаимодействия и социального влияния в ма-

лых и больших группах; психологические эффекты массо-

вой коммуникации, технологию формирования обще-

ственного мнения; методы психологического воздействия: 

убеждение, принуждение, внушение, подражание, зараже-

ния 

З7: виды, состав и структуру документов, отражающих си-

стему внутреннего документооборота организации, орга-

нов государственного и муниципального управления; ме-

тоды и методику ведения баз данных по различным пока-

зателям в организациях, органах государственного и муни-

ципального управления; принципы и особенности форми-

рования информационного обеспечения в организациях, 

органах государственного и муниципального управления 

З8: основные технологии формирования и продвижения 

имиджа государственной и муниципальной службы; ос-

новные методики составления проектов и программы 

улучшения государственного и муниципального управле-

ния общественными процессами; базовые технологии 

формирования общественного мнения 

Уметь: 

У1: проводить коммуникационную политику, использовать 

базовые технологии формирования общественного мнения 

У2: формировать и продвигать имидж государственной и 

муниципальной службы;  

У3: использовать современные РR проекты и программы 

У4: организовывать рекламную кампанию, продвигать 

территорию с использованием базовых технологий форми-

рования общественного мнения 

У5: эффективно использовать методику и технику прове-

дения количественных и качественных социологических 

исследований в рамках подготовки, проведения и оценки 

PR и рекламных кампаний 

У6: убеждать, отстаивать свое мнение, устанавливать, под-

держивать и развивать межличностные отношения, влиять, 

управлять группой, массовым поведением 

У7: учитывать основные тенденции, необходимые для 

формирования общественного мнения; осуществлять вы-

бор информационных средств для их обработки в соответ-

ствии с поставленной задачей, анализировать полученную 

социально-экономическую и политическую информацию и 

обосновывать полученные выводы для принятия управлен-

ческих решений 

У8: формировать и продвигать имидж государственной и 

муниципальной службы 



42 

У9: определять основные способы и направления форми-

рования и продвижения имиджа государственной и муни-

ципальной службы; формировать и продвигать имидж гос-

ударственной и муниципальной службы; составлять проек-

ты и программы улучшения государственного и муници-

пального управления общественными процессами; исполь-

зовать базовые технологии формирования общественного 

мнения 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: формирования и продвижения имиджа государствен-

ной и муниципальной службы, разработки рекламной кам-

пании 

Н2: приемами и навыками формирования и продвижения 

имиджа государственной и муниципальной службы 

Н3: основными приемами организации связей с обще-

ственностью, в том числе при разработке и реализации 

программ территориального развития и межсекторного 

партнерства 

Н4: продвижения имиджа территории 

Н5: выбора оптимальных носителей PR-сообщений и ре-

кламы, и каналов распространения информации с учетом 

целей и задач рекламных кампаний и PR-мероприятий 

Н6: создания эффективной коммуникационной среды, 

обеспечения внутренней и внешней коммуникации 

Н7: навыками анализа информации, используемой в про-

цессе управления, формирования и продвижения имиджа 

государственной и муниципальной службы, реализации 

организационных проектов 

Н8: в обеспечении положительного имиджа на государ-

ственной и муниципальной службе; в составлении проек-

тов и программ улучшения государственного и муници-

пального управления общественными процессами;  в ис-

пользовании базовых технологий формирования обще-

ственного мнения 

ПК-18 способность при-

нимать участие в 

проектировании 

организационных 

действий, умением 

эффективно испол-

нять служебные 

(трудовые) обязан-

ности 

Знать: 

З1: административные и должностные регламенты госу-

дарственных и муниципальных органов и др. акты 

З2: методику определения количественной и качественной 

оценки персонала 

З3: принципы внутрифирменного планирования 

З4: содержание планов организации по их видам 

З5: методологию проектирования и планирования на всех 

уровнях управления и методы разработки программ разви-

тия организации;  организацию процессов проектирования 

и планирования на всех уровнях управления; способы эф-

фективного исполнения служебных (трудовых) обязанно-

стей; организационные действия для эффективного испол-

нения служебных (трудовых) обязанностей 

Уметь: 

У1: разрабатывать организационные действия для должно-

стей государственной и муниципальной службы 

У2: разработать систему показателей эффективности дея-
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тельности служащих 

У3: оперировать плановыми и проектными категориями и 

понятиями 

У4: разрабатывать дерево целей и составлять прогнозы, 

планы и программы решения различных проблем; со-

поставлять потенциальные возможности развития органи-

зации и фактическое состояние всех ее комплексов и сфер;  

оценивать существующие точки зрения относительно пу-

тей решения различных плановых проблем и аргументиро-

вано обосновывать собственную позицию;  решать нестан-

дартные задачи в области распределения полномочий 

(функциональная и линейная дифференциация) и коопера-

ции в меняющихся условиях деятельности;  активно участ-

вовать в групповой проектной деятельности; принимать 

участие в проектировании организационных действий, эф-

фективно исполнять служебные (трудовые) обязанности 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: оценки эффективности исполнения обязанностей госу-

дарственными гражданскими и муниципальными служа-

щими 

Н2: проектирования организационных действий, коорди-

нации исполнителей, распределения обязанностей 

Н3: применения последовательностью действий при разра-

ботке плановых и проектных документов 

Н4: анализа и обоснования потребностей, определения це-

лей и приоритетов развития организации прогнозирования 

и проектирования развития организации, анализа динами-

ки и структуры организационных процессов и выявления 

тенденций их изменения в будущем; распределения пол-

номочий (функциональная и линейная дифференциация), 

кооперации и коммуникации в коллективе; участия в про-

ектировании организационных действий и эффективно ис-

полнять служебные (трудовые) обязанности 

ПК-19 способность эф-

фективно участво-

вать в групповой 

работе на основе 

знания процессов 

групповой динами-

ки и принципов 

формирования ко-

манды 

Знать: 

З1: методические подходы к планированию деловой карье-

ры и формированию системы развития человеческих ре-

сурсов 

З2: особенности процессов групповой динамики и принци-

пов формирования команды; 

З3: сущность организационного развития и методы пре-

одоления сопротивления организационным изменениям 

З4: особенности процессов групповой динамики и принци-

пов формирования команды 

З5: методику групповой работы на основе знания процес-

сов групповой динамики и принципов формирования ко-

манды; сущность управления и развития организационной 

структуры; особенности профессионального управления 

кадрами; сущность методов анализа, способов получения, 

обобщения и систематизации информации об организации 

(органе власти);  особенности групповой динамики; прин-

ципы формирования команды 

Уметь: 
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У1: оценить экономическую эффективность системы 

управления человеческими ресурсами на предприятии 

У2: создавать организации, работающие на принципах со-

трудничества и сочетания общеорганизационных, группо-

вых и индивидуальных интересов 

У3: создавать организации, работающие на принципах со-

трудничества и сочетания общеорганизационных, группо-

вых и индивидуальных интересов 

У4: эффективно участвовать в групповой работе на основе 

знания процессов групповой динамики и принципов фор-

мирования команды; применять способы и приемы совер-

шенствования профессионального развития;  организовы-

вать деятельность по собственному профессиональному 

самосовершенствованию;  осуществлять поиск необходи-

мой информации, воспринимать, анализировать, обобщать 

и систематизировать полученную информацию;  организо-

вывать групповую работу; работать в команде;  обеспечи-

вать благоприятный климат в коллективе 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: планирования, разработки кадровой политики и стра-

тегии с учетом теорий взаимодействий и изменений в 

группах 

Н2: формирования команды и групповой работы при раз-

работке и реализации проектов 

Н3: эффективно участвовать в групповой работе на основе 

знания процессов групповой динамики и принципов фор-

мирования команды; во владении методами, способами и 

приемами управления персоналом; методами анализа, спо-

собами получения и обобщения информации о предприя-

тии; навыками самоорганизации и самостоятельной рабо-

ты; навыками выявления перспективных направлений ме-

неджмента в организации; методами управления коллекти-

вом; проектными командами и группами; оптимальными 

методами управления 

ПК-20 способность сво-

бодно ориентиро-

ваться в правовой 

системе России и 

правильно приме-

нять нормы права 

Знать: 

З1: сущность и содержание основных понятий, категорий и 

институтов земельного права 

З2: сущность и содержание основных понятий, категорий и 

институтов административного права 

З3: сущность и содержание основных понятий, категорий и 

институтов муниципального права 

З4: основные понятия, профессиональную терминологию в 

области антикоррупционной деятельности в органах госу-

дарственной и муниципальной власти 

З5: правовую систему в России; основные понятия, про-

фессиональную терминологию в области нормативного 

правового регулирования; 

З6: положения основных нормативно-правовых докумен-

тов в сфере профессиональной деятельности 

Уметь: 

У1: анализировать, толковать и правильно применять пра-

вовые нормы; принимать решения и совершать юридиче-
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ские действия в точном соответствии с законом 

У2: анализировать, толковать и правильно применять пра-

вовые нормы;  

У3: принимать решения и совершать юридические дей-

ствия в точном соответствии с законом 

У4: правильно применять нормы права; теоретически 

осмысливать комплекс правовых отношений, складываю-

щихся в процессе профессиональной деятельности; сво-

бодно ориентироваться в правовой системе России; основ-

ные положения законодательной и нормативно-правовой 

системы РФ в профессиональной деятельности; приемы 

обоснования организационно-управленческих решений на 

основе нормативно-правовой базы 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: работы с нормативными правовыми актами в различ-

ных сферах деятельности 

Н2: работы с нормативными правовыми актами в различ-

ных сферах деятельности 

Н3: работы с нормативными правовыми актами в сфере 

местного самоуправления 

Н4: работы с правовыми актами, навыками анализа раз-

личных правовых явлений, юридических фактов, правовых 

норм и правовых отношений, являющихся объектами ан-

тикоррупционной деятельности 

Н5: анализировать нормативно-правовую базу; анализиро-

вать, толковать и правильно применять  правовые  нормы,  

принимать  решения  и совершать юридические действия в 

точном соответствии с законом; использовать и составлять 

нормативные и правовые документы, относящиеся к буду-

щей профессиональной деятельности; ориентироваться в 

правовой базе смежных областей; навыки анализа различ-

ных правовых явлений,  юридических  фактов,  правовых  

норм  и правовых  отношений,  являющихся  объектами 

профессиональной деятельности 

ПК-21 умение определять 

параметры качества 

управленческих 

решений и осу-

ществления адми-

нистративных про-

цессов, выявлять 

отклонения и при-

нимать корректи-

рующие меры 

Знать: 

З1: современные подходы и технологии принятия управ-

ленческих решений;  

З2: способы оценки качества управленческих решений;  

З3: виды ответственности за принимаемые решения 

З4: способы оценки качества управленческих решений 

З5: современные подходы и технологии принятия управ-

ленческих решений;  

З6: способы оценки качества управленческих решений в 

сфере управленческого консалтинга;  

З7: виды ответственности за принимаемые решения 

З8: сущность управленческих решений, технологии и ме-

тодики определения качества управленческих решений; 

административные процессы; методы их принятия и реали-

зации; 

З9: параметры качества принятия и реализации управлен-

ческих решений, методов, приемов и правил их определе-

ния; правила проведения корректирующих процедур при 
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принятии управленческих решений; основы теории моти-

вации, сущность и значение потребностей, понятия моти-

вов и стимулов; 

З10: основные концепции теории мотивации, современные 

подходы в их изучении, инструменты эффективного сти-

мулирования 

Уметь: 

У1: организовывать процесс разработки управленческих 

решений;  

У2: адекватно и не предвзято оценивать предлагаемые аль-

тернативы с точки зрения их качества;  

У3: принимать обоснованные управленческие решения 

У4: адекватно и не предвзято оценивать предлагаемые аль-

тернативы с точки зрения их качества 

У5: организовывать процесс разработки управленческих 

решений в сфере управленческого консалтинга;  

У6: адекватно и не предвзято оценивать предлагаемые аль-

тернативы с точки зрения их качества;  

У7: принимать обоснованные управленческие решения 

У8: устанавливать и сопоставлять сроки реализации управ-

ленческих решений; согласовывать решения с принятыми 

ранее решениями; выявлять и предупреждать отклонения и 

отрицательные последствия при осуществлении админи-

стративных процессов; использовать инструменты стиму-

лирования для решения задач; эффективно сочетать возна-

граждение и наказание; обеспечивать взаимосвязи между 

вознаграждением и результатом 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: принятия обоснованных управленческих решений, ме-

тодами построения и анализа эффективных управленче-

ских решений 

Н2: принятия обоснованных управленческих решений, ме-

тодами построения и анализа эффективных управленче-

ских решений 

Н3: принятия обоснованных управленческих решений, ме-

тодами построения и анализа эффективных управленче-

ских решений в сфере управленческого консалтинга 

Н4: осуществления административных процессов; выявле-

ния отклонений в реализации управленческих решений; 

проведения корректирующих процедур при принятии 

управленческих решений; внутреннего и внешнего побуж-

дения к выполнению задач на основе анализа уровня удо-

влетворенности 

ПК-22 умение оценивать 

соотношение пла-

нируемого резуль-

тата и затрачивае-

мых ресурсов 

Знать: 

З1: различные варианты управленческих решений, которые 

может использовать государство в процессе регулирования 

экономики 

З2: методы построения задач линейного программирова-

ния, моделей производства и потребления, моделей межот-

раслевого баланса, методы теории игр 

З3: принципы целеполагания, виды и методы планирова-

ния; основы принятия решений на основе обобщения ин-



47 

формации; параметры качества управленческих решений и 

осуществления административных процессов, проекты со-

циальных изменений 

З4: виды ресурсов, процедуру оценивания результата; по-

нятие эффективности управления и критерии его оценки; 

методы оценки планируемого результата и затрачиваемых 

ресурсов 

Уметь: 

У1: осуществлять сбор, обработку и анализ данных для 

оценки целесообразности социально экономических реше-

ний, принимаемых государством, на основе соотношения 

планируемого результата и затрачиваемых ресурсов 

У2: рассчитывать оптимальные значения переменных в 

экономико-математических задачах, оптимальные страте-

гии игроков в матичных играх, принятии решений по соот-

ношению планируемого результата и затрачиваемых ре-

сурсов 

У3: эффективно исполнять управленческие решения и про-

водить первичный стратегический анализ, ставить цели и 

выбирать пути и ресурсы для ее достижения 

У4: оценивать планируемый результат, оценивать затрачи-

ваемые ресурсы; анализировать социальные процессы и 

явления; осуществлять анализ деятельности организации, 

использовать результаты анализа деятельности для подго-

товки управленческих решений; оценивать соотношение 

планируемого результата и затрачиваемых ресурсов 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: принятия решений, позволяющих государству эффек-

тивно влиять на объекты регулирования в экономике 

Н2: решения задач организации, планирования и управле-

ния производством с применением экономико-

математических методов и информационных технологий 

Н3: в оценивании соотношения планируемого результата и 

затрачиваемых ресурсов 

Н4: оценивания соотношения планируемого результата и 

затрачиваемых ресурсов; навыками применения каче-

ственных и количественных методов исследования 

ПК-23 владение навыками 

планирования и ор-

ганизации деятель-

ности органов гос-

ударственной вла-

сти Российской 

Федерации, орга-

нов государствен-

ной власти субъек-

тов Российской 

Федерации, орга-

нов местного само-

управления, госу-

дарственных и му-

ниципальных пред-

Знать: 

З1: методы планирования и организации деятельности ор-

ганов власти разных уровней, предприятий и учреждений 

З2: основные понятия, категории и инструменты государ-

ственного регулирования экономики 

З3: экономическую сущность и объективную необходи-

мость налогов, их роль в распределении и перераспределе-

нии ВВП и реализации государственных (муниципальных) 

программ 

З4: формы и правила составления основных муниципаль-

ных нормативно-правовых актов 

З5: принципы и методы законодательного регулирования 

госзаказа 

З6: основы, основные задачи, принципы, а также роль и 

значение планирования деятельности организаций различ-
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приятий и учре-

ждений, политиче-

ских партий, обще-

ственно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

ного уровня при решении социально-политических про-

блем села 

З7: основы планирования и организации деятельности ор-

ганов государственной власти РФ и зарубежного муници-

пального управления 

З8: основные навыки планирования и организации дея-

тельности органов муниципальной власти 

З9: условия формирования и специфики функционирова-

ния региональных элит современной России 

З10: условия формирования и функционирования социаль-

но-экономической системы региона с учетом историче-

ских, демографических, национальных, религиозных, эко-

логических, политико-правовых, природно-ресурсных осо-

бенностей 

З11: принципы построения социально-экономических и 

политических организаций с использованием современных 

информационных технологий, существующие подходы к 

организации как к системе, объекту и процессу; основные 

законы теории организации, их применение в практике 

управленца; формы, принципы статической и динамиче-

ской организаций, типы организационных структур 

З12: теорию и практику массовой информации, виды, типы 

и каналы массовой информации; средства массовой ин-

формации, характер регулирования массовой информации 

в печати, радиовещании, на телевидении и в других СМИ; 

основы планирования массовой информации 

З13: основы планирования и организации деятельности ор-

ганов государственной власти Российской Федерации, ор-

ганов государственной власти субъектов Российской Фе-

дерации, органов местного самоуправления, государствен-

ных и муниципальных предприятий и учреждений, поли-

тических партий, общественно-политических, коммерче-

ских и некоммерческих организаций 

Уметь: 

У1: организовывать командное взаимодействие для реше-

ния управленческих задач 

У2: применять основные методы налогообложения на 

практике 

У3: оценивать экономические, социальные, политические 

условия и последствия реализации государственных (му-

ниципальных) программ 

У4: планировать потребность государства и муниципали-

тетов в товарах, работах и услугах 

У5: применять методы целеполагания и планирования в 

профессиональной деятельности в работе в органах госу-

дарственной власти, а также в организациях различного 

уровня в социально-политических процессах сельского хо-

зяйства 

У6: планировать и организовывать деятельности органов 

государственной власти Российской Федерации, органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации, 

органов местного самоуправления, государственных и му-
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ниципальных предприятий и учреждений, политических 

партий, общественно-политических, коммерческих и не-

коммерческих организаций 

У7: использовать основы планирования и организации дея-

тельности органов местного самоуправления 

У8: осуществлять планирование и организацию деятельно-

сти региональных элит современной России 

У9: осуществлять планирование и организацию деятельно-

сти регионов 

У10: организовывать проекты создания и внедрения ин-

формационных систем, применять законы теории органи-

зации в управленческой практике; организовывать простые 

и более сложные системы и организации 

У11: выявлять актуальные проблемы и достижения рос-

сийского медиарынка на современном этапе развития; ор-

ганизовывать проекты создания и внедрения информаци-

онных систем; организовывать простые и более сложные 

системы и организации на основе массовой информации 

У12: применять методы планирования и организации дея-

тельности органов государственной власти Российской 

Федерации, органов государственной власти субъектов 

Российской Федерации, органов местного самоуправления, 

государственных и муниципальных предприятий и учре-

ждений, политических партий, общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих организаций 

У13: проектировать бизнес-процессы в организации, а 

также проводить их оптимизацию и реинжиниринг на 

предприятии, организовывать проекты создания и внедре-

ния информационных систем, применять законы теории 

организации в управленческой практике; организовывать 

простые и более сложные системы и организации приме-

нять законы теории организации в управленческой практи-

ке 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: планирования и организации деятельности органов 

государственной власти Российской Федерации, органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации, 

органов местного самоуправления, государственных и му-

ниципальных предприятий и учреждений, коммерческих и 

некоммерческих организаций 

Н2: налогового регулирование экономики, налогового пла-

нирования и прогнозирования 

Н3: по составлению и применению социально-

экономические проекты (программы развития) 

Н4: работы с сайтами, связанными с размещением госу-

дарственного заказа 

Н5: организации деятельности по исполнению планов 

субъектов государственной власти, также организациях 

различного уровня в решении проблем сельской местности 

Н6: владения навыками планирования и организации дея-

тельности органов управления 

Н7: планирования и организации деятельности органов 
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местного самоуправления 

Н8: анализа конкретных социально-экономических и поли-

тических процессов, происходящих в регионах, а также в 

общественно-политических организациях 

Н9: анализа конкретных социально-экономических и поли-

тических процессов, происходящих в регионах 

Н10: методиками организационного проектирования; ос-

новными подходами к стратегическому планированию, 

процедурами по созданию организационных структур 

Н11: в планировании и организации деятельности органов 

государственной власти Российской Федерации, органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации, 

органов местного самоуправления, государственных и му-

ниципальных предприятий и учреждений, политических 

партий, общественно - политических, коммерческих и не-

коммерческих организаций 

Н12: организационного проектирования; основными под-

ходами к стратегическому планированию, процедурами по 

созданию организационных структур 

ПК-24 владение техноло-

гиями, приемами, 

обеспечивающими 

оказание государ-

ственных и муни-

ципальных услуг 

физическим и юри-

дическим лицам 

Знать: 

З1: виды и возможности информационных технологий и 

систем в государственном и муниципальном управлении 

З2: особенности технологии оказания государственных и 

муниципальных услуг физическим и юридическим лицам 

З3: принципы и виды маркетинга, обеспечивающие оказа-

ние государственных и муниципальных услуг физическим 

и юридическим лицам 

З4: особенности правового и организационного регулиро-

вания муниципальной службы в Российской Федерации; 

З5: основные принципы взаимодействия органов и долж-

ностных лиц местного самоуправления с органами госу-

дарственной власти и должностными лицами, руководите-

лями муниципальных унитарных предприятий и иными 

организациями и учреждениями 

З6: содержание нормативно-правовых актов, регулирую-

щих предоставление государственных и муниципальных 

услуг 

З7: основные технологии, приемы оказание государствен-

ных и муниципальных услуг в условиях социально-

политических процессов в различные исторические перио-

ды российского общества 

З8: приемы выбора технологий, обеспечивающих оказание 

государственных и муниципальных услуг физическим и 

юридическим лицам с учетом геополитической ситуации 

З9: потребительский спрос, потребительское поведение, 

основы правового регулирования потребительского рынка 

З10: технологии, приемы, обеспечивающие оказание госу-

дарственных и муниципальных услуг физическим и юри-

дическим лицам 

З11: особенности внутренней структурой муниципальных 

образований Российской Федерации 

З12: понятия урбанистической теории 
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З13: законодательно нормативную базу организации 

предоставления государственных и муниципальных услуг; 

проблемные аспекты нормативного обеспечения процесса 

реформирования предоставления государственных и му-

ниципальных услуг; современные тенденции организации 

предоставления государственных и муниципальных услуг; 

основные подходы к оценке эффективности деятельности 

государственных и муниципальных учреждений 

Уметь: 

У1: применять информационные технологии для решения 

управленческих задач 

У2: оказывать государственные и муниципальные услуги 

физическим и юридическим лицам 

У3: применять приемы и методы маркетинга, обеспечива-

ющие оказание государственных и муниципальных услуг 

физическим и юридическим лицам 

У4: давать грамотные профессиональные заключения и 

консультации по вопросам правового регулирования му-

ниципально-управленческой деятельности; 

У5: разрабатывать документы в сфере организации муни-

ципального управления и самоуправления 

У6: определять потребности населения в государственных 

и муниципальных услугах 

У7: владеть технологиями, приемами, обеспечивающими 

оказание государственных и муниципальных услуг с уче-

том уровня развития политической культуры и менталите-

та 

У8: осуществлять выбор технологий, приемов, обеспечи-

вающих оказание государственных и муниципальных 

услуг физическим и юридическим лицам, в условиях гео-

политики страны 

У9: выявлять технологии и приемы оказания государ-

ственных и муниципальных услуг физическим и юридиче-

ским лицам, основываясь на правовом регулировании по-

требительского рынка 

У10: использовать нормативно-правовое обеспечение при 

оказании государственных и муниципальных услуг физи-

ческим и юридическим лицам 

У11: решать проблемные вопросы, возникающие в процес-

се решения вопросов реализации полномочий в данной 

сфере 

У12: делать обзор основных этапов развития и разделов 

урбанистической теории 

У13: пользоваться методами анализа, организации и пла-

нирования в области государственного и муниципального 

управления; планировать мероприятия органа публичной 

власти в увязке с общей стратегией развития государства и 

региона; находить и принимать организационные управ-

ленческие решения; использовать различные источники 

информации для проведения анализа показателей деятель-

ности государственных и муниципальных учреждений 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 
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Н1: использования информационных технологий и систем 

в управлении 

Н2: оказания государственных и муниципальных услуг фи-

зическим и юридическим лицам 

Н3: использования теории маркетинга в региональном и 

муниципальном управлении 

Н4: самостоятельного применения полученных в процессе 

изучения правовых и организационных основ муниципаль-

ной службы на практике 

Н5: навыками оценки качества предоставляемых государ-

ственных и муниципальных услуг 

Н6: оказания государственных и муниципальных услуг фи-

зическим и юридическим лицам с учетом особенностей 

менталитет и политической культуры 

Н7: оказания государственных и муниципальных услуг в 

условиях осуществляемой геополитики 

Н8: правового регулирования потребительского рынка на 

основе владения технологиями, приемами, обеспечиваю-

щими оказание государственных и муниципальных услуг 

физическим и юридическим лицам 

Н9: владения правовыми технологиями, приемами, обеспе-

чивающими оказание государственных и муниципальных 

услуг физическим и юридическим лицам 

Н10: владения технологиями, приемами, обеспечивающи-

ми оказание государственных и муниципальных услуг фи-

зическим и юридическим лицам с точки зрения муници-

пального законодательства 

Н11: изучение современных социальных проблем как вы-

зова для урбанистической теории; обеспечения оказания 

государственных услуг физическим и юридическим лицам 

Н12: пользования полученными научными знаниями в 

сфере своей профессиональной деятельности; методами и 

способами организации предоставления государственных и 

муниципальных услуг; компьютерными методами сбора, 

хранения и обработки (редактирования) информации; 

навыками планирования и анализа показателей деятельно-

сти государственных и муниципальных учреждений; про-

фессиональными качествами управленца в области органи-

зационно-управленческой, административно- технологиче-

ской, информационно-аналитической, научно-

исследовательской и проектной деятельности; способность 

и готовность к практической деятельности, ориентирован-

ной на инновационное развитие 

ПК-25 умение организо-

вывать контроль 

исполнения, прово-

дить оценку каче-

ства управленче-

ских решений и 

осуществление ад-

министративных 

процессов 

Знать: 

З1: процесс принятия и исполнения решений, его проблем-

но-ситуационный характер: конкретный анализ ситуаций - 

метод выявления проблем, требующих решений, и опреде-

ления практических задач по реализации намеченных це-

лей 

З2: методы контроля исполнения управленческих решений;  

З3: способы оценки экономической и социальной эффек-

тивности управленческих решений 
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З4: методы контроля исполнения управленческих решений 

в сфере управленческого консалтинга;  

З5: способы оценки экономической и социальной эффек-

тивности управленческих решений 

З6: принципы применения эвристических методик при ор-

ганизации контроля исполнения 

З7: основные этапы развития контроля в рамках развития 

научной деятельности 

З8: основы теории управления; основы государственного и 

муниципального управления; 

З9: основы документационного обеспечения управления; 

основы принятия и исполнения государственных решений; 

основы административного контроллинга; основы этики 

государственной службы 

Уметь: 

У1: анализировать политику государства и принимаемые 

решения 

У2: организовывать контроль исполнения управленческих 

решений 

У3: организовывать контроль исполнения управленческих 

решений в сфере управленческого консалтинга 

У4: проводить оценку качества управленческих решений, 

применяя адекватные эвристические инструменты и тех-

нологии 

У5: проводить оценку качества управленческих решений с 

учетом достижений науки 

У6: корректно применять полученные знания;  

У7: системно анализировать ход исполнения и оценку ка-

чества управленческих решений, и осуществление админи-

стративных процессов 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: составления нормативно-справочной литературой по 

основам государственного и муниципального управления; 

проведения анализа системы государственного и муници-

пального управления, выявления их специфики, преиму-

щества и недостатков; методов самостоятельного овладе-

ния новыми знаниями; профессиональной аргументацией 

при определении проблем государственного и муници-

пального управления и возможных путей их решения 

Н2: оценки качества управленческих решений и осуществ-

ления административных процессов 

Н3: осуществления административных процессов с помо-

щью эвристических технологий 

Н4: осуществления административных процессов, исполь-

зуя современные научные достижения в области управлен-

ческой науки 

Н5: организационной работы по контролю исполнения, 

проведения оценки качества управленческих решений и 

осуществление административных процессов 

ПК-26 владение навыками 

сбора, обработки 

информации и уча-

Знать: 

З1: основы работы компьютера, организацию компьютер-

ных сетей и информационных систем, используемых для 
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стия в информати-

зации деятельности 

соответствующих 

органов власти и 

организаций 

сбора и обработки информации 

З2: инструментальные средства обработки экономико-

математических данных 

З3: методы сбора, обработки информации для количе-

ственного и качественного анализа состояния территории, 

инструменты и механизмы территориального маркетинга 

З4: сводку и группировку, как научные методы системати-

зации, обработки и анализа массовых данных при оценке 

состояния экономической, социальной, политической сре-

ды, деятельности органов государственной власти, органов 

местного самоуправления, государственных и муници-

пальных предприятий и учреждений, коммерческих и не-

коммерческих организаций 

З5: основы информационного обеспечения в государствен-

ном и муниципальном управлении; основы информацион-

ной безопасности государства 

Уметь: 

У1: настраивать пользовательские параметры работы про-

грамм и систем в процессе сбора и обработки информации 

У2: применять знания для решения экономико-

управленческих задач, уметь корректно ставить задачу, 

оценивать рациональность применения инструментария к 

решению задачи 

У3: применять методы сбора, обработки информации для 

количественного и качественного анализа при оценке со-

стояния экономической, социальной, политической среды 

территории 

У4: владеть статистической методологией изучения коли-

чественной и качественной стороны массовых социально-

экономических явлений 

У5: обрабатывать информацию и участвовать в информа-

ционной деятельности соответствующих органов власти и 

организации 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: пользовательской работы с компьютерной техникой, 

программами и системами для участия в информатизации 

деятельности организаций 

Н2: анализа исходных данных, необходимых для расчёта 

экономических и социально-экономических показателей, 

для решения экономико-управленческих задач 

Н3: участия в информатизации деятельности соответству-

ющих органов власти и организаций 

Н4: в систематизации, обработки и анализе массовых дан-

ных для оценки состояния экономической, социальной, 

политической среды, деятельности органов государствен-

ной власти, органов местного самоуправления, государ-

ственных и муниципальных предприятий и учреждений, 

коммерческих и некоммерческих организаций 

Н5: сбора, обработки информации и участия в информаци-

онной деятельности соответствующих органов власти и 

организации 
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ПК-27 способность участ-

вовать в разработке 

и реализации про-

ектов в области 

государственного и 

муниципального 

управления 

Знать: 

З1: основные методы управления проектом, основные по-

нятия в области оценки экологического риска 

З2: особенности разработки социальных проектов и по-

следствия реализации государственных (муниципальных) 

программ 

З3: основные категории, связанные с инновациями 

З4: методы управления внедрением инноваций 

З5: терминологию управления проектами 

З6: принципы разработки концепции и целей проекта 

З7: методы контроля за ходом реализации государствен-

ных (муниципальных) проектов 

З8: основы разработки и реализации проектов в области 

государственного и муниципального управления; особен-

ности, цели и задачи проектов в области государственного 

и муниципального управления; основы теории управления; 

основы государственного и муниципального управления; 

основы информатики; основы управления проектами; ос-

новы этики государственной службы 

З9: сущность понятия «урбанизация» 

З10: основы проектного анализа и проектирования в обла-

сти государственного и муниципального управления 

Уметь: 

У1: использовать современные методы управления проек-

том и определять риски 

У2: анализировать государственную демографическую по-

литику 

У3: создавать программы разработки и внедрения иннова-

ций в области государственного и муниципального управ-

ления 

У4: сформировать систему эффективного контроля и регу-

лирования за реализацией проектов, а также управления 

последствиями 

У5: разрабатывать проекты в области муниципального 

управления 

У6: участвовать в разработке и реализации проектов в об-

ласти урбанизации 

У7: предлагать проектные способы решения проблем эко-

номического и управленческого характера при анализе 

конкретных ситуаций в стране, регионах и муниципалите-

тах 

У8: определять цели и задачи проектов в области государ-

ственного и муниципального управления; применять мето-

ды разработки и реализации проектов в области государ-

ственного и муниципального управления;  корректно при-

менять полученные знания; анализировать социально-

экономическую ситуацию на местах; систематизировать 

данные социально-экономического мониторинга 

Иметь навыки и (или) опыт деятельности: 

Н1: разработки и реализации проектов в области государ-

ственного и муниципального управления в сфере экологии 

Н2: владения методикой моделирования демографических 
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процессов 

Н3: организации службы НИОКР или службы управления 

проектами в области государственного и муниципального 

управления 

Н4: разработки социально-экономических проектов (про-

грамм развития) 

Н5: анализа последствий в процессе реализации проектов 

Н6: разработки, организации проектов в области инфра-

структуры муниципальных образований 

Н7: участия в разработке и реализации проектов в области 

государственного управления процессом урбанизации 

Н8: в разработке и реализации проектов в области государ-

ственного и муниципального управления 

Н9: реализации проектов в области государственного и 

муниципального управления; разработки и реализации 

проектов в области государственного и муниципального 

управления; прогнозирования социально-экономической 

ситуации на местах; организации «обратной связи» с насе-

лением конкретного региона или муниципалитета; навы-

ками реализации проектов в области государственного и 

муниципального управления 

 

3. Объем государственной итоговой аттестации (ГИА) и ее виды 

 

ГИА обучающихся проводится в форме: 

 защиты выпускной квалификационной работы. 

Объем ГИА составляет 6 зачетных единиц или 216 часов. ВКР в соответствии с 

учебным планом выполняется на 4-ом году обучения в течение не менее 4 недель. 

 

4. Программа государственного экзамена 

Государственный экзамен по направлению 38.03.04 Государственное и муници-

пальное управление профилю «Муниципальное управление сельских территорий» -  

не предусмотрен. 

 

5. Требования к выпускным квалификационным работам и порядок их вы-

полнения 

 

5.1. Планируемые результаты освоения ОП ВО (защита ВКР)  

Планируемые результаты освоения ОП ВО (защита ВКР) приведены в таблице 1. 

 

5.2. Требования к выпускным квалификационным работам и порядок их вы-

полнения 

Требования к выпускным квалификационным работам по направлению 38.03.04 

Государственное и муниципальное управление профилю «Муниципальное управление 

сельских территорий» представлены в следующих методических указаниях:  

Выполнение выпускной квалификационной работы обучающимися по направле-

нию подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление профиль подго-

товки Муниципальное управление сельских территорий [Электронный ресурс]: методиче-

ские указания / [В. С. Артемьева и др.]; Воронежский государственный аграрный универ-

ситет; [под ред. Е. В. Закшевской]. - Электрон. текстовые дан. (1 файл: 298 Кб). - Воро-

неж: Воронежский государственный аграрный университет, 2020. [ПТ] URL: 

http://catalog.vsau.ru/elib/metod/m153460.pdf.  

http://catalog.vsau.ru/elib/metod/m153460.pdf
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Структура выпускной квалификационной работы 
 

Наименование разделов Объем в страницах 

Титульный лист 1 

Задание 1 

Календарный график 1 

Содержание 1-2 

Ведение 2-3 

Теоретическая глава 15-20 

Аналитическая глава 20-25 

Проектная глава 20-25 

Выводы и предложения 3-4 

Список использованной литературы Не ограничиваются 

Приложения Не ограничиваются 

 

5.3. Процедура защиты выпускной квалификационной работы 

 

Порядок подготовки и процедура защиты выпускных квалификационных работ –  

П ВГАУ 1.1.01 -2016 ПОЛОЖЕНИЕ о государственной итоговой аттестации выпускников 

по образовательным программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры. 

Завершенная и оформленная в соответствии с указанными выше требованиями вы-

пускная квалификационная работа подписывается обучающимся и не позднее, чем 7 дней  

до защиты представляется руководителю. 

После изучения содержания работы руководитель оформляет отзыв и подписывает 

ее. Затем работа проверяется на объем заимствований в системе «Антиплагиат. ВУЗ». 

Обучающийся вместе с выпускной квалификационной работой предоставляет ее 

электронную версию. 

Ответственные за проверку выпускных квалификационных работ на выпускающих 

кафедрах оказывают методическую помощь обучающимся при проверке системой «Ан-

типлагиат. ВУЗ» выполненных работ и готовят отчет о проверке ВКР на наличие взаим-

ствований.  

Затем обучающийся оформляет заявление на имя декана о согласии на размещение 

ВКР в электронной библиотеке университета. 

В письменном отзыве руководитель всесторонне характеризует качество работы, 

отмечает положительные стороны, особое внимание обращает на отмеченные ранее недо-

статки, не устранённые обучающимся, обосновывает возможность или нецелесообраз-

ность представления выпускной квалификационной работы. В отзыве руководитель отме-

чает также ритмичность выполнения работы в соответствии с графиком, добросовест-

ность, определяет степень самостоятельности, активности и творческого подхода, прояв-

ленные в период написания выпускной квалификационной работы, степень соответствия 

требованиям, предъявляемым к выпускным квалификационным работам соответствующе-

го уровня.  

В случае, если заведующий кафедрой, исходя из содержания отзыва научного ру-

ководителя, не считает возможным допустить обучающегося к защите выпускной квали-

фикационной работы в Государственной экзаменационной комиссии, вопрос об этом дол-

жен рассматриваться на внеочередном заседании кафедры с участием научного руководи-

теля и автора работы. 

Университет обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом не позднее, чем за 

5 календарных дней до дня защиты ВКР. 

Выпускная квалификационная работа, отзыв руководителя, заявление о согласии на 

размещение в электронной библиотеке университета, отчет о проверке ВКР на наличие 
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заимствований предоставляются в государственную экзаменационную комиссию не позд-

нее, чем за 2 календарных дня до защиты. 

При защите выпускной квалификационной работы, выпускники должны, опираясь 

на полученные знания, умения и навыки, показать способность самостоятельно решать 

задачи профессиональной деятельности, излагать информацию, аргументировать и защи-

щать свою точку зрения. 

Защита ВКР осуществляется государственной экзаменационной комиссией, в со-

став которой входят: председатель, не менее 4 членов комиссии, 50% из которых являются 

ведущими специалистами – представителями работодателей в соответствующей области 

профессиональной деятельности, остальные лицами, относящими к ППС и/или являю-

щихся научными сотрудниками университета. 

Заседание комиссии считается правомочной, если в ней участвуют не менее двух 

третей от числа членов комиссии. Заседания комиссии проводятся председателем. 

Списки обучающихся, допущенных к государственной итоговой аттестации, 

утверждаются распоряжением декана факультета. 

В государственную экзаменационную комиссию деканат представляет: 

 справку об обучении; 

 распоряжение о допуске; 

 оформленные зачетные книжки обучающихся. 

Кроме членов государственной экзаменационной комиссии на защите целесообраз-

но присутствие научного руководителя выпускной квалификационной работы, а также 

возможно присутствие других обучающихся, преподавателей и администрации Универси-

тета. 

Защита ВКР проводится на основании расписания работы государственной экзаме-

национной комиссии на открытом заседании государственной экзаменационной комис-

сии. Руководит защитой председатель ГЭК, утвержденный директором Департамента 

научно-технологической политики  Министерства сельского хозяйства РФ. 

Процедура защиты ВКР включает в себя: 

- объявления председателем о защите ВКР с указанием Ф.И.О. обучающегося, темы 

работы, руководителя; 

- доклад обучающегося, защищающего ВКР, продолжительностью 7-10 минут; 

- вопросы членов комиссии и присутствующих на защите лиц, и ответы на них 

обучающегося; 

- оглашение председателем отзыва руководителя; 

- заключительное слово обучающегося. 

Решения государственных экзаменационных комиссий принимаются на закрытых 

заседаниях простым большинством голосов членов комиссии, участвующих в заседании. 

При равном числе голосов председатель комиссии обладает правом решающего голоса. 

Решения, принятые комиссиями, оформляются протоколами. 

Результаты любого вида аттестационных испытаний, включенных в ГИА, опреде-

ляются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно». 

Продолжительность защиты ВКР не должна превышать 30 минут.  

Решение о присвоении выпускнику квалификации по направлению подготовки и 

выдаче диплома об образовании и квалификации принимает государственная экзаменаци-

онная комиссия по положительным результатам ГИА, оформленным протоколами госу-

дарственных экзаменационных комиссий. 
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5.4. Фонд оценочных средств государственной итоговой аттестации (защита 

ВКР) 

5.4.1. Шкала оценивания 

 

Виды оценок Оценки 

Академическая 

оценка по 4-х 

бальной шкале 

неудовлет-

ворительно 

удовлетвори-

тельно 

хорошо отлично 

 

5.4.2. Описание показателей оценивания выпускной квалификационной работы 

Индекс Планируемые резуль-

таты 

Форма оце-

ночного 

средства 

(контроля) 

№Задания 

Пороговый 

уровень 

(удовл.) 

Повышен-

ный уро-

вень  

(хорошо) 

Высокий 

уровень 

(отлично) 

ОК-1 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ОК-2 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ОК-3 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ОК-4 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ОК-5 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ОК-6 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ОК-8 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ОК-9 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ОПК-1 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 
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учебного плана 

ОПК-2 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ОПК-3 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ОПК-4 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ОПК-5  

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ОПК-6 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-1 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-2 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-3 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-4 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-9 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-10 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-11 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-18 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 
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учебного плана 

ПК-19 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-20 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-21 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-22 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-23 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-24 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-25 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-26 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

ПК-27 

Сформированные зна-

ния, умения и навыки в 

процессе освоения 

учебного плана 

Защита ВКР Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

Темы ВКР 

5.4.4. 

 

5.4.3. Критерии оценки на защите ВКР 

 

 Результат защиты Критерии 

«отлично», высокий 

уровень  

 

выполнена самостоятельно; 

выполнена на актуальную тему;  

в ходе работы получены оригинальные научно-технические ре-

шения, которые представляют практический интерес, что под-

тверждено соответствующими актами или справками, расчетами 

социального и/или экономического эффекта и т.д.;  

некоторые полученные результаты обладают научной новизной; 

при выполнении работы использованы современные инструмен-

тальные средства проектирования;  

имеет положительный отзыв научного руководителя;  

при защите работы обучающийся демонстрирует глубокие зна-
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ния вопросов темы, свободно оперирует данными, во время до-

клада использует наглядные пособия (таблицы, схемы, графики 

и т.п.), доказательно отвечает на вопросы членов ГЭК;  

содержание работы полностью соответствует теме и заданию, 

излагается четко и последовательно, оформлено в соответствии 

с установленными требованиями 

«хорошо», повышен-

ный уровень  

 

выставляется за выпускную квалификационную работу, которая 

соответствует перечисленным в предыдущем пункте критериям, 

но при ее подготовке без особого основания использованы уста-

ревшие средства разработки и (или) поддержки функционирова-

ния системы и не указаны направления развития работы в этом 

плане  

«удовлетворительно», 

пороговый уровень  

 

выполнена на уровне типовых проектных решений, но личный 

вклад обучающегося оценить достоверно не представляется 

возможным;  

допущены принципиальные ошибки в выполнении предусмот-

ренных заданий;  

работа отличается поверхностным анализом и недостаточно 

критическим разбором предмета работы, просматривается непо-

следовательность изложения материала, представлены необос-

нованные предложения, недостаточно доказательны выводы;  

в отзыве руководителя имеются замечания по содержанию рабо-

ты и методике анализа;  

при защите обучающийся проявляет неуверенность, показывает 

слабое знание вопросов темы, не дает полного, аргументирован-

ного ответа на заданные вопросы  

«неудовлетворительно» не соответствует теме и неверно структурирована;  

содержит принципиальные ошибки в выполнении предусмот-

ренных заданий;  

не содержит анализа и практического разбора предмета работы, 

не отвечает установленным требованиям;  

не имеет выводов или носит декларативный характер;  

в отзыве руководителя высказываются сомнения об актуально-

сти темы, достоверности результатов и выводов, о личном вкла-

де обучающегося в выполненную работу;  

к защите не подготовлены наглядные пособия и раздаточный 

материал;  

при защите обучающийся затрудняется отвечать на поставлен-

ные вопросы по теме, не знает теории вопроса и научной лите-

ратуры, при ответе допускает существенные ошибки  

 

5.4.4. Примерная тематика выпускных квалификационных работ 

1. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления муни-

ципальных районов сельских территорий по развитию сети общеобразовательных школ. 

2. Деятельность администраций сельских поселений и их сотрудничество с ор-

ганами местного самоуправления районных муниципальных образований в сфере жилищ-

но-коммунального хозяйства (на примере…). 

3. Организационно-распорядительная деятельность органов местного само-

управления муниципальных образований сельских территорий в сфере природоохраны и 

экологии (на примере…). 
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4. Нормотворческая, организационно-распорядительная деятельность органов 

местного самоуправления по развитию межмуниципального сотрудничества в социально-

культурной и хозяйственной сферах (на примере…). 

5. Нормотворческая, организационно-распорядительная  деятельность органов 

местного самоуправления сельских муниципальных образований в сфере противоправно-

го поведения учащейся молодежи (на примере…). 

6. Деятельность органов местного самоуправления по развитию сети дошколь-

ных организаций муниципальных образований сельских территорий. 

7. Организационно-плановая деятельность органов местного самоуправления 

по развитию транспортной инфраструктуры сельских муниципальных районов. 

8. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления в сфере 

занятости населения муниципальных образований сельских территорий. 

9. Совершенствование деятельности администраций муниципальных образо-

ваний по развитию малого и среднего предпринимательства. 

10. Деятельность органов местного самоуправления по сохранению и развитию 

социальной инфраструктуры сельских муниципальных образований. 

11. Деятельность органов местного самоуправления по борьбе с асоциальным 

поведением проживающих на территории муниципального образования. 

12. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления сель-

ских муниципальных районов по организации отдыха детей в летний период. 

13. Деятельность органов местного самоуправления сельских территорий в сфе-

ре культуры и досуга. 

14. Деятельность государственных и муниципальных органов власти по совер-

шенствованию бытового обслуживания населения сельских территорий (на примере…). 

15. Организационно-распорядительная, нормотворческая деятельность админи-

страций сельских поселений по комплексному социально-экономическому развитию их 

территорий. 

16. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления муни-

ципальных районов и их учреждений по воспитанию патриотизма и гражданственности  у 

учащейся молодежи. 

17. Деятельность органов местного самоуправления по обеспечению прав про-

живающих на территории сельских муниципальных образований на благоприятную окру-

жающую среду (на примере…). 

18. Реализация полномочий муниципальных органов власти и их учреждений в 

сфере образования и культуры (на примере…). 

19. Деятельность муниципальных органов власти в области природоохранной 

деятельности сельских территорий. 

20. Деятельность государственных и муниципальных органов власти  в сфере 

регулирования инвестиционных процессов на территории сельских поселений. 

21. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления в сфере 

водоснабжения и водоотведения на территории  сельских муниципальных образований. 

22. Социальная сфера сельских территорий как субъект управления государ-

ственными и муниципальными органами власти (на примере…). 

23. Совершенствование организационных и правовых основ статуса и полномо-

чий органов местного  самоуправления сельских муниципальных районов (на примере…). 

24. Экономика сельских территорий как важный объект регулирования муници-

пальными органами власти. 

25. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления по 

улучшению работы с обращениями граждан и организаций в администрациях муници-

пальных образований сельских территорий субъектов Российской Федерации. 
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26. Совершенствование деятельности органов государственной власти и мест-

ного самоуправления по совершенствованию системы управления трудом и занятостью 

сельских территорий.  

27. Организационная и нормативно-правовая деятельность государственных и 

местных органов власти в сфере благоустройства сельских территорий. 

28. Деятельность органов местного самоуправления сельских территорий по 

развитию малого и среднего бизнеса. 

29. Регулирование процессом социально-экономического развития муници-

пальных образований сельских территорий субъектов Российской Федерации на основе 

исполнительно-распорядительных полномочий администраций органов местного само-

управления. 

30. Отдельные полномочия администраций муниципальных районов и практика 

их реализации в сфере охраны окружающей среды сельских территорий субъектов Рос-

сийской Федерации (на примере…). 

31. Организационно-распорядительная деятельность местных органов власти и 

их учреждений по управлению муниципальными общеобразовательными школами сель-

ских территорий субъектов Российской Федерации. 

32. Деятельность государственных и муниципальных органов власти по органи-

зации заказов на поставки товаров и выполнение работ в сфере жилищно-коммунального 

хозяйства сельских территорий субъектов Российской Федерации. 

33. Социальные гарантии государственных и муниципальных служащих и их 

нормативно-правовое обеспечение. 

34. Опыт обеспечения исполнения органами государственной и муниципальной 

власти конституционных основ социальной защиты населения сельских территорий Рос-

сийской Федерации. 

35. Программно-целевой подход при реализации органами местного самоуправ-

ления городских муниципальных образований Российской Федерации своей экологиче-

ской политики. 

36. Совершенствование системы управления социальной защитой и социальным 

обслуживанием населения в сельских муниципальных районах субъектов Российской Фе-

дерации. 

37. Деятельность органов местного самоуправления по развитию физической 

культуры и массового спорта сельских территорий муниципальных районов Российской 

Федерации. 

38. Полномочия органов местного самоуправления и их реализация в сфере 

обеспечения  конституционного права граждан на труд и правовое регулирование трудо-

вых отношений. 

39. Деятельность государственных и муниципальных органов власти в сфере 

учета муниципального имущества (на примере…). 

40. Полномочия органов местного самоуправления сельских территорий в сфере 

землепользования и строительства. 

41. Реализация полномочий органов местного самоуправления в сфере исполь-

зования и охраны земель сельскохозяйственного назначения. 

42. Деятельность органов местного самоуправления по совершенствованию 

транспортного обслуживания населения сельских территорий субъектов Российской Фе-

дерации. 

43. Деятельность органов местного самоуправления по совершенствованию ме-

ханизмов регулирования социально-экономических процессов в сельских муниципальных 

районах субъектов Российской Федерации. 

44. Сфера градостроительства и архитектуры как объект реализации полномо-

чий органов муниципальной власти сельских территорий на создание комфортной, благо-

приятной среды проживания. 
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45. Нормотворческая, организационно-распорядительная деятельность органов 

местного самоуправления по развитию социальной инфраструктуры сельских муници-

пальных образований субъектов Российской Федерации. 

46.  Нормативно-правовое обеспечение взаимодействия между муниципальны-

ми органами власти и муниципальными бюджетными образовательными организациями. 

47. Межсубъектное социальное партнерство как фактор совершенствования 

местного самоуправления сельских территорий субъектов Российской Федерации. 

48. Деятельность органов местного самоуправления Воронежской области по 

развитию дошкольного и общего образования, направленная на обеспечение доступности 

и качества дошкольного и общего образования. 

49. Деятельность органов местного самоуправления Воронежской области по 

управлению процессом социализации детей-сирот и детей, нуждающихся в особой защите 

государства. 

50. Деятельность органов местного самоуправления Воронежской области, 

направленная на реализацию права каждого гражданина Российской Федерации жить и 

воспитываться в семье. 

51. Деятельность органов местного самоуправления Воронежской области, 

направленная на поддержку организаций, предоставляющих услуги дополнительного 

образования. 

52. Деятельность органов местного самоуправления сельских муниципальных 

районов, направленная на выявление и поддержку одаренных детей и талантливой 

молодежи. 

53. Организационная деятельность органов местного самоуправления сельских 

муниципальных районов Воронежской области, направленная на формирование 

региональной системы конкурсных мероприятий в сфере дополнительного образования. 

54. Управленческая деятельность органов местного самоуправления 

Воронежской области, направленная на развитие кадрового потенциала системы 

дополнительного образования сельских территорий. 

55. Деятельность органов местного самоуправления по созданию условий для 

организации отдыха, оздоровления детей и молодежи сельских территорий Воронежской 

области. 

56. Деятельность органов местного самоуправления по созданию условий 

успешной социализации и эффективной самореализации молодежи сельских территорий. 

57. Организационно-распорядительная деятельность органов местного 

самоуправления и их учреждений, направленная на эффективную реализацию 

молодежной политики (на примере…). 

58. Деятельность органов местного самоуправления по развитию системы 

оценки качества образования и информационной «прозрачности» системы образования 

сельских территорий. 

59. Деятельность органов местного самоуправления по укреплению 

гражданского единства и гармонизация межнациональных отношений (на примере…). 

60. Деятельность органов местного самоуправления муниципальных районов, 

городских и сельских поселений по развитию государственно-частного партнерства с 

целью предоставления услуг дошкольного образования (на примере …). 

61. Деятельность органов местного самоуправления по созданию системы 

обеспечения равного доступа к образованию детей с ограниченными возможностями 

здоровья (на примере …). 

62. Деятельность органов местного самоуправления муниципальных районов, 

городских и сельских поселений по созданию условий для обучения детей-инвалидов в 

форме дистанционного образования (на примере …). 



66 

63. Деятельность органов местного самоуправления, направленная на развитие 

мер социальной поддержки отдельных категорий граждан (на примере сельских 

муниципальных районов). 

64. Деятельность органов местного самоуправления, направленная на 

совершенствование социальной поддержки семьи и детей, проживающих в сельской 

местности. 

65. Деятельность органов местного самоуправления сельских муниципальных 

районов, направленная на повышение эффективности государственной поддержки 

социально ориентированных некоммерческих организаций (на примере …). 

66. Деятельность органов местного самоуправления по развитию социального 

обслуживания и предоставления мер социальной поддержки населению, проживающего в 

сельской местности. 

67. Деятельность органов местного самоуправления, направленная на 

повышение качества жизни пожилых людей, проживающих в сельской местности (на 

примере …). 

68. Организационная деятельность органов местного самоуправления, 

направленная на профилактику заболеваний и формирование здорового образа жизни 

граждан проживающих в сельской местности. 

69. Деятельность государственных и муниципальных органов, направленная на 

охрану здоровья матери и ребенка, семей, проживающих в сельской местности. 

70. Деятельность органов местного самоуправления Воронежской области в 

сфере развития медицинской реабилитации и санаторно-курортного лечения. 

71. Организационно-распорядительная деятельность государственных и 

муниципальных органов Воронежской области в сфере оказание паллиативной помощи 

взрослым и детям. 

72. Деятельность органов местного самоуправления Воронежской области в 

сфере совершенствования системы лекарственного обеспечения жителей сельских 

территорий. 

73. Деятельность органов местного самоуправления, направленная на 

повышение гражданской компетентности и политической культуры у населения сельских 

территорий. 

74. Деятельность муниципальных органов власти и их организации в сфере 

регулирования рынка труда сельских территорий. 

75. Организационно-распорядительная деятельность муниципальных органов 

власти в сфере труда и занятости населения сельских территорий (на примере…). 

76. Деятельность органов власти сельских муниципальных образований по 

стратегическому планированию их развития. 

77. Организация муниципальных закупок органами местного самоуправления 

сельских территорий. 

78. Деятельность муниципальных органов власти в сфере социального развития 

сельских территорий (на примере…). 

79. Деятельность муниципальных органов власти в сфере охраны окружающей 

среды сельских территорий (на примере…). 

80. Деятельность администраций муниципальных образований по управлению 

привлечением инвестиций в экономику сельских территорий (на примере…). 

81. Деятельность муниципальных органов власти в сфере развития 

внешнеэкономического потенциала сельских территорий (на примере…). 

82. Деятельность муниципальных органов власти в сфере повышения уровня 

жизни населения сельских территорий.  

83. Формирование муниципальными органами власти комплекса мероприятий 

по повышению качества жизни населения сельских территорий. 
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84. Стратегическое планирование и опыт его организации в деятельности 

муниципальных органов власти сельских территорий (на примере…). 

85. Формирование муниципальными органами власти комплекса мероприятий 

по повышению экономической безопасности сельских муниципальных районов (на 

примере…). 

86. Деятельность муниципальных органов власти по формированию и 

реализации муниципальных целевых программ. 

87. Опыт деятельности муниципальных органов власти по поддержке малого и 

среднего бизнеса сельских территорий (на примере…). 

88. Организационно-распорядительная деятельность администраций 

муниципальных районов по разработке маркетинговой стратегии развития сельских 

территорий (на примере…). 

89. Маркетинг сельских территорий в деятельности муниципальных органов 

власти (на примере…). 

90. Деятельность муниципальных органов власти по формированию 

инвестиционной привлекательности сельских территорий (на примере…). 

91. Деятельность органов местного самоуправления по развитию сферы досуга 

и туризма в сельских муниципальных образованиях. 

92. Деятельность органов местного самоуправления по развитию сферы 

здравоохранения в муниципальных образованиях сельских территорий (на примере…). 

93. Деятельность муниципальных органов власти и их учреждений по развитию 

сферы образования (на примере…). 

94. Деятельность органов местного самоуправления по развитию сферы 

физической культуры и спорта в муниципальных образованиях сельских территорий 

Воронежской области. 

95. Развитие муниципально-частного партнерства в сфере здравоохранения в 

сельской местности. 

96. Развитие муниципально-частного партнерства в сфере физической культуры 

и спорта. 

97. Развитие муниципально-частного партнерства с целью повышения качества 

жизни сельского населения.  

98. Деятельность муниципальных органов власти по поддержке экономического 

развития сельских территорий. 

99. Опыт муниципальных органов власти в сфере сглаживания 

территориальных различий в качестве жизни населения (на материалах муниципальных 

районов Воронежской области). 

100. Деятельность муниципальных органов власти по преодолению кризисности 

отдельных сельских территорий. 

101. Вопросы реализации полномочий органов местного самоуправления сель-

ских территорий в сфере автотранспортного обслуживания населения (на примере…). 

102. Особенности правового регулирования статуса главы муниципального обра-

зования (на примере…). 

103. Реализация конституционного права граждан на социальное обеспечение в 

Российской Федерации на муниципальном уровне (на примере…). 

104. Совершенствование эффективности правового регулирования организации 

местного самоуправления сельских территорий в Российской Федерации (на примере…). 

105. Устав муниципального образования в системе нормативно-правового регу-

лирования местного самоуправления (на примере…). 

106. Особенности социальной защиты населения Российской Федерации в жи-

лищно-коммунальной сфере на уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 

107. Участие органов местного самоуправления в регулировании торговой дея-

тельности на уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 



68 

108. Правовой статус органов местного самоуправления в Российской Федерации 

109. Совершенствование муниципального правотворческого процесса в Россий-

ской Федерации на уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 

110. Особенности правового регулирования отношений по предоставлению ком-

мунальных услуг на уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 

111. Взаимодействие органов государственной власти субъектов Российской Фе-

дерации и органов местного самоуправления в сфере…. 

112. Взаимодействие органов государственной власти субъектов Российской Фе-

дерации и органов местного самоуправления по реализации государственной програм-

мы… 

113. Участие органов местного самоуправления в организации негосударствен-

ной пожарной охраны (на примере…). 

114. Вопросы регулировании оказания медицинских услуг на уровне сельских 

муниципальных районов (на примере…). 

115. Правовое регулирование ответственности глав муниципальных образований 

в Российской Федерации (на примере…). 

116. Вопросы регулирования предоставления коммунальных услуг населению на 

уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 

117. Право на информацию и его реализация на уровне сельских муниципальных 

районов (на примере…). 

118. Проблемы правового регулирования в сфере охраны здоровья на уровне 

сельских муниципальных районов (на примере…). 

119. Право на социальное обеспечение в системе прав человека и гражданина в 

Российской Федерации и его реализация на уровне сельских муниципальных районов (на 

примере…). 

120. Право на труд как конституционная ценность и его обеспечение на уровне 

сельских муниципальных районов (на примере…). 

121. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления по реа-

лизации государственной программы Воронежской области «Обеспечение доступным и 

комфортным жильем населения Воронежской области». 

122. Взаимодействие органов местного самоуправления и полиции по обеспече-

нию транспортной безопасности (на примере…). 

123. Особенности конституционно-правового статуса муниципальных обще-

ственных объединений и их роль в развитии местного самоуправления в Российской Фе-

дерации. 

124. Реализация права граждан Российской Федерации на обращение в органы 

государственной и муниципальной власти (на примере…). 

125. Полномочия органов местного самоуправления сельских муниципальных 

образований по обеспечению конституционного права на доступ к культурным ценностям 

(на примере ….). 

126. Реализация права граждан на обращение в органы местного самоуправления 

(на примере…). 

127. Особенности содержание и защиты конституционного права быть избран-

ным в органы государственной власти и местного самоуправления в Российской Федера-

ции. 

128. Особенности взаимодействия органов государственной власти субъектов 

Российской Федерации и органов местного самоуправления в сфере автотранспортного 

обслуживания населения (на примере…). 

129. Обеспечения права каждого на благоприятную окружающую среду на 

уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 

130. Особенности правового регулирования, деятельности и статуса местной ад-

министрации (на примере….). 
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131. Вопросы управления муниципальной образовательной системой на уровне 

сельских муниципальных районов (на примере…). 

132. Совершенствование деятельность органов местного самоуправления по раз-

витию качественной инфраструктуры на уровне сельских муниципальных районов (на 

примере…). 

133. Особенности деятельности служб по связям с общественностью органов 

местного самоуправления в современной России (на примере…). 

134. Место и роль контрольных органов муниципальных образований в системе 

муниципальных органов власти на уровне сельских муниципальных районов (на приме-

ре…). 

135. Местное самоуправление в системе социально-экономического развития се-

ла (на примере…). 

136. Местное самоуправление в системе социально-экономического развития 

сельских муниципальных районов (на примере…). 

137. Развитие муниципальной системы управления качеством образования на 

уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 

138. Организационные и функциональные аспекты института главы сельского 

муниципального образования (на примере…). 

139. Реализация государственной молодежной политики на уровне сельских му-

ниципальных районов (на примере…). 

140. Участие органов местного самоуправления в реализации основных направ-

лений государственной молодежной политики (на примере…). 

141. Основные направления реализации полномочий органов местного само-

управления в социальной сфере (на примере…). 

142. Право граждан на социальное обеспечение и их реализация на уровне сель-

ских муниципальных районов (на примере…). 

143. Реализация полномочий органов местного самоуправления по обеспечению 

прав граждан на труд на уровне муниципального образования (на примере…). 

144. Проблемы предоставления коммунальных услуг на уровне сельских муни-

ципальных районов (на примере…). 

145. Деятельность органов местного самоуправления по развитию социально-

экономической сферы муниципальных образований (на примере…) 

146. Основные направления реализации полномочий органов местного само-

управления в сфере здравоохранения (на примере…). 

147. Особенности реализации основных направлений муниципальной политики в 

сфере управления трудом и занятостью населения на уровне сельских муниципальных 

районов (на примере…). 

148. Вопросы повышения качества жилищно-коммунального обслуживания на 

уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 

149. Участие муниципальных органов в управлении процессами повышения ка-

чества жизни населения в муниципальном образовании (на примере…). 

150. Вопросы стратегического управления местным развитием муниципальными 

органами власти в …. 

151. Участие муниципальных органов власти в управлении и инновационном 

развитии социально-культурной сферы на уровне сельских муниципальных районов (на 

примере…). 

152. Участие муниципальных органов в управлении и развитии сферы здраво-

охранения на уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 

153. Участие муниципальных органов в управлении и инновационном развитии 

сферы образования на уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 

154. Участие муниципальных органов в управлении и инновационном развитии 

сферы туризма на уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 
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155. Вопросы эффективности правового регулирования организации местного 

самоуправления в Российской Федерации (на примере…). 

156. Программно-целевой подход в управлении социально-экономическим раз-

витием сельского муниципального образования (на примере…). 

157. Особенности развития производственной и социальной инфраструктуры в 

сельских муниципальных образованиях (на примере…). 

158. Особенности реализация основных направлений муниципальной политики в 

сфере культуры на уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 

159. Участие органов местного самоуправления в реализации основных направ-

лений муниципальной политики в сфере управления трудом и занятостью населения (на 

примере…). 

160. Роль органов местного самоуправления в сфере управления землепользова-

нием и строительством (на примере….). 

161. Проблемы эффективности реализации полномочий органов местного само-

управления в сфере использования и охраны земель (на примере…). 

162. Повышение эффективности реализации полномочий органов местного само-

управления в сфере транспортного обслуживания населения (на примере…). 

163. Вопросы реализации полномочий органов местного самоуправления по 

управлению социальной инфраструктурой (на примере…).  

164. Участие органов местного самоуправления в управлении транспортной ин-

фраструктурой в муниципальном образовании (на примере…). 

165. Проблемы повышения эффективности управления системой оказания муни-

ципальных услугами на уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 

166. Вопросы совершенствования антикоррупционной экспертизы нормативно-

правовых актов и их проектов на уровне сельских муниципальных районов (на приме-

ре…). 

167. Основные направления и итоги деятельности органов местного самоуправ-

ления по реализация государственной программы Воронежской области «Развитие транс-

портной системы» на уровне муниципального образования (на примере…). 

168. Основные направления и итоги деятельности органов местного самоуправ-

ления по реализация государственной программы Воронежской области «Развитие пред-

принимательства и торговли» на уровне муниципального образования (на примере…). 

169. Основные направления и итоги деятельности органов местного самоуправ-

ления по реализация государственной программы Воронежской области «Содействие раз-

витию муниципальных образований и местного самоуправления» на уровне муниципаль-

ного образования. 

170. Основные направления и итоги деятельности местного самоуправления по 

реализация государственной программы Воронежской области «Обеспечение качествен-

ными жилищно-коммунальными услугами населения Воронежской области» на уровне 

муниципального образования. 

171. Основные направления и итоги деятельности органов местного самоуправ-

ления по реализация государственной программы Воронежской области «Социальная 

поддержка граждан» на уровне муниципального образования. 

172. Основные направления деятельности органов местного самоуправления по 

обеспечению населения услугами торговли, бытового обслуживания и общественного пи-

тания (на примере…). 

173. Основные направления и итоги деятельности органов местного самоуправ-

ления по реализация государственной программы Воронежской области «Обеспечение 

доступным и комфортным жильем населения Воронежской области» на уровне муници-

пального образования. 
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174. Основные направления и итоги деятельности органов местного самоуправ-

ления по реализация государственной программы Воронежской области «Содействие за-

нятости населения» на уровне муниципального образования. 

175. Основные направления и итоги деятельности органов местного самоуправ-

ления по реализация государственной программы Воронежской области «Доступная сре-

да» на уровне муниципального образования (на примере…). 

176. Основные направления и итоги деятельности органов местного самоуправ-

ления по реализация государственной программы Воронежской области «Охрана окру-

жающей среды и природные ресурсы» на уровне муниципального образования (на приме-

ре…). 

177. Основные направления и итоги деятельности органов местного самоуправ-

ления по реализация государственной программы Воронежской области «Развитие куль-

туры и туризма» на уровне муниципального образования (на примере…). 

178. Основные направления и итоги деятельности органов местного самоуправ-

ления по реализация государственной программы Воронежской области «Развитие здра-

воохранения» на уровне муниципального образования (на примере…). 

179. Участие органов местного самоуправления в процессе разработки и реали-

зации программ социально-экономического развития муниципального образования (на 

примере…). 

180. Вопросы совершенствования реализаций полномочий органов местного са-

моуправления в сфере управления образованием (на примере…). 

181. Оценка эффективности системы управления жилищно-коммунальным хо-

зяйством сельского муниципального района (на примере…). 

182. Оценка эффективности системы управления системой образования на 

уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 

183. Основные направления деятельности муниципальных органов по управле-

нию природоохранной деятельностью на уровне сельских муниципальных районов (на 

примере…). 

184. Оценка эффективности управления социально-экономическим развитием 

сельских муниципальных образований (на примере…). 

185. Формирование и реализация стратегии развития социальной инфраструкту-

ры сельского муниципального образования (на примере…). 

186. Участие органов местного самоуправления в управлении вопросами занято-

сти населения на уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 

187. Проблемы управления процессами повышения качества жизни населения в 

сельском муниципальном образовании (на примере…). 

188. Вопросы управления развитием дорожной инфраструктуры сельского муни-

ципального образования на основе программно-целевого подхода (на примере…).  

189. Вопросы эффективности управления развитием муниципальной образова-

тельной системы на уровне сельских муниципальных районов (на примере…). 

190. Совершенствование механизма управления социально-экономическим по-

тенциалом развития сельских муниципальных образований (на примере…). 

191. Вопросы управления социально-экономическим развитием сельских муни-

ципальных районов (на примере…). 

192. Деятельность органов местного самоуправления по обеспечению прав и 

свобод человека и гражданина в Российской Федерации (на примере…). 

193. Реализация права граждан на благоприятную окружающую среду на уровне 

сельских муниципальных районов (на примере…). 
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5.5. Учебно-методическое обеспечение ВКР. 

5.5.1 Рекомендуемая литература. 

Тип рекоменда-

ций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, 

год и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

1.1. Основная 

литература 

Багинова В. В. Экономическая теория [электронный ре-

сурс]: Учебник / В. В. Багинова, Т. Г. Бродская - Москва: 

ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2020 - 747 

с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Баликоев В. З. Общая экономическая теория [электрон-

ный ресурс]: Учебник / Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин) - 

Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 

2020 - 528 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Сажина М. А. Экономическая теория [электронный ре-

сурс]: Учебник / Московский государственный универси-

тет им. М.В. Ломоносова, факультет государственного 

управления; Московский государственный университет 

им. М.В. Ломоносова, факультет государственного 

управления - Москва: Издательский Дом "ФОРУМ", 2020 

- 608 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Блинов А. О. Теория менеджмента [электронный ресурс]: 

Учебник / Финансовый университет при Правительстве 

Российской Федерации - Москва: Издательско-торговая 

корпорация "Дашков и К", 2018 - 304 с. [ЭИ] [ЭБС Знани-

ум] URL: http://znanium.com/go.php?id=512829 

ЭИ 

Бурганова Л. А. Теория управления [электронный ре-

сурс]: Учебное пособие / Л. А. Бурганова - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2014 - 160 с. 

[ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=420256 

ЭИ 

Костина Н. Б. Теория управления [электронный ресурс]: 

Учебник / Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ, ф-л Ураль-

ский институт управления; Российская академия народно-

го хозяйства и государственной службы при Президенте 

РФ, ф-л Уральский институт управления - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 252 с. 

[ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=1002091 

ЭИ 

Тавокин Е. П. Теория управления [электронный ресурс]: 

Учебное пособие / Российская академия народного хозяй-

ства и государственной службы при Президенте РФ - 

Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 

2019 - 202 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=970226 

 

ЭИ 

http://znanium.com/go.php?id=970226
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ций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, 

год и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

Звонников В. И. Государственное и муниципальное 

управление (академический бакалавриат). Программы 

учебных дисциплин [электронный ресурс]: Учебное посо-

бие / Государственный университет управления - Москва: 

ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 352 

с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Чиркин В. Е. Основы государственного и муниципально-

го управления [электронный ресурс]: Учебник / Институт 

государства и права Российской академии наук - Москва: 

ООО "Юридическое издательство Норма", 2019 - 384 с. 

[ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Шамарова Г. М. Основы государственного и муници-

пального управления [электронный ресурс]: Учебник / 

Московский финансово-промышленный университет 

"Синергия" - Москва: ООО Синергия ПРЕСС, 2013 - 320 

с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Кабашов С. Ю. Организация муниципальной службы 

[электронный ресурс]: Учебник / Башкирская академия 

государственной службы и управления при Главе Респуб-

лики Башкортостан - Москва: ООО "Научно-издательский 

центр ИНФРА-М", 2019 - 391 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Клепиков С. Н. Государственная служба: учеб. пособие / 

С. Н. Клепиков; Воронеж. гос. аграр. ун-т - Воронеж: 

ВГАУ, 2007 - 126 с [ЦИТ 3441] [ПТ] 

ЭИ 

Овсянко Д. М. Государственная служба Российской Фе-

дерации: учеб. пособие для студентов вузов, обучающих-

ся по направлению 521400 "Юриспруденция" и по специ-

альностям 021100 "Юриспруденция", 023100 "Право-

охранительная деятельность" / Д. М. Овсянко - М.: 

Юристъ, 2008 - 446 с. 

ЭИ 

Черепанов В. В. Основы государственной службы и кад-

ровой политики: учебник для студентов высших учебных 

заведений, обучающихся по специальности "Государ-

ственное и муниципальное управление" / В.В. Черепанов 

- Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2014 - 680 с 

ЭИ 

Мысляева И. Н. Государственные и муниципальные фи-

нансы [электронный ресурс]: Учебник / Московский гос-

ударственный университет им. М.В. Ломоносова, эконо-

мический факультет - Москва: ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 445 с. [ЭИ] [ЭБС 

Знаниум] 

ЭИ 

Попов Р. А. Современные системы управления деятель-

ностью [электронный ресурс]: Учебник / Кубанский госу-

дарственный технологический университет - Москва: 

ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 309 

ЭИ 
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1 2 3 

с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

Хмелева Г. А. Региональное управление и территориаль-

ное планирование [электронный ресурс]: Учебное посо-

бие / Г. А. Хмелева, В.К. Семенычев - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 224 с. 

[ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Кибанов А. Я. Управление персоналом организации 

[электронный ресурс]: Учебник / Государственный уни-

верситет управления; Уникум-ГУУ - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 695 с. 

[ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Балдин К. В. Управленческие решения [электронный ре-

сурс]: Учебник / Московский психолого-социальный уни-

верситет - Москва: Издательско-торговая корпорация 

"Дашков и К", 2018 - 496 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Бережная Е. В. Методы и модели принятия управленче-

ских решений [электронный ресурс]: Учебное пособие / 

Северо-Кавказский федеральный университет - Москва: 

ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2017 - 384 

с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Доррер Г. А. Методы и системы принятия решений [элек-

тронный ресурс]: Учебное пособие / Г. А. Доррер - Крас-

ноярск: Сибирский федеральный университет, 2016 - 210 

с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Колбин В. В. Методы принятия решений [Электронный 

ресурс] / Колбин В. В. - Санкт-Петербург: Лань, 2016 - 

640 с. [ЭИ] [ЭБС Лань] 

ЭИ 

Кузнецова Н. В. Методы принятия управленческих реше-

ний [электронный ресурс]: Учебное пособие / Н. В. Куз-

нецова - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИН-

ФРА-М", 2019 - 222 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Юкаева В. С. Принятие управленческих решений [элек-

тронный ресурс]: Учебник / В. С. Юкаева, Е. В. Зубарева - 

Москва: Издательско-торговая корпорация "Дашков и К", 

2016 - 324 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

1.2. Дополни-

тельная литера-

тура 

Бардовский В. П. Экономическая теория [электронный 

ресурс]: Учебник / В. П. Бардовский, О. В. Рудакова; Ор-

ловский государственный университет экономики и тор-

говли - Москва: Издательский Дом "ФОРУМ", 2019 - 399 

с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Воронин А. Ю. Общая экономическая теория [электрон-

ный ресурс]: Учебник / А. Ю. Воронин - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 518 с. 

[ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 
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Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

Гайсин Р. С. Экономическая теория [электронный ре-

сурс]: Учебник / Российский государственный аграрный 

университет - МСХА им. К.А. Тимирязева - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 330 с. 

[ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Ларионов И. К. Экономическая теория [электронный ре-

сурс]: Учебник для бакалавров: Учебник / Московский 

политехнический университет - Москва: Издательско-

торговая корпорация "Дашков и К", 2018 - 408 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Руднева А. О. Экономическая теория [электронный ре-

сурс]: Учебник / Дипломатическая академия Министер-

ства иностранных дел Российской Федерации - Москва: 

ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 255 

с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Семенов А.К. Теория менеджмента [электронный ресурс]: 

Учебник / А.К. Семенов, В. И. Набоков - Москва: Изда-

тельско-торговая корпорация "Дашков и К", 2017 - 492 с. 

[ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=513017 

ЭИ 

Шевцова Н. М. Теория управления: учебное пособие / [Н. 

М. Шевцова, Т. В. Сабетова, И. Ю. Федулова]; Воронеж-

ский государственный аграрный университет - Воронеж: 

Воронежский государственный аграрный университет, 

2015 - 183 с. [ЦИТ 13124] [ПТ] URL: 

http://catalog.vsau.ru/elib/books/b107563.pdf 

ЭИ 

Василенко И.А. Государственное и муниципальное 

управление: учебник для бакалавров ... для студентов, 

обучающихся по специальности "Политология" / И.А. Ва-

силенко - Москва: Юрайт, 2013 - 495 с. 

ЭИ 

Орешин В. П. Государственное и муниципальное управ-

ление [электронный ресурс]: Учебное пособие / Москов-

ский государственный университет им. М.В. Ломоносова, 

экономический факультет - Москва: Издательский Центр 

РИОР, 2019 - 178 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Саломатин А. Ю. Всемирная история государства и госу-

дарственного управления [электронный ресурс]: Учебное 

пособие / Пензенский государственный университет - 

Москва: ООО "Юридическое издательство Норма", 2013 - 

288 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Астафичев П. А. Муниципальное право России [элек-

тронный ресурс]: Учебное пособие / Орловский государ-

ственный университет им. И.С. Тургенева - Москва: Из-

дательский Центр РИОР, 2010 - 368 с. [ЭИ] [ЭБС Знани-

ум] 

ЭИ 
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Перечень и реквизиты литературы (автор, название, 
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Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

Кабашов С. Ю. Местное самоуправление в Российской 

Федерации: учебное пособие по специальности "Государ-

ственное и муниципальное управление" / С. Ю. Кабашов - 

М.: Флинта, 2010 - 352 с. 

ЭИ 

Кабашов С. Ю. Урегулирование конфликта интересов и 

противодействие коррупции на гражданской и муници-

пальной службе: теория и практика [электронный ресурс]: 

Учебное пособие / Башкирская академия государственной 

службы и управления при Главе Республики Башкорто-

стан - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИН-

ФРА-М", 2014 - 192 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Кутафин О. Е. Муниципальное право Российской Феде-

рации: учебник для студентов вузов, обучающихся по 

специальности "Юриспруденция" / О. Е. Кутафин, В. И. 

Фадеев - Москва: Юристъ, 2004 - 560 с. 

ЭИ 

Муниципальное право России: учебник для студентов ву-

зов, обучающихся по специальностям 021100 (030501) 

"Юриспруденция", 030505 (023100) "Правоохранительная 

деятельность", 030500 (521400) "Юриспруденция (бака-

лавр)" / под ред. А. Н. Кокотова - М.: Юрайт, 2011 - 508 с 

ЭИ 

Егоршин А. П. Эффективный менеджмент организации 

[электронный ресурс]: Учебное пособие / Нижегородский 

институт менеджмента и бизнеса - Москва: ООО "Науч-

но-издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 388 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Шимширт Н. Д. Управление государственными и муни-

ципальными финансами [электронный ресурс]: Учебник / 

Национальный исследовательский Томский государ-

ственный университет; Национальный исследовательский 

центр "Курчатовский институт" - Москва: Издательский 

дом "Альфа-М", 2014 - 352 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Минева О. К. Управление персоналом организации: тех-

нологии управления развитием персонала [электронный 

ресурс]: Учебник / Астраханский государственный уни-

верситет - Москва: ООО "Научно-издательский центр 

ИНФРА-М", 2019 - 160 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Сотникова С. И. Управление персоналом организации: 

современные технологии [электронный ресурс]: Учебник 

/ Новосибирский государственный университет экономи-

ки и управления - Москва: ООО "Научно-издательский 

центр ИНФРА-М", 2020 - 513 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Управление человеческими ресурсами: практикум / Во-

ронеж. гос. аграр. ун-т ; [сост.: М.Е. Отинова, Н.М. Шев-

цова, Я.М. Чапская] - Воронеж: Воронежский государ-

ственный аграрный университет, 2014 - 115 с. [ЦИТ 9260] 

ЭИ 
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лиотеке 
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[ПТ] 

Виноградова П. А. Правовой статус должностных лиц ор-

ганов государственной власти субъектов Российской Фе-

дерации [электронный ресурс]: Монография / Институт 

законодательства и сравнительного правоведения при 

Правительстве Российской Федерации - Москва: Изда-

тельский Центр РИОР, 2015 - 160 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Гуреев В. А. Исполнение судебных актов в отношении 

государства, муниципальных образований и бюджетных 

учреждений [электронный ресурс]: Учебно-методическая 

литература / Всероссийский государственный универси-

тет юстиции (РПА Минюста России); Московский финан-

сово-экономический институт - Москва: Издательство 

"ЮНИТИ-ДАНА", 2017 - 191 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Сендеров В. Л. Методы принятия управленческих реше-

ний [электронный ресурс]: Учебное пособие / Москов-

ский политехнический университет; Московский поли-

технический университет - Москва: ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 227 с. [ЭИ] [ЭБС 

Знаниум] 

ЭИ 

Угурчиев О. Б. Основы государственного и муниципаль-

ного управления [электронный ресурс]: Учебное пособие 

/ Ингушский государственный университет - Москва: Из-

дательский Центр РИОР, 2016 - 378 с. [ЭИ] [ЭБС Знани-

ум] 

ЭИ 

2.2. Методиче-

ские издания 

Выполнение выпускной квалификационной работы обу-

чающимися по направлению подготовки 38.03.04 Госу-

дарственное и муниципальное управление профиль под-

готовки Муниципальное управление сельских территорий 

[Электронный ресурс]: методические указания / [В. С. 

Артемьева и др.]; Воронежский государственный аграр-

ный университет; [под ред. Е. В. Закшевской] - Воронеж: 

Воронежский государственный аграрный университет, 

2020 [ПТ] URL: 

http://catalog.vsau.ru/elib/metod/m153468.pdf 

ЭИ 

2.3. Периодиче-

ские издания 

АПК: экономика, управление: ежемесячный теоретиче-

ский и научно-практический журнал - Москва: Агропро-

миздат, 1988- 

В подписке 

Вестник Воронежского государственного аграрного уни-

верситета: теоретический и научно-практический журнал 

/ Воронеж. гос. аграр. ун-т - Воронеж: ВГАУ, 1998- 

В подписке 

Менеджмент в России и за рубежом: журнал: 16+ - 

Москва: Финпресс, 1998- 
В подписке 

Управление персоналом: деловой журнал / учредитель: 

ООО "Деловые коммуникации" - Москва: Деловые ком-
В подписке 



78 

Тип рекоменда-

ций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, 

год и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

муникации, 2003-  

Государство и право: ежемесячный журнал - Москва: Б.и., 

1992- 
В подписке 

Муниципальная служба: правовые вопросы: научно-

практический журнал / учредитель: издательская группа 

"Юрист" - Москва: Юрист, 2012 

В подписке 

 

5.5.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Ин-

тернет», необходимых для освоения дисциплины. 

1. Российская газета http://www.rg.ru/ 

2. Экономика и жизнь http://www.ideg.ru/ 

3. Официальный сайт Правительства Российской Федерации http://www.gov.ru  

4. Официальный сайт Президента Российской Федерации http://www.kremlin.ru  

5. Стабфонд Российской Федерации http://www1.minfin.ru/ru/stabfund  

6. Внешний долг Российской Федерации http://www1.minfin.ru/ru/public_debt/internal  

7. Центр Статистических Исследований http://www.riskcontrol.ru  

8. Счетная палата Российской Федерации http://www.ach.gov.ru  

9. Экспертно-консультативный Совет при Председателе счетной палаты РФ 

http://www.eks.ru  

10. Администрация Воронежской области 

http://www.govvrn.ru/wps/wcm/connect/Voronezh/AVO/Main 

11. Главное финансовое управление Воронежской области http://www.gfu.vrn.ru/ 

12. Воронежская областная Дума http://www.vrnoblduma.ru/ 

Электронные полнотекстовые ресурсы Научной библиотеки ВГАУ (http://library.vsau.ru/) 

 
 СВЕДЕНИЯ ОБ ЭЛЕКТРОННЫХ ПОЛНОТЕКСТОВЫХ РЕСУРСАХ, ДОСТУП  

К КОТОРЫМ ОБЕСПЕЧИВАЕТСЯ НА ОСНОВАНИИ ПРЯМЫХ ДОГОВОРОВ  
Перечень документов, подтверждающих наличие/право использования 

цифровых (электронных) библиотек, ЭБС 

(за период, соответствующий сроку получения образования по ОП) 

Учебный 

год 

№ 

п/п 

Наименование документа с указанием реквизитов Срок действия 

2017/2018 1. Контракт № 633/ДУ от 04.07.2017 (ЭБС «ЛАНЬ») 08.08.2017 – 08.08.2018 

2. Контракт № 1305/ДУ от 29.12.2016 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

09.01.2017 – 31.12.2017 

3. Контракт № 240/ДУ от 19.02.2018 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

09.01.2018 – 31.12.2018 

4. Контракт № 587/ДУ от 20.06.2017 («Национальный цифро-

вой ресурс «Руконт») 

20.06.2017 – 20.06.2018 

5. Контракт № 1281/ДУ от 12.12.2017 (ЭБС E-library) 12.12.2017 – 11.12.2018 

6. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная 

электронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 -28.03.2022 

7. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

2018/2019 1. Контракт № 784/ДУ от 24.09.2018 (ЭБС «ЛАНЬ») 24.09.2018 – 24.09.2019 

2. Контракт № 240/ДУ от 19.02.2018 (ЭБС 09.01.2018 – 31.12.2018 

http://www.gov.ru/
http://www.kremlin.ru/
http://www1.minfin.ru/ru/stabfund/
http://www1.minfin.ru/ru/public_debt/internal/
http://www.riskcontrol.ru/
http://www.ach.gov.ru/
http://www.eks.ru/
http://www.govvrn.ru/wps/wcm/connect/Voronezh/AVO/Main
http://www.gfu.vrn.ru/
http://www.vrnoblduma.ru/
http://library.vsau.ru/


79 

«ZNANIUM.COM») 

3. Контракт № 1184/ДУ от 28.12.2018 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

01.01.2019 – 31.12.2019 

4. Контракт 626/ДУ от 25.07.2018 (ЭБС ЮРАЙТ) 25.07.2018 – 30.07.2019 

5. Договор на безвозмездное использование произведений в 

ЭБС ЮРАЙТ № 4-ИУ от 04.07.2018 

04.07.2018 – 31.07.2019 

6. Лицензионный контракт № 4319/18 627/ДУ от 25.07.2018 

(ЭБС IPRbooks) 

25.07.2018 – 25.01.2019 

7. Лицензионный контракт № 1172/ДУ от 24.12.2018 (ЭБС 

IPRbooks) 

25.01.2019 – 31.07.2019 

8. Контракт № 1281/ДУ от 12.12.2017 (ЭБС E-library) 12.12.2017 – 11.12.2018 

9. Контракт № 919/ДУ от 22.10.2018 (ЭБС E-library) 22.10.2018 – 21.10.2019 

10. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017, Национальная 

электронная библиотека (НЭБ) 

28.03.2017 -28.03.2022 

11. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

2019/2020 1. Контракт № 488/ДУ от 16.07.2019 (ЭБС «ЛАНЬ») 24.09.2019 – 24.09.2020 

2. Контракт № 4204 ЭБС/959/ДУ от 24.12.2019  (ЭБС «ZNA-

NIUM.COM»)  

01.01.2020-31.12.2020 

3. Контракт № 1184/ДУ от 28.12.2018 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

01.01.2019 – 31.12.2019 

4.  Договор на безвозмездное использование произведений в 

ЭБС ЮРАЙТ № 7-ИУ от 11.06.2019 

01.08.2019 – 30.07.2020 

5. Контракт № 487/ДУ от 16.07.2019 (ЭБС IPRbooks) 01.08.2019 - 31.07.2020 

6. Контракт № 919/ДУ от 22.10.2018 (ЭБС E-library) 22.10.2018 – 21.10.2019 

7. Контракт № 878/ДУ от 28.11.2019 (ЭБС E-library) 28.11.2019-27.11.2020 

8. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная 

электронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 -28.03.2022 

9. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

2020/2021 1. Контракт № 503-ДУ от 14.09.2020. (ЭБС «ЛАНЬ») 14.09.2020 – 13.09.2021 

2. Контракт № 4204эбс-959-ДУ от 24.12.2019.  (ЭБС «ZNA-

NIUM.COM») 

01.01.2020 – 31.12.2020 

3. Контракт № 392 от 03.07.2020. (ЭБС ЮРАЙТ – (ВО)) 01.08.2020 – 31.07.2021 

4. Контракт № 426-ДУ от 27.07.2020. ЭБС (ЭБС IPRbooks) 01.08.2020 – 31.07.2021 

5. Контракт № 878/ДУ от 28.11.2019 (ЭБС E-library) 28.11.2019-27.11.2020 

6. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная 

электронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 -28.03.2022 

7. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

 

6. Порядок подачи и рассмотрения апелляций. 

 

Порядок подачи и рассмотрения апелляций по результатам государственных атте-

стационных испытаний изложен в П ВГАУ 1.1.01 – 2016 ПОЛОЖЕНИЕ о государствен-

ной итоговой аттестации выпускников по образовательным программам высшего образо-

вания – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры. 

По результатам государственных аттестационных испытаний обучающийся имеет 

право на апелляцию. 
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Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию письменную апел-

ляцию о нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения государствен-

ного аттестационного испытания и (или) несогласии с результатами государственного эк-

замена. 

Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию не позднее 

следующего рабочего дня после объявления результатов государственного аттестацион-

ного испытания. 

Для рассмотрения апелляции секретарь государственной экзаменационной комис-

сии направляет в апелляционную комиссию протокол заседания государственной экзаме-

национной комиссии, заключение председателя государственной экзаменационной комис-

сии о соблюдении процедурных вопросов при проведении государственного аттестацион-

ного испытания, а также письменные ответы обучающегося (при их наличии) (для рас-

смотрения апелляции по проведению государственного экзамена) либо выпускную ква-

лификационную работу, отзыв и рецензию (рецензии) (для рассмотрения апелляции по 

проведению защиты выпускной квалификационной работы). 

Апелляция рассматривается не позднее 2 рабочих дней со дня подачи апелляции на 

заседании апелляционной комиссии, на которое приглашаются председатель государ-

ственной экзаменационной комиссии и обучающийся, подавший апелляцию. 

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, подавше-

го апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Факт 

ознакомления обучающегося, подавшего апелляцию, с решением апелляционной комис-

сии удостоверяется подписью обучающегося. 

При рассмотрении апелляции о нарушении порядка проведения государственного 

аттестационного испытания апелляционная комиссия принимает одно из следующих ре-

шений: 

- об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях проце-

дуры проведения государственной итоговой аттестации обучающегося не подтвердились 

и (или) не повлияли на результат государственного аттестационного испытания; 

- об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных 

нарушениях процедуры проведения государственной итоговой аттестации обучающегося 

подтвердились и повлияли на результат государственного аттестационного испытания. 

В случае подтверждения допущенных нарушений и их влияния на результат ГИА 

результат проведения государственного аттестационного испытания подлежит аннулиро-

ванию, в связи с чем протокол о рассмотрении апелляции не позднее следующего рабоче-

го дня передается в государственную экзаменационную комиссию для реализации реше-

ния апелляционной комиссии. Обучающемуся предоставляется возможность пройти госу-

дарственное аттестационное испытание в сроки, установленные университетом. 

При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами государственного атте-

стационного испытания апелляционная комиссия выносит одно из следующих решений: 

- об отклонении апелляции и сохранении результата государственного аттестаци-

онного испытания; 

- об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата государственного 

аттестационного испытания. 

Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня передается 

в государственную экзаменационную комиссию. Решение апелляционной комиссии явля-

ется основанием для аннулирования ранее выставленного результата государственного 

аттестационного испытания и выставления нового. 

Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не под-

лежит. 

Повторное проведение государственного аттестационного испытания осуществля-

ется в присутствии одного из членов апелляционной комиссии не позднее даты заверше-

ния обучения в соответствии со стандартом. 
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Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного испытания 

не принимается. 

 

7. Программное обеспечение государственной итоговой аттестации  

 

Университет обеспечен необходимым комплектом лицензионного и свободно рас-

пространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства. 

Кроме того, Университет обеспечивает доступ к современным профессиональным базам 

данных, информационным справочным и поисковым системам в локальной корпоратив-

ной сети, а к образовательным полнотекстовым ресурсам свободного доступа через сайт 

Библиотеки: http://library.vsau.ru/?page_id=1222.  

Обучающимся обеспечен доступ к современным профессиональным базам данных и 

информационным справочным системам, состав которых определяется в рабочих про-

граммах дисциплин (модулей) и обновляется при необходимости при актуализации обра-

зовательной программы. 
 СВЕДЕНИЯ О ПРОГРАММНОМ ОБЕСПЕЧЕНИИ ОБЩЕГО НАЗНАЧЕНИЯ 

№ Название Размещение 

1 Операционные системы MS Windows 
ПК в локальной сети 

ВГАУ 

2 Пакеты офисных приложений Office MS Windows 
ПК в локальной сети 

ВГАУ 

3 
Браузеры Google Chrome / Mozilla Firefox / Internet Ex-

plorer 

ПК в локальной сети 

ВГАУ 

4 Антивирусная программа DrWeb ES 
ПК в локальной сети 

ВГАУ 

5 Программа-архиватор 7-Zip   
ПК в локальной сети 

ВГАУ 

6 Мультимедиа проигрыватель MediaPlayer Classic 
ПК в локальной сети 

ВГАУ 

7 Платформа онлайн-обучения eLearning server  
ПК в локальной сети 

ВГАУ 

 

 

8. Материально-техническое обеспечение государственной итоговой аттестации  

 

Вид государствен-

ной итоговой атте-

стации 

Наименование помещений для прове-

дения всех видов учебной деятельно-

сти, предусмотренной  учебным пла-

ном, в том числе помещения для само-

стоятельной работы, с указанием пе-

речня основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) 

помещений для проведе-

ния всех видов учебной 

деятельности, предусмот-

ренной учебным планом 

(в случае реализации об-

разовательной программы 

в сетевой форме допол-

нительно указывается 

наименование организа-

ции, с которой заключен 

договор) 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к про-

цедуре защиты и 

Учебная аудитория для проведе-

ния занятий семинарского типа, учеб-

ная аудитория для групповых и инди-

видуальных консультаций, для защиты 

ВКР: комплект  учебной мебели, ком-

394087, Воронежская об-

ласть, г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1 
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процедуру защиты пьютерная техника с возможностью 

подключения к сети  "Интернет" и 

обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную сре-

ду, демонстрационное оборудование и 

учебно-наглядные пособия, используе-

мое программное обеспечение -MS 

Windows, Office MS Windows, DrWeb 

ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic, Google 

Chrome / Mozilla Firefox / Internet 

Explorer, Elearning 

Помещение для хранения и про-

филактического обслуживания учебно-

го оборудования: мебель для хранения 

и обслуживания учебного оборудова-

ния, специализированное оборудование 

для ремонта компьютеров  

Помещение для хранения и про-

филактического обслуживания учебно-

го оборудования: мебель для хранения 

и обслуживания учебного оборудова-

ния, набор демонстрационного обору-

дования и учебно-наглядных пособий 

Помещение для самостоятельной 

работы, для подготовки ВКР: комплект 

учебной мебели, компьютерная техника 

с возможностью подключения к сети 

"Интернет" и обеспечением доступа в 

электронную информационно-

образовательную среду, используемое 

программное обеспечение MS Windows, 

Office MS Windows, DrWeb ES, 7-Zip, 

MediaPlayer Classic, Google Chrome / 

Mozilla Firefox / Internet Explorer, 

Elearning 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

394087, Воронежская об-

ласть, г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1, а.117, 118 

 

 

 

394087, Воронежская об-

ласть, г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1, а.370,364 

 

 

 

394087, Воронежская об-

ласть, г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1, а. 113, 115, 

116, 119 120, 122, 123а, 

126, 219, 220, 224, 241, 

273 (с 16.00 до 20.00), 

232а 

 


