
Аннотация рабочей программы учебной дисциплины  

Б1.О.05 «Управление проектами» 

 

1. Общая характеристика дисциплины 

 
Цель изучения дисциплины – формирование знаний, умений и навыков о сущности и инструментах 

проектного менеджмента, позволяющие квалифицированно принимать решения по координированию 

людей, оборудования, материалов, финансовых средств и графиков для выполнения определенного проекта 

в заданное время, в пределах бюджета и к удовлетворению потребителя (заказчика).    

Задачи - Задачи дисциплины: 

- изучение научно-методических основ системы управления проектами, выделение роли и функций 

проектного менеджмента на различных этапах жизненного цикла проекта; 

- знакомство с организационными формами управления проектами и методами их разработки и 

оптимизации; 

- формирование знаний в области планирования и контроля хода выполнения проекта  

- формирование и развитие навыков исследовательской и творческой работы, экономического 

моделирования проектов с применением программных средств. 

Предмет - Предмет дисциплины – организационно-управленческие отношения, возникающие в 
процессе разработки и реализации проектов, факторы и условия, способствующие эффективному 

осуществлению проектов. 

 

2. Планируемые результаты обучения  

 

Компетенция Индикатор достижения компетенции 

Код Содержание Код Содержание 

УК-2 

Способен определять круг задач в рамках 

поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя 

из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

З1 

 

Оптимальные способы решения 

управленческих задач, исходя из 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

У1 

Формулировать в рамках 

поставленной цели проекта 

совокупность задач, 

обеспечивающих ее достижение 

Н1 

 

Выбора оптимальных способов 

решения задач, учитывая 

имеющиеся условия, ресурсы и 

ограничения. 

 

3. Содержание дисциплины 

 
Раздел 1. Введение в управление проектами 

Подраздел 1.1. Основы управления проектами. 

Эволюция теорий управления проектами, научные концепции. Предпосылки перехода к 

управлению к проектному менеджменту. Развитие методов управления проектами. Понятие проекта и 

содержание управления проектом. Окружающая среда проекта. 

Структура проекта, признаки проекта, классификация проектов. Жизненный цикл проекта. 

Процессы управления проектами: инициация, планирование, исполнение и завершение. Принципы, методы 

и особенности управления проектами в товароведении. Системно-ориентированная модель управления 
проектом. Стратегическое, оперативное и инструментальное управление проектом 

Подраздел 1.2. Концепция управления проектами в товароведении. 

Инициация и разработка концепции проекта. Цели и задачи проекта. Форма управления проектами. 

Управление проектами и управление организациями. Прединвестиционная фаза проекта. Оценка 

жизнеспособности проекта. Констатация предварительного содержания проекта. 

Раздел 2. Процессы управления проектами 

Подраздел 2.1. Управление командой и работами проекта. 

Понятие «команда проекта». Принципы эффективной работы команды. Структуры управления 

проектами. Функции участников проекта. Организационная культура.  

Руководство, лидерство, создание проектной команды. Управление конфликтами в системе 

проектного менеджмента. Проектный офис.  

Понятие «работа». Основные принципы выделения работы. Структура разбиения работ. Дерево 

работ (WBS – Work Breakdown Structure). Декомпозиция работ. Процесс структуризации проекта. Матрица 



распределения ответственности.  

Организация работ по проекту. Контроль работ при реализации проекта. 

Подраздел 2.2. Управление ресурсами проекта в товароведении. 

Процессы управления ресурсами проекта. Понятие «ресурс», виды ресурсов. Основные задачи 

управления ресурсами. Основные принципы планирования ресурсов проекта. 

Управление закупками ресурсов проекта. Система распределения ресурсов проекта. Управление 

поставками ресурсов проекта. Выбор поставщиков ресурса проекта. Контроль за поставкой ресурсов. 

Календарное планирование поставок ресурсов. 

Управление запасами. Виды запасов. Точка заказа или пороговый запас. Страховой запас. Затраты 

на формирование и хранение запасов.  

Подраздел 2.3. Управление стоимостью проекта. 

Виды смет и порядок их разработки. Основные принципы управления стоимостью проекта. Оценка 

стоимости проекта. Предварительная оценка жизнеспособности/ реализуемости проекта. Структура 

стоимости проекта в разрезе статей затрат. Виды затрат: обязательства; бюджетные затраты; фактические 

затраты. 

Бюджетирование проекта. Виды бюджетов: предварительный, уточненный. окончательный, 

фактический. Методы контроля стоимости проекта. Плановые (бюджетные) затраты — BCWS (Budgeted 

Cost of Work Scheduled). Фактические затраты — ACWP (Actual Cost of Work Performed). Метод освоенного 
объема. Индекс освоения затрат (CPI). 

Подраздел 2.4. Эффективность проекта и ее оценка. 

Виды эффективности проектов. Показатели эффективности. Методы оценки эффективности проекта 

и управления проектами. 

 

4. Форма промежуточной аттестации: зачет . 
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