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1. Предмет. Цели и задачи дисциплины, еѐ место  

в структуре образовательной программы 
 

Цель изучения дисциплины. Cостоит в формировании у будущих бакалавров 

теоретических знаний и практических навыков по методологии и организации бухгалтер-

ского управленческого учета предпринимательской деятельности, использованию учетной 

информации для принятия управленческих решений. Необходимо научить адаптировать 

эти знания и навыки к условиям конкретных предприятий и целям предпринимательства, 

особенностям каждого уровня управления. 

Основные задачи изучения дисциплины. 

В процессе изучения курса «Бухгалтерский управленческий учет» необходимо 

решить следующие задачи: 

— получение системы знаний об управленческом учете как одной из функций 

управления предпринимательской деятельностью организации, ориентированной на по-

лучение прибыли и достижение целей на рынке товаров и услуг; 

— формирование знаний о содержании управленческого учета, его принципах и 

назначении; 

– организация информационной системы для широкого круга внутренних  поль-

зователей; 

— усвоение теоретических основ исчислений затрат и результатов производ-

ственной деятельности организаций; учета издержек производства и сбыта по видам, ме-

стам формирования и объектам калькулирования; 

— комплексное рассмотрение вопросов бюджетирования, учета, контроля, ана-

лиза данных о затратах и результатах хозяйственной деятельности в разрезе необходимых 

для внедрения современных методов управленческого учета в практику управления; 

— представление о современных системах производственного учета, стандарт-

косте, нормативном учете затрат, директ-косте и особенностях их применения на пред-

приятиях различных отраслей национального хозяйства; 

— использование информации управленческого учета для принятия управленче-

ских решений и оценки их эффективности; 

— исследование условий создания информационно-контрольной системы, необ-

ходимой для бухгалтерского (управленческого) учета и отвечающей требованиям ее при-

менения; 

— обеспечение компетентного подхода к сбору, обработке, подготовке и пред-

ставлению информации менеджерам, удовлетворяющей их запросам. 

Предмет дисциплины. 

Предметом бухгалтерского управленческого учета являются планирование, учет, 

анализ, контроль и мотивация деятельности сегментов бизнеса (центров ответственности), 

направленные на соизмерение доходов с расходами по отдельным сегментам и оптимиза-

цию этого соотношения с целью повышения эффективности функционирования орга-

низации в целом. 

Место дисциплины в структуре ОП. 

Данная дисциплина относится к обязательным дисциплинам вариативной части 

и имеет шифр Б1.В.ОД.10. 

Дисциплина базируется на материале, излагаемом в курсах «Бухгалтерский учет и 

анализ», «Бухгалтерский финансовый учет» и др. 

В свою очередь, знания и умения, полученные при изучении данной дисциплины, 

могут использоваться при изучении дисциплины «Бухгалтерская (финансовая) отчет-

ность», «Профессиональные компьютерные программы в бухучете», «Автоматизация 

налогового учета и отчетности». 



Бухгалтерский управленческий учет формирует экономическое мышление и спо-

собность специалиста творчески применять на практике научно обоснованный комплекс 

мероприятий, составляющих основу экономической работы. 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

Компетенция Планируемые результаты обучения 

Код Название 

ОПК-2 способностью осу-

ществлять сбор, анализ 

и обработку данных, не-

обходимых для решения 

профессиональных задач 

- знать: 

 систему сбора, обработки и подготовки 

информации по предприятию и его внутренним 

подразделениям; 

- уметь: 

использовать систему знаний о принципах бух-

галтерского управленческого учета для систе-

матизации данных о производственных затра-

тах, оценке себестоимости производственной 

продукции и определения прибыли; 

- иметь навыки: 

самостоятельно анализировать проблемные си-

туации и определять надлежащую базу для оце-

нок в целях формулирования проблем и нахож-

дения путей их решения. 

ПК-2 способностью на основе 

типовых методик и дей-

ствующей нормативно-

правовой базы рассчи-

тать экономические и 

социально-

экономические показа-

тели, характеризующие 

деятельность хозяй-

ствующих субъектов 

- знать: 

методы и способы организации учета состояния 

и использования ресурсов предприятия в целях 

управления хозяйственными процессами и ре-

зультатами деятельности; 

- уметь: 

решать на примере конкретных ситуаций про-

блемы оценки эффективности производства и 

сбыта новых изделий, работ, услуг, изменения 

объема и ассортимента продукции, капиталь-

ных вложений; 

- иметь навыки: 

управления затратами с помощью различного 

вида смет и систем бюджетирования; 

ПК-3 способностью выпол-

нять необходимые для 

составления экономиче-

ских разделов планов 

расчеты, обосновывать 

их и представлять ре-

зультаты работы в соот-

ветствии с принятыми в 

организации стандарта-

ми 

- знать: 

научные методы систематизации, обработки и 

анализа массовых данных; 

- уметь: 

делать квалифицированные выводы и прини-

мать обоснованные решения по составленным 

планам; 

- иметь навыки: 

составления экономических разделов планов 

расчеты, обосновывать их и представлять ре-

зультаты работы в соответствии с принятыми в 

организации стандартами. 

ПК-5 способностью анализи- - знать: 



ровать и интерпретиро-

вать финансовую, бух-

галтерскую и иную ин-

формацию, содержащу-

юся в отчетности пред-

приятий различных 

форм собственности, 

организаций, ведомств и 

т.д. и использовать по-

лученные сведения для 

принятия управленче-

ских решений 

о многообразии экономических процессов в со-

временном мире, их связь с другими процесса-

ми, происходящими в обществе. 

- уметь: 

анализировать и интерпретировать финансо-

вую, бухгалтерскую и иную информацию, со-

держащуюся в отчетности предприятий различ-

ных форм собственности, организаций, ве-

домств; 

- иметь навыки: 

применения современного инструментария бух-

галтерского управленческого учета и использо-

вать полученные сведения для принятия управ-

ленческих решений.  

3. Объѐм дисциплины и виды учебной работы 

Виды учебной работы 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

всего  

зач.ед./ 

часов 

объѐм часов всего часов 

6
 с

е-

м
ес

тр
 

4
 к

у
р

с 
 

Общая трудоѐмкость дисципли-

ны 
6/216 6/216 6/216 

Контактная работа * обучающих-

ся с преподавателем (по видам 

учебных занятий) всего, в т.ч. 

80 80 26 

Аудиторная работа: ** 80 80 26 

Лекции 42 42 10 

Практические занятия - -  

Семинары - -  

Лабораторные работы 38 38 16 

Другие виды аудиторных занятий    

Самостоятельная работа обуча-

ющихся, час, в т.ч.  
109 109 163 

Подготовка к аудиторным заня-

тиям 
40 40 63 

Выполнение курсовой работы 

(курсового проекта) 
40 40 60 

Подготовка и защита рефератов, 

расчетно-графических работ 
10 10 20 

Другие виды самостоятельной 

работы 

19 

 

19 

 
20 

Экзамен/часы 27 27 27 

Формы промежуточной аттеста-

ции (зачет, экзамен) 
экзамен экзамен экзамен 

 

4. Содержание дисциплины 



4.1. Разделы дисциплины и виды занятий (тематический план). 

№ 
 

Раздел дисциплины, тема 
Л ЛР СР 

 очная форма обучения 

1 
Содержание, принципы и назначение управленческо-

го учета 
2 2 5 

2 
Концепция и терминология, классификация издержек 

деятельности предприятия 
2 4 8 

3 Основные модели учета затрат 6 4 8 

4 Управленческий учет затрат по видам и назначению 6 4 8 

5 
Исчисление затрат по местам формирования, цен-

трам ответственности и бюджетирования 
6 4 8 

6 
Учет и распределение затрат по объектам калькули-

рования 
6 4 8 

7 
Нормативный учет и стандарт-кост на базе полных 

затрат 
4 4 8 

8 
Нормативный учет на базе переменных затрат (ди-

рект-костинг) 
4 6 8 

9 
Использование данных управленческого учета для 

обоснования решений на разных уровнях управления 
6 6 8 

 Выполнение курсового проекта - - 40 

     

 заочная форма обучения (полная) 

1 
Содержание, принципы и назначение управленческо-

го учета 
1 2 10 

2 
Концепция и терминология, классификация издержек 

деятельности предприятия 
1 2 10 

3 Основные модели учета затрат 1 - 10 

4 Управленческий учет затрат по видам и назначению 1 2 10 

5 
Исчисление затрат по местам формирования, цен-

трам ответственности и бюджетирования 
0,5 2 10 

6 
Учет и распределение затрат по объектам калькули-

рования 
0,5 2 10 

7 
Нормативный учет и стандарт-кост на базе полных 

затрат 
2 2 15 

8 
Нормативный учет на базе переменных затрат (ди-

рект-костинг) 
1 2 15 

9 
Использование данных управленческого учета для 

обоснования решений на разных уровнях управления 
2 2 13 

 Выполнение курсового проекта - - 60 

4.2. Содержание разделов учебной дисциплины. 

            Тема I. Содержание, принципы и назначение управленческого учета 

1.1. Производственно-финансовая деятельность предприятия как комбинационный 

процесс. Основные компоненты этого процесса: труд, ресурсы, капитал, их выражение в 

издержках предприятия. 



Слагаемые производственной деятельности: снабжение, производство, сбыт и ко-

ординирующая деятельность по управлению, их влияние на формирование затрат и ре-

зультатов деятельности организации. Понятие об управленческом учете. 

Принципы учета для управления, его отличие от финансового и налогового учета. 

Особенности организации управленческого учета и его задачи, 

1.2. Особенности классификации и измерения величины затрат и результатов дея-

тельности в управленческом учете. 

1.3. Сущность и содержание понятий расхода, дохода, затрат и издержек в пред-

принимательской деятельности. Различие между ними. Результаты финансовой деятель-

ности организации. 

1.4. Сущность и содержание затрат и результатов производственной деятельности 

предприятия. Затраты, относимые на себестоимость продукции, прибыль предприятия и 

специальные источники финансирования. 

Тема 2. Концепция и терминология, классификация издержек деятельности 

предприятия 

2.1. Основы теории учета производства и затрат. Модели, отражающие функцио-

нальное отношение использования производственных факторов. Зависимость величины 

затрат от объема производства и уровня использования производственных возможностей: 

постоянные, пропорциональные, прогрессирующие и дегрессирующие расходы. 

2.2. Понятие о валовых, средних и предельных издержках. Зависимость затрат от 

изменения объема производства и сбыта продукции. Методы деления затрат на постоян-

ные и переменные. Понятия суммы и ставки покрытия, маржинальных затрат и дохода. 

Точка нулевой прибыли, зоны убытков и прибылей. Использование данных о величине 

предельных затрат для оптимизации управленческих решений, 

Тема 3. Основные модели учета затрат 

3.1. Учет фактической себестоимости продукции на базе реальных, средних и нор-

мативных затрат. 

Понятие о системе учета затрат на производство и ее слагаемых. Учет реальных за-

трат, его достоинства и недостатки. Учет и калькулирование себестоимости продукции на 

базе средних затрат, их преимущества и недостатки. Исчисление фактических издержек 

производства на базе нормативных затрат. 

3.2. Учет затрат и исчисление себестоимости продукции на основе полной и со-

кращенной номенклатуры расходов. Организация и методология учета полных издержек 

производства. Преимущества и недостатки системы учета полных затрат. Особенности 

измерения предельных затрат. Система счетов бухгалтерского учета затрат на производ-

ство при учете затрат на основе полной и сокращенной номенклатуры расходов, взаимо-

связь между ними. Монистическая и дуалистическая система взаимосвязи счетов управ-

ленческого и финансового учета. 

Тема 4. Управленческий учет затрат по видам и назначению 

4.1. Исчисление и оценка материальных затрат на производство. Методы опреде-

ления количества материальных ресурсов. Варианты оценки расхода материалов, обосно-

вание их выбора. 

Критерии использования различных вариантов оценки материальных ресурсов в 

управленческом учете. 

4.2. Учет затрат на содержание персонала. Производственная заработная плата и 

оклады. Расходы на социальные нужды: обязательные, добровольные и косвенные, их от-

ражение в учете затрат на производство. Распределение расходов на содержание персона-

ла между отчетными периодами. 

4.3. Методы исчисления амортизации и износа основных средств: линейный, де-

грессивный, прогрессивный и зависящий от количества произведенной продукции. Отра-

жение амортизации в системах финансового, налогового и управленческого отчета. 



4.4. Вмененные расходы, их отражение, особенности исчисления и учета. Назначе-

ние калькуляционных затрат. 

4.5. Использование данных учета затрат по видам для принятия решений по управ-

лению организацией. 

Тема 5. Исчисление затрат па местам формирования, центрам от-

ветственности и бюджетирования 

5.1. Понятие центра ответственности и места формирования затрат, критерии их 

обособления. Поле, сфера, место и центр расходов предприятия. Назначение и техника 

группировки издержек по центрам ответственности и местам образования. Распределение 

расходов между отдельными местами издержек и центрами ответственности. Базы рас-

пределения затрат мест и центров. 

5.2. Формирование и учет затрат по местам формирования и центрам ответствен-

ности на основе принципа двойной записи и матричной модели ведомости производ-

ственных расходов. Системы счетов управленческого учета и особенности их примене-

ния.  

5.3. Бюджетирование в системе управленческого учета, цели и концепции подго-

товки смет, виды сметных систем, фиксированные и гибкие сметы. Методы выявления 

отклонений от сметы. 

Тема 6. Учет и распределение затрат по объектам калькулирования 

6.1. Понятие о носителях затрат — видах продукции. Назначение группировки рас-

ходов по видам продукции. Условия группировки издержек по разновидностям изделий и 

услуг. 

Предварительная, промежуточная и итоговая калькуляция. Кумулятивные, элек-

тивные и параметрические калькуляции. 

6.2. Учет и распределение накладных расходов. Особенности исчисления и кон-

троля накладных расходов в управленческом учете. Методы распределения затрат обслу-

живающих центров. Поглощение накладных расходов, сущность метода ABC. 

6.3. Основные методы калькулирования: метод деления и накопления затрат. Пере-

дельная и позаказная калькуляция. Разновидности передельной калькуляции. Особенно-

сти калькулирования сопряженной продукции. Учетные записи в передельном калькули-

ровании. 

6.4. Позаказная (накопительная) калькуляция, область применения, особенности 

составления. Пути совершенствования позаказного калькулирования. Учетные записи в 

позаказном методе калькулирования. 

Тема 7. Нормативный учет и стандарт-кост на базе полных затрат 

7.1. Общая характеристика и цели нормативного учета. Нормативный учет и стан-

дарт-кост: общее и различие, история формирования системы. Нормативная себестои-

мость и калькуляция. Учет изменения норм; техника учета и назначение. Выявление и 

учет отклонений от норм затрат при нормативном методе и стандарт-косте. 

7.2. Исчисление фактической себестоимости товарного выпуска продукции и себе-

стоимости ее единицы при нормативном учете на базе полных затрат. Использование дан-

ных стандарт-коста и нормативного учета для управления организацией.  

Тема 8. Нормативный учет на базе переменных затрат (директ-костинг) 

8.1. Сущность нормативного учета на базе переменных затрат. Система директ-

коста, особенности, преимущества и недостатки. Простой и развитой директ-кост. Ис-

пользование данных директ-коста для обоснования управленческих решений. Директ-кост 

по видам затрат. Отклонения в занятости (загрузке) производственных мощностей. Ана-

лиз уровня занятости и его влияния на издержки. 

8.2. Директ-кост по местам формирования и объектам калькулирования. Использо-

вание ставок покрытия для ценообразования, контроля уровня издержек и рентабельности 

продаж. 



Тема 9. Использование данных управленческого учета для обоснования реше-

ний на разных уровнях управления 

9.1. Модели принятия управленческих решений на основе учетной информации. 

Учет количественных и качественных факторов, альтернативных издержек. Использова-

ние релевантного подхода в типичных хозяйственных ситуациях. Решение задач оптими-

зации программ снабжения, производства и сбыта с использованием данных управлен-

ческого учета. 

9.2. Управленческий учет и оценка эффективности производственных инвестиций. 

Особенности учета и оценки краткосрочных и долгосрочных инвестиций. Виды решений 

по производственному инвестированию, использование данных управленческого учета 

для их обоснования.  

   

4.3. Перечень тем лекций. 

Таблица 3 – Перечень тем лекций 
 

№ 

п/п 
Тема лекции 

Объѐм, ч 

форма обучения 

очная заочная 

1 
Содержание, принципы и назначение управ-

ленческого учета 
2 1 

2 
Концепция и терминология, классификация 

издержек деятельности предприятия 
2 1 

3 Основные модели учета затрат 6 1 

4 
Управленческий учет затрат по видам и назна-

чению 
6 1 

5 
Исчисление затрат по местам формирования, 

центрам ответственности и бюджетирования 
6 0,5 

6 
Учет и распределение затрат по объектам 

калькулирования 
6 0,5 

7 
Нормативный учет и стандарт-кост на базе 

полных затрат 
4 2 

8 
Нормативный учет на базе переменных затрат 

(директ-костинг) 
4 1 

9 

Использование данных управленческого учета 

для обоснования решений на разных уровнях 

управления 

6 2 

 Всего 42 10 

 

4.4. Перечень тем практических занятий (семинаров). 

«Не предусмотрено». 

 

4.5. Перечень тем лабораторных занятий. 
 

Таблица 4 – Перечень тем лабораторных занятий 
 

№ 

п/п 
Тема лабораторных занятий 

Объѐм, ч  

форма обучения 

очная 

 
заочная 



п
о
л
н

ы
й

 

ср
о
к
 

1 Содержание, принципы и назначение управленческого учета 2 2 

2 
Концепция и терминология, классификация издержек дея-

тельности предприятия 
4 2 

3 Основные модели учета затрат 4 - 

4 Управленческий учет затрат по видам и назначению 4 2 

5 
Исчисление затрат по местам формирования, центрам от-

ветственности и бюджетирования 
4 2 

6 Учет и распределение затрат по объектам калькулирования 4 2 

7 Нормативный учет и стандарт-кост на базе полных затрат 4 2 

8 
Нормативный учет на базе переменных затрат (директ-

костинг) 
6 2 

9 
Использование данных управленческого учета для обосно-

вания решений на разных уровнях управления 
6 2 

 Всего 38 16 
  

 

4.6. Виды самостоятельной работы студентов. 

 

4.6.1. Подготовка к аудиторным занятиям. 
 

Потребности современного общества приводят к новому пониманию качества 

высшего образования, к пересмотру имеющихся и поиску новых механизмов совершен-

ствования образовательного процесса. 

Обществу нужны современные, образованные, предприимчивые люди, которые мо-

гут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя 

их возможные последствия, способные к сотрудничеству. Сегодня на первый план выдви-

гается задача не столько подготовить специалистов узкой квалификации, сколько сфор-

мировать у них такие характеристики, как способность приобретать новые умения, твор-

ческую активность в принятии решений, широкую профессиональную ориентацию.  

Необходимым условием, обеспечивающим решение этой задачи, является разра-

ботка новых форм организации самостоятельной работы студентов, повышения ее каче-

ства.  

Практически во всех образовательных системах европейских стран самостоятель-

ной работе студентов уделяется очень большое внимание. Это выражается в том, что на 

чтение литературы, подготовку письменных работ, научную работу и подготовку к экза-

менам отводится гораздо больше учебного времени, чем на аудиторную нагрузку.  

Одним из видов самостоятельной работы является подготовка к аудиторным заня-

тиям, которым относятся лекции и практические занятия по изучаемой теме. 

Подготовка к лекциям и практическим занятиям представляет собой внеаудитор-

ную самостоятельную работу студентов. Самостоятельная подготовка студента к лекции 

должна состоять в первую очередь в перечитывании конспекта предыдущей лекции. Это 

помогает лучше понять материал новой лекции, опираясь на предшествующие знания. К 

сожалению, это делают лишь те немногие студенты, у которых сформировалось умение 

самоорганизации. Стимулировать чтение конспекта предыдущей лекции может регуляр-

ная практика проведения преподавателем устного или письменно экспресс-опроса студен-

тов по ее содержанию в начале следующей лекции. Содержанием подготовки студентов к 

семинару или практическому занятию может быть не только чтение лекций и другой ли-

тературы, но и заполне6ние рабочих тетрадей по дисциплине, формулирование ответов на 

поставленные контрольные вопросы. 



Перечень методических рекомендаций студентам по закреплению и углублению 

полученных на аудиторных занятиях знаний и навыков, подготовке к предстоящим заня-

тиям:  

1. Сравнительный анализ сведений по изучаемой теме, полученных из различных 

источников. 

2. Устный пересказ изученного материала. 

3. Выполнение домашнего задания, предложенного в рабочей тетради. 

4. Взаимоконтроль и взаимопроверка знаний студентов. 

5. Применение полученных знаний при анализе практических ситуаций. 

6. Репетиционное выступление перед студентами. 

7. Подбор материалов периодической печати по изучаемой теме. 

8. Выполнение курсового проекта в соответствии с рекомендуемой тематикой. 

Для подготовки к конкретным темам занятий студентам могут быть даны иные ре-

комендации.  

Подобный подход к изучению предмета способствует развитию познавательного 

интереса, творческой активности студентов, обеспечивает индивидуализацию процесса 

обучения, необходимую для повышения качества подготовки бакалавров. 

Самостоятельная работа студентов при изучении дисциплины складывается из са-

мостоятельной работы на аудиторных занятиях и внеаудиторной самостоятельной работы.  
 

 

4.6.2. Перечень тем курсовых проектов  
 

Таблица 5. – Перечень тем курсовых проектов 

 

№ 

п/п 
Тема курсового проекта 

1. Содержание, принципы и назначение управленческого учета 

2. Сравнительная характеристика моделей учета затрат 

3. Системы счетов для учета затрат на производство 

4. Управленческий учет затрат по видам и назначению 

5. 
Сравнительная характеристика методов учета затрат в системе управленческого 

(производственного) учета  

6. Методы калькулирования в системе управленческого учета 

7. Позаказный метод калькулирования себестоимости  

8. Попередельный метод калькулирования себестоимости 

9. Попроцессный метод калькулирования себестоимости 

10. 
Нормативный учет и система "стандарт-кост": сравнительная характеристика и 

практика применения  

11. Система учета "директ-костинг" 

12. Формирование и учет затрат по местам возникновения и центрам ответственности 

13. Разработка главного бюджета в системе управленческого учета 

14. Разработка бюджета денежных средств и его использование в процессе управления 

15. Методы контроля за исполнением бюджета в системе управленческого учета 

16. 
Учет затрат и калькулирование себестоимости основного производства в организа-

циях различных отраслей (промышленности, строительстве и т.д.)    

17. 
Учет затрат и калькулирование себестоимости работ, услуг в обслуживающих орга-

низациях АПК (ремонтные организации и т.д.) 

18. Учет расходов на продажу в организациях торговли  



19. 

Учет затрат и калькулирование себестоимости продукции в растениеводстве (на 

примере зерновых, технических, кормовых культур, в овощеводстве, в плодоводстве 

и т.д.)  

20. 
Учет затрат в незавершенном производстве и распределяемых расходов в растение-

водстве 

21. Учет затрат и калькулирование себестоимости в молочном скотоводстве 

22. 
Учет затрат и калькулирование себестоимости в хозяйствах по выращиванию и от-

корму животных 

23. 
Учет затрат и калькулирование себестоимости в свинокомплексах (на птицефабри-

ках и т.п.)  

24. 
Учет затрат и калькулирование себестоимости продукции промышленных произ-

водств в организациях АПК  

25. 
Учет затрат и калькулирование себестоимости услуг автопарка сельскохозяйствен-

ной организации 

26. Учет затрат и калькулирование себестоимости работ машинно-тракторного парка 

27. Учет и распределение накладных затрат в системе управленческого учета 

28. 
Учет затрат в обслуживающих производствах и хозяйствах сельскохозяйственной 

организации 

29. Содержание и использование внутренней отчетности организации 

30. 
Учет затрат и калькулирование себестоимости услуг прочих вспомогательных про-

изводств (электороснабжение,  водоснабжение и т.д.) 

31. Автоматизация формирования внутренней отчетности 
 

В курсовых проектах студенты разрабатывают вопросы бухгалтерского управлен-

ческого учета с учетом конкретных условий организации (организационно-правовой фор-

мы хозяйствования, экономического потенциала организации и т.д.), тем самым, разнооб-

разие курсовых проектов увеличивается и студенты выполняют индивидуальную работу. 

 

4.6.3. Перечень тем рефератов, расчетно-графических работ. 
 

Темы рефератов: 

1. Производственно-финансовая деятельность предприятия как комбинационный 

процесс - труд. 

2. Производственно-финансовая деятельность предприятия как комбинационный 

процесс - ресурсы. 

3. Производственно-финансовая деятельность предприятия как комбинационный 

процесс - капитал. 

4. Основы теории учета производства и затрат. 

5. Методы деления затрат на постоянные и переменные. 

6. Использование данных о величине предельных затрат для оптимизации управ-

ленческих решений. 

7. Особенности измерения предельных затрат  

8. Учет и калькулирование себестоимости продукции на базе средних затрат, их 

преимущества и недостатки  

9. Система счетов бухгалтерского учета затрат на производство при учете затрат на 

основе полной и сокращенной номенклатуры расходов. 

Тема доклада 

1. Использование данных учета затрат по видам для принятия решений по управ-

лению организацией 

 

4.6.4. Перечень тем для самостоятельного изучения студентами. 

Таблица 6 - Перечень тем для самостоятельного изучения студентами 



Разделы и темы Виды и содержание самостоятель-

ной работы 

Используемые 

материалы 

Объѐм, ч  

форма обучения 

о
ч
н

ая
 

 

заочная 

п
о

л
н

ы
й

 с
р
о
к
 

1. Содержание, прин-

ципы и назначение 

управленческого уче-

та 

Проработка конспектов лекций, 

учебной и научной литературы. 

Подготовка ответов на контроль-

ные вопросы по теме 1.  

Опрос студентов и тестирование 

Вахрушина М.А. 

Бухгалтерский 

управленческий 

учет. С.22-52. 

Журнал Управ-

ленческий учет 

5 10 

2. Концепция и тер-

минология, класси-

фикация издержек 

деятельности пред-

приятия 

Проработка конспектов лекций, 

учебной и научной литературы. 

Подготовка ответов на контроль-

ные вопросы по теме 2. 

Работа с нормативными докумен-

тами и законодательной базой  

Опрос студентов и тестирование 

Ивашкевич В. Б. 

Бухгалтерский 

управленческий 

учет. С.53-152. 8 10 

3. Основные модели 

учета затрат 

Проработка конспектов лекций, 

учебной и научной литературы. 

Подготовка ответов на контроль-

ные вопросы по теме 3.  

Опрос студентов и тестирование 

Ивашкевич В. Б. 

Бухгалтерский 

управленческий 

учет. С. 103-147. 

Журнал Управ-

ленческий учет 

8 10 

4. Управленческий 

учет затрат по видам 

и назначению 

Проработка конспектов лекций, 

учебной и научной литературы. 

Подготовка ответов на контроль-

ные вопросы по теме 4.  

Опрос студентов и тестирование 

Вахрушина М.А. 

Бухгалтерский 

управленческий 

учет. Ивашкевич 

В. Б. Бухгалтер-

ский управленче-

ский учет.С.103-

152. 

8 10 

5. Исчисление затрат 

по местам формиро-

вания, центрам от-

ветственности и 

бюджетирования 

Проработка конспектов лекций, 

учебной и научной литературы. 

Подготовка ответов на контроль-

ные вопросы по теме 5.  

Опрос студентов и тестирование 

Ивашкевич В. Б. 

Бухгалтерский 

управленческий 

учет. С. 153-200. 

Журнал Управ-

ленческий учет 

8 10 

6. Учет и распределе-

ние затрат по объек-

там калькулирования 

Проработка конспектов лекций, 

учебной и научной литературы. 

Вахрушина М.А. 

Бухгалтерский 

управленческий 

учет. Ивашкевич 

В. Б. Бухгалтер-

ский управленче-

ский учет. С.201-

254. 

8 10 

7. Нормативный учет Подготовка ответов на контроль- Ивашкевич В. Б. 8 15 



и стандарт-кост на 

базе полных затрат 

ные вопросы по теме 7.  Бухгалтерский 

управленческий 

учет . С. 300-334. 

8. Нормативный учет 

на базе переменных 

затрат (директ-

костинг) 

Опрос студентов и тестирование Вахрушина М.А. 

Бухгалтерский 

управленческий 

учет. Ивашкевич 

В. Б. Бухгалтер-

ский управленче-

ский учет. С.341-

392. 

8 15 

9. Использование 

данных управленче-

ского учета для обос-

нования решений на 

разных уровнях 

управления 

Проработка конспектов лекций, 

учебной и научной литературы. 

Ивашкевич В. Б. 

Бухгалтерский 

управленческий 

учет. С. 393-448. 

Журнал Управ-

ленческий учет 

8 13 

Выполнение курсово-

го проекта 

  
40 60 

Итого   109 163 

 

4.6.5. Другие виды самостоятельной работы студентов. 

В рабочей тетради студенты должны выполнять дома домашние задания. 

 

4.7. Перечень тем и видов занятий, проводимых в интерактивной форме  

Таблица 7. - Перечень тем и видов занятий, проводимых в интерактивной форме 

№ 

п/п 

Форма заня-

тия 

Тема занятия Интерактив-

ный метод 

Объѐм, ч 

форма обучения 
о
ч
н

ая
 

 
заочная 

п
о
л
н

ы
й

 

ср
о
к
 

1 Лабораторное  

занятие 
Содержание, принципы и назна-

чение управленческого учета 

Собеседова-

ние  

Реферат 
2 2 

2 Лабораторное  

занятие 
Концепция и терминология, клас-

сификация издержек деятель-

ности предприятия 

Собеседова-

ние  

Реферат 

4 2 

3 Лабораторное  

занятие Основные модели учета затрат 

Собеседова-

ние  

Реферат 

4 - 

4 Лабораторное  

занятие 
Управленческий учет затрат по 

видам и назначению 

Собеседова-

ние  

Доклад 

4 - 

5 Деловая игра Исчисление затрат по местам 

формирования, центрам от-

ветственности и бюджетирования 

Деловая игра 4 - 

 



5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

Полное описание фонда оценочных средств для промежуточной аттестации обуча-

ющихся с перечнем компетенций, описанием показателей и критериев оценивания компе-

тенций, шкал оценивания, типовые контрольные задания и методические материалы пред-

ставлены в отдельном документе ФОС. 

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

6.1. Рекомендуемая литература. 

6.1.1. Основная литература.  
 

 

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины. 

 

6.1.1.Основная 

литература 

Ивашкевич В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для 

студентов вузов, обучающихся по финансово-экономическим специ-

альностям / В. Б. Ивашкевич - М.: Магистр, 2008 - 574 с. 

Керимов Бухгалтерский управленческий учет [электронный ресурс] / 

Керимов - Москва: Издательско-торговая корпорация "Дашков и К", 

2012 - 484 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

Кондраков Бухгалтерский управленческий учет [электронный ре-

сурс]: Учебное пособие / Кондраков, Иванова - Москва: ООО "Науч-

но-издательский центр ИНФРА-М", 2013 - 352 с. [ЭИ] [ЭБС Знани-

ум] 

6.1.2. Дополни-

тельная литера-

тура 

Вахрушина М. А. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для 

студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям / 

М. А. Вахрушина - М.: Омега-Л, 2008 - 571 с. 

Друри К. Управленческий и производственный учет: учебник для 

студентов вузов, обучающихся по специальности (080109) "Бухгал-

терский учет, анализ и аудит": пер. с англ. / К. Друри - М.: Юнити, 

2007 - 1401 с. 

Каверина О.Д. Управленческий учет: Системы,методы,процедуры / 

О.Д. Каверина - М.: Финансы и статистика, 2003 - 352с. 

Козлюк Н. В. Управленческий учет: учебное пособие / Н. В. Козлюк, 

С. Н. Угримова - Ростов н/Д: Феникс, 2006 - 268 с 

Лысенко Бухгалтерский управленческий учет [электронный ресурс]: 

Учебник / Лысенко - Москва: Издательский Дом "ИНФРА-М", 2009 - 

478 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

Лысенко Д. В. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для 

студентов вузов, обучающихся по специальности 080109 "Бухгал-

терский учет, анализ и аудит" / Д. В. Лысенко - М.: Инфра-М, 2009 - 

477 с. 

Хорнгрен Ч. Управленческий учет: [пер. с англ.] / Ч. Хорнгрен, Дж. 

Фостер, Ш. Датар - М. : Питер, 2008 - 1008 с. 

6.1.3. Периоди-

ческие издания 

Бухгалтерский учет: ежемесячный профессиональный журнал для 

бухгалтера с приложением / Учредитель Министерство финансов 

Российской Федерации - Москва: Б.и., 1953- 

Главбух: практический журнал для бухгалтеров - Москва: Б.и., 1994- 

Управленческий учет: [планирование, контроллинг, прогнозирова-

ние, бюджетирование]: 16+ / гл. ред. Л. В. Попова - Москва: Фин-

пресс, 2011 

Финансовый вестник: Финансы, налоги, страхование, бухгалтерский 



учет / учредитель : Общество с ограниченной ответственностью 

"КНИЖНАЯ РЕДАКЦИЯ "ФИНАНСЫ" - Москва: Финансы, 2002- 

6.1.4. Методиче-

ские указания 

для обучающих-

ся по освоению 

дисциплины 

Рабочая тетрадь с элементами методических указаний по изучению 

дисциплины по бухгалтерский управленческий учет для студентов 

очной формы обучения по направлению Экономика профиль подго-

товки бакалавра «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»/ [С. В. Воро-

бьев [и др.]; Воронеж. гос. аграр. ун-т ; [науч. ред. В. Г. Широбоков] 

- Воронеж: ВГАУ, 2017 - 86 с [ЦИТ 11473] [ПТ] 

Методические указания по выполнению курсовых проектов по дис-

циплине "Бухгалтерский управленческий учет" направления подго-

товки 38.03.01 "Экономика" (квалификация (степень) "бакалавр") 

профиль подготовки "Бухгалтерский учет, анализ и аудит" / Воро-

неж. гос. аграр. ун-т ; [разраб.: В.Г. Широбоков, М.Б. Чиркова, С.В. 

Воробьев, А.А. Грибанов, А.Д. Климентов, Н.Н. Костева, Л.А. Ша-

тохина, А.Ю. Бунина] - Воронеж: Воронежский государственный аг-

рарный университет, 2014 - 49 с [ЦИТ 9942] 

Практикум по бухгалтерскому управленческому учету для студентов 

заочной формы обучения по направлению Экономика профиль под-

готовки бакалавра «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»/ [С. В. Во-

робьев [и др.]; Воронеж. гос. аграр. ун-т ; [науч. ред. В. Г. Широбо-

ков] - Воронеж: ВГАУ, 2014 - 44 с [ЦИТ 11405] [ПТ] 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет» (далее – сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины. 

1. www.nalog.ru, 2. www.minfin.ru, 3. www.gsc.ru, 4. www.buhgalteria.ru, 5. 

www.c2f.ru, 6. www.berator.ru, 7. www.consultant.ru. 

Электронные полнотекстовые ресурсы Научной библиотеки ВГАУ 

(http://library.vsau.ru/) 

Наименование ресурса Сведения о правооблада-

теле 

Адрес в сети Интернет 

ЭБС «Znanium.com» ООО «Научно-

издательский центр ИН-

ФРА-М» 

http://znanium.com 

ЭБС издательства «Лань» ООО «Издательство 

Лань» 

http://e.lanbook.com 

ЭБС издательства «Проспект 

науки» 

ООО «Проспект науки» www.prospektnauki.ru 

ЭБС «Национальный цифро-

вой ресурс «РУКОНТ» 

ООО «ТРАНСЛОГ» http://rucont.ru/ 

Электронные информацион-

ные ресурсы ФГБНУ ЦНСХБ 

(терминал удаленного досту-

па) 

Федеральное гос. бюд-

жетное учреждение 

«Центральная научная 

сельскохозяйственная 

библиотека» 

http://www.cnshb.ru/terminal/ 

  

Научная электронная библио-

тека ELIBRARY.RU 

ООО «РУНЭБ» www.elibrary.ru 

http://www.nalog.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.gsc.ru/
http://www.buhgalteria.ru/
http://www.c2f.ru/
http://www.berator.ru/
http://library.vsau.ru/
http://znanium.com/
http://e.lanbook.com/
http://www.prospektnauki.ru/
http://rucont.ru/
http://www.cnshb.ru/terminal/
http://elibrary.ru/
http://www.elibrary.ru/


 

6.3. Средства обеспечения освоения дисциплины (*). 

6.3.1. Компьютерные обучающие и контролирующие программы.  

№ 

п/п 

Вид учебного 

занятия 

Наименование программного 

обеспечения 

Функция программного обеспечения 

контроль 
моделиру-

ющая 
обучающая 

1 
Лекция  Microsoft Windows 7 Prof,  

Microsoft Office 2010 Std 
  + 

2 

Лабораторное  

занятие   

AST,  

Гарант, Консультант+ (СС 

Деловые бумаги), Microsoft 

Windows 7 Prof, Microsoft Of-

fice 2010 Std, 1C 8  

+ 

 

+   

 

+ 

+ 

 

На лабораторных занятиях в обучающих целях возможно использование программ 

«MS Excel», «MS Word». Для контроля знаний студентов – использование компьютерной 

программы «AST». 

 

6.3.2. Аудио- и видеопособия.  

Не предусмотрены 

6.3.3. Компьютерные презентации учебных курсов.  

В процессе изучения дисциплины демонстрируются компьютерные презентации 

(мультимедиа) по темам: 

Презентации учебных курсов подготовлены по следующим темам лекций: 

1. Содержание, принципы и назначение управленческого учета  

2. Нормативный учет и стандарт-кост на базе полных затрат  

3. Нормативный учет на базе переменных затрат (директ-костинг) 

 

7. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления обра-

зовательного процесса по дисциплине 

№ 

п/п 

Наименование оборудован-

ных учебных кабинетов, 

объектов для проведения 

практических занятий 

Перечень основного оборудования, приборов и  

материалов 

1 Учебные  аудитории  для  

проведения  занятий  лекци-

онного типа  

Видеопроекционное оборудование для презентаций, 

средства звуковоспроизведения, экран, выход в ло-

кальную сеть и Интернет. 

2 Учебные аудитории для 

проведения лабораторных и 

15 компьютеров в каждой аудитории с выходом в ло-

кальную сеть и Интернет, доступ к справочно-

Электронный архив журналов 

зарубежных издательств 

НП «Национальный 

Электронно-

Информационный Кон-

сорциум» 

http://archive.neicon.ru/ 

  

Национальная электронная 

библиотека 

Российская государ-

ственная библиотека 

https://нэб.рф/ 

  

http://archive.neicon.ru/
https://нэб.рф/


практических занятий 

 

правовым системам «Гарант», «Консультант +»,  элек-

тронной информационно-образовательной среде 

ВГАУ и электронным учебно-методическим материа-

лам. 

3 Аудитории  для  текущего  

контроля  и  промежуточной  

аттестации  (ауд.  115,  116,  

119, 120, 122, 122а, 126, 379) 

15  компьютеров  в  каждой  аудитории  с  программой 

промежуточного и текущего тестирования  AST 

4 Аудитории для групповых и 

индивидуальных консульта-

ций (ауд. 376, 352, 377) 

3 компьютера, принтер, сканер, учебно-методическая 

литература, видеопроекционное оборудование для 

презентаций, средства звуковоспроизведения, экран, 

выход в локальную сеть и Интернет. 

5 Помещение для самостоя-

тельной работы и выполне-

ния курсовых проектов (чи-

тальный зал ауд. 232а, чи-

тальный зал научной биб-

лиотеки, компьютерный 

класс общежития №7) 

50 компьютеров с выходом в локальную сеть и Интер-

нет, доступом к справочно-правовым системам «Га-

рант» и «Консультант +», электронным учебно-

методическим материалам, библиотечному электрон-

ному каталогу, ЭБС, к электронной информационно-

образовательной среде  

6 Помещение  для  хранения  

и профилактического  об-

служивания  учебного  обо-

рудования  (лаборантская  

ауд. 378,  отдел  оператив-

ного обеспечения  учебного  

процесса ауд. 115а) 

- 4 компьютера с доступом в единую локальную сеть 

ВГАУ и сеть Internet, сканер, два принтера, ксерокс; 

- специализированная мебель для хранения УМК, 

учебно-методической литературы, курсовых работ, 

отчетов о практике. 

-  специализированное  оборудование  для  ремонта  

компьютеров и оргтехники 

8. Междисциплинарные связи 

Протокол. 

согласования рабочей программы с другими дисциплинами 

Наименование дисци-

плины, с которой про-

водилось согласование 

Кафедра, с кото-

рой проводилось 

согласование 

Предложения об изме-

нениях в рабочей про-

грамме. Заключение об 

итогах согласования 

Подпись заведую-

щего кафедрой 

Бухгалтерский финан-

совый учет  

 

Бухгалтерский 

учет и аудит 

Согласовано  

Учет затрат и кальку-

лирование в отраслях 

АПК 

Бухгалтерский 

учет и аудит 

Согласовано  

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

   

 



Приложение 1 

Лист периодических проверок рабочей программы 

Должностное лицо, про-

водившее проверку: 

Ф.И.О., должность, под-

пись 

Дата Потребность в кор-

ректировке 

Перечень пунктов, 

стр., разделов, тре-

бующих изменений 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    



Приложение 2 

Лист изменений рабочей программы 

Номер из-

менения 

Номер протокола 

заседания кафед-

ры и дата 

Страницы с 

изменениями 

Перечень откор-

ректированных 

пунктов 

Подпись заведую-

щего кафедрой 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 

 


