
 
по дисциплине Б1.В.ОД.13 «Управленческий анализ» для направления  

38.03.01 «Экономика», профиль «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» - академический 

бакалавриат  

квалификация (степень) выпускника бакалавр 

 

 

 

 

Факультет ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

Кафедра ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА, СТАТИСТИКИ И ПРИКЛАДНОЙ 

МАТЕМАТИКИ 

 

Форма 

обучения 

В
се

го
 з

ач
.е

д
./

 

 ч
ас

о
в
 

К
у
р
с 

С
ем

ес
тр

 

Л
ек

ц
и

и
  

С
ем

и
н

ар
ск

и
е 

за
-

н
я
ти

я 

П
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 
за

-

н
я
ти

я 

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

за
-

н
я
ти

я 

К
у
р
со

в
ая

 р
аб

о
та

 

(
р
о
ек

т)
, 
(у

к
а-

за
ть

 с
ем

ес
тр

) 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

  

З
ач

ет
 (

у
к
аз

ат
ь
 

се
м

ес
тр

) 

Э
к
за

м
ен

 (
у
к
аз

ат
ь
 

се
м

ес
тр

/ч
ас

ы
) 

очная 2/ 72 4 7 14 
  

14 
 

44 7  

заочная 2/ 72 4 7 6   4  62 7  

  
Преподаватели, подготовившие рабочую программу:  

к.э.н., доцент                                   Журкина Т.А.  

Воронеж 

2017 г. 



 

Рабочая программа составлена в соответствии с Федеральным государственным 

образовательным стандартом высшего образования по направлению подготовки 38.03.01 

Экономика (уровень бакалавриата) от 12.11.2015 г. №1327. 

 

Рабочая программа утверждена на заседании кафедры экономического анализа, 

статистики и прикладной математики (протокол № 5 от 19.04.2017 г.) 

 

Заведующий кафедрой                                Санина Н.В. 

 

 

 

Рабочая программа рекомендована к использованию в учебном процессе методиче-

ской комиссией экономического факультета (протокол № 2 от 19.04.2017 г). 

 

 

Председатель методической комиссии                     Запорожцева Л.А. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Предмет. Цели и задачи дисциплины, еѐ место  

в структуре образовательной программы 

 
Предмет дисциплины Роль управленческого анализа в повышении эффективности 

управления трудно переоценить, поскольку управленческие решения принимаются на базе 

данных этого вида анализа. При осложнении производственных и финансовых отношений 

предприятия с внешними контрагентами трасте и «цена» потерь от неудачных, необосно-

ванных, неоперативных управленческих решений. Из этого вытекает необходимость регу-

лярного оперативного управленческого анализа и повышения их оперативности. 

Цель преподавания дисциплины — изучение студентами основных принципов 

управленческого анализа, способов и приемов обработки информации из первичной бух-

галтерской документации, а также освоения навыков формулирования выводов и реко-

мендаций по результатам проведенного анализа. 

К числу основных задач освоения дисциплины относятся изучение студентами 

ключевых тематических разделов управленческого анализа  

- информационная база анализа; 

- способы и приемы управленческого анализа первичной бухгалтерской докумен-

тации и производственных отчетов подразделений; 

- анализ ресурсного потенциала; 

- анализ использования земельных ресурсов предприятия;  

- оперативный анализ использования основных производственных средств пред-

приятия; 

- анализ использования трудовых ресурсов предприятия; 

- анализ оборотных активов предприятия и его запасов; 

- оперативный анализ в отрасли растениеводства; 

- оперативный анализ в отрасли животноводства; 

          - маржинальный анализ прибыли и рентабельности. 

Место в структуре образовательной программы. Управленческий анализ имеет тесную 

связь с такими дисциплинами как экономический анализ, бухгалтерский (управленческий) 

учет, финансовый менеджмент. Является дисциплиной, входящей в вариативную часть. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 
Дисциплина нацелена на формирование компетенций: 

Компетенция Планируемые результаты обучения 

Код Название 

ОПК-2 Способность   осуществлять 

сбор, анализ и обработку дан-

ных, необходимых для решения 

профессиональных задач 

Знать:  

- совокупность информационных ис-

точников для проведения управленче-

ского анализа; 

Уметь:  

- систематизировать базу данных 

управленческого анализа и проводить 

ее первичную аналитическую обработ-

ку 

Иметь навыки: 

- сбора и первичной аналитической об-

работки учетно-отчетной информации 

ОПК-4 Способностью находить органи-

зационно-управленческие ре-

Знать: 

- методы и приѐмы проведения эконо-



шения в профессиональной дея-

тельности и готовность нести за 

них ответственность 

мических расчѐтов; 

- программные продукты, предназна-

ченные для проведения оперативного 

управленческого анализа организации 

Уметь: 

 - формулировать релевантные и адек-

ватные выводы по результатам эконо-

мических расчетов 

- интерпретировать экономическое со-

держание ключевых экономических 

показателей 

Иметь навыки: 

- выбора и формирования адекватного 

аналитического инструментария про-

ведения аналитических процедур 

ПК-2 Способность  на основе типо-

вых методик и действующей 

нормативно-правовой базы рас-

считать экономические и соци-

ально-экономические показате-

ли, характеризующие деятель-

ность хозяйствующих субъектов 

Знать 

- алгоритмы расчета основных показа-

телей финансового состояния; 

- основные нормативные документы, 

регулирующие методическую и проце-

дурную стороны проведения управлен-

ческого анализа 

Уметь: 

- использовать типовые методики и 

нормативно-правовые документы в це-

лях проведения управленческого ана-

лиза хозяйствующего субъекта 

ПК-7 Способность, используя отече-

ственные и зарубежные источ-

ники информации, собрать не-

обходимые данные проанализи-

ровать их и подготовить ин-

формационный обзор и/или 

аналитический отчет 

Знать: 

- процедурную и организационную 

сторону управленческого анализа; 

- состав, содержание, назначение и 

аналитическую ценность бухгалтер-

ской документации организации 

Уметь: 

- проводить оперативный управленче-

ский анализ производственного потен-

циала предприятия 

- формировать выводы и предложения 

по результатам аналитических проце-

дур; 

- выявлять проблемы и «узкие» места в 

производственном процессе при анали-

зе конкретных ситуаций, предлагать 

способы их решения и оценивать ожи-

даемые результаты 

Иметь навыки: 

- расчета основных аналитических по-

казателей деятельности предприятия; 

- интерпретации аналитических показа-

телей 

- формирования выводов по результа-

там проведенного анализа; 



- принятия управленческих решений на 

основе проведенного оперативного 

анализа 

 

3. Объѐм дисциплины и виды учебной работы 

Таблица 1 - Объѐм дисциплины и виды учебной работы 

Виды учебной работы 

Очная форма обучения 

Заочная 

форма 

обучения 

всего  

зач.ед./ 

часов 

объѐм часов 
всего ча-

сов 

5
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ес

тр
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ес

тр
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ес
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Общая трудоѐмкость дис-

циплины 
72  72   72 

Контактная работа * обуча-

ющихся с преподавателем 

(по видам учебных занятий) 

всего, в т.ч. 

28  28   10 

Аудиторная работа: **       

Лекции 14  14   6 

Практические занятия       

Семинары       

Лабораторные работы 14  14   4 

Другие виды аудиторных 

занятий 
      

Самостоятельная работа 

обучающихся, час, в т.ч.  
44  44   62 

Подготовка к аудиторным 

занятиям 
22  22   32 

Выполнение курсовой рабо-

ты (курсового проекта) 
      

Подготовка и защита рефе-

ратов, расчетно-

графических работ 

22  22   30 

Другие виды самостоятель-

ной работы 
      

Экзамен/часы       

Форма промежуточной ат-

тестации (зачѐт, экзамен) 
зачет  зачет   зачет 

 

 

 

 

 

 



4. Содержание дисциплины. 
4.1. Разделы дисциплины и виды занятий (тематический план). 

Таблица 2 – Темы разделов и виды занятий 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины Л СЗ ПЗ ЛР СР 

очная форма обучения 

1 
Сущность управленческого анализа, его 

задачи и особенности 
1   - 4 

2 
Предмет и методы управленческого анали-

за, его информационное обеспечение 
1   - 4 

3 
Анализ использования производственного 

потенциала предприятия 
2   2 6 

4 
Анализ размера предприятия, его специа-

лизации, интенсивности ведения деятель-

ности 

1   1 4 

5 
Анализ использования земельных ресурсов 

предприятия 
1   1 4 

6 

Оперативный анализ использования тру-

довых ресурсов, производительности тру-

да и его оплаты 

1   2 4 

7 
Оперативный анализ использования ос-

новных средств предприятия 
2   2 6 

8 
Оперативный анализ в отрасли растение-

водства 
2   2 4 

9 
Оперативный анализ в отрасли животно-

водства 
2   2 4 

10 
Маржинальный анализ прибыли и рента-

бельности 
1   2 4 

заочная форма обучения 

1 
Сущность управленческого анализа, его 

задачи и особенности 
1 

 
  6 

2 
Предмет и методы управленческого анали-

за, его информационное обеспечение 
1 

 
  6 

3 
Анализ использования производственного 

потенциала предприятия 
2 

 
 1 8 

4 

Анализ размера предприятия, его специа-

лизации, интенсивности ведения деятель-

ности 

 

 

 1 6 

5 
Анализ использования земельных ресурсов 

предприятия 
 

 
 1 6 

6 

Оперативный анализ использования тру-

довых ресурсов, производительности тру-

да и его оплаты 

 

 

 1 6 

7 
Оперативный анализ использования ос-

новных средств предприятия 
 

 
  6 

8 
Оперативный анализ в отрасли растение-

водства 
1 

 
  6 



9 
Оперативный анализ в отрасли животно-

водства 
1 

 
  6 

10 
Маржинальный анализ прибыли и рента-

бельности 
 

 
  6 

 

 

4.2. Содержание разделов учебной дисциплины. 

Тема 1. Сущность управленческого анализа, его задачи и особенности. 

Сущность, задачи, содержание управленческого анализа. Взаимосвязь и различия 

финансового и управленческого анализа. Нормативное регулирование аналитических 

процедур. Пользователи оперативного анализа. Роль управленческого анализа в условиях 

риска и неопределенности.    

 

Тема 2. Предмет и методы управленческого анализа, его информационное 

обеспечение. 

Предмет управленческого анализа. Общие и специфические методы управленче-

ского анализа. Информационное обеспечение управленческого анализа. Первичная бух-

галтерская документация как основной источник информации для внутреннего пользова-

теля. Характер финансовых интересов различных групп пользователей.  

 

Тема 3. Анализ использования производственного потенциала предприятия. 

Понятие производственного потенциала, его составляющие. Наличие производ-

ственных ресурсов и эффективность их использования. Оперативный анализ эффективно-

сти использования земельных ресурсов. Оперативный анализ эффективности использова-

ния основных производственных средств. Оперативный анализ использования оборотных 

активов предприятия. Оперативный анализ использования трудового потенциала пред-

приятия. 

 

Тема 4. Анализ размера предприятия, его специализации, интенсивности ве-

дения деятельности. 

Понятие размера предприятия, его анализ. Специализация и производственное 

направление, анализ структуры выручки. Интенсивность ведения производственной дея-

тельности, ее эффективность. Специализация промышленного предприятия. Специализа-

ция промышленного предприятия. Интенсивности и экстенсивности производственной 

деятельности промышленного предприятия. 

 

Тема 5. Анализ использования земельных ресурсов предприятия. 

Понятие и виды земельных угодий предприятия. Структура земельного фонда 

предприятия, структура посевных площадей. Показатели использования земельных ресур-

сов и посевных площадей. Эффективность товарных культур. Эффективность кормовых 

культур. 

 

Тема 6. Оперативный анализ использования трудовых ресурсов, производи-

тельности труда и его оплаты. 

Понятие трудовых ресурсов предприятия. Обеспеченность предприятия трудовыми 

ресурсами. Факторный анализ трудоемкости основных видов продукции. Резервы трудо-

емкости. Использование рабочего времени на предприятии, резервы рабочего времени и 

производства валовой продукции. Факторный анализ фонда оплаты труда. 

 

Тема 7. Оперативный анализ использования основных средств предприятия. 



Обеспеченность предприятия основными средствами. Движение основных средств 

и их использование. Анализ фондорентабельности. Оперативный анализ использования 

тракторного парка. Влияние основных факторов на годовую выработку тракторов. Опера-

тивный анализ использования комбайнов. Анализ грузооборота и среднего расстояния пе-

ревозки. Текущий анализ затрат на эксплуатацию автопарка. Анализ расходования горю-

че-смазочных материалов. 

 

Тема 8. Оперативный анализ в растениеводстве 

Хозрасчетное задание по растениеводству производственному подразделению. Со-

став и структура посевных площадей. Расход лимита оплаты труда. Структура производ-

ственных затрат в растениеводстве и их факторный анализ. Оперативный анализ затрат по 

отдельным видам работ. Основные экономические показатели деятельности полеводче-

ской бригады. 

 

Тема 9. Оперативный анализ в животноводстве 

Хозрасчетное задание молочно-товарной ферме. Оперативный анализ выполнения 

плана по основным показателям молочного стада. Оперативный анализ охлаждения и 

жирности молока на выручку от реализации. Оперативный анализ затрат в растениевод-

стве. Расчет резервов роста производства молока и мяса. Оперативный анализ затрат на 

откорм КРС и свиней. 

 

Тема 10. Маржинальный анализ прибыли и рентабельности 

Понятие маржинального анализа прибыли. Взаимосвязь финансовой и экономиче-

ской рентабельности. Эффект финансового рычага. Деление издержек на постоянные и 

переменные. Порог рентабельности. Запас финансовой прочности. Операционный рычаг 

сила его воздействия. Маржинальный анализ рентабельности по одному виду продукции. 

 

4.3. Перечень тем лекций. 

№ 

пп. 
Тема лекции 

Объѐм, ч  

форма обуче-

ния 

очная  

 

заочная  

 

1. Сущность управленческого анализа, его задачи и особенности 1 1 

2. 
Предмет и методы управленческого анализа, его информационное 

обеспечение 
1 1 

3. 
Анализ использования производственного потенциала предприя-

тия 
2 2 

4. 
Анализ размера предприятия, его специализации, интенсивности 

ведения деятельности 
1  

5. Анализ использования земельных ресурсов предприятия 1  

6. 
Оперативный анализ использования трудовых ресурсов, произво-

дительности труда и его оплаты 
1  

7. 
Оперативный анализ использования основных средств предприя-

тия 
2  

8. Оперативный анализ в отрасли растениеводства 2 1 

9. Оперативный анализ в отрасли животноводства 2 1 

10. Маржинальный анализ прибыли и рентабельности 1  

Всего 14 6 



4.4. Перечень тем практических занятий (семинаров). - НЕ ПРЕДУСМОТРЕНЫ 

4.5. Перечень тем лабораторных работ. 

№ 

пп. 
Тема лабораторной работы 

Объѐм, ч  

форма обуче-

ния 

очная  

 

заочная  

 

1. 
Анализ использования производственного потенциала предприя-

тия 
- 1 

2. 
Анализ размера предприятия, его специализации, интенсивности 

ведения деятельности 
- 1 

3. Анализ использования земельных ресурсов предприятия 2 1 

4. 
Оперативный анализ использования трудовых ресурсов, произво-

дительности труда и его оплаты 
1 1 

5. 
Оперативный анализ использования основных средств предприя-

тия 
1  

6. Оперативный анализ в отрасли растениеводства 2  

7. Оперативный анализ в отрасли животноводства 2  

8. Маржинальный анализ прибыли и рентабельности 2  

Всего 14 4 

 

4.6. Виды самостоятельной работы студентов и перечень учебно-

методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся.  
 

Самостоятельная работа студентов является неотъемлемой частью учебного про-

цесса.  

Цель самостоятельной работы:  

- систематизация и закрепление полученных  теоретических знаний и прак-

тических умений студентов; 

- поиск, углубление и расширение теоретических знаний; 

- обобщение основных результатов современных достижений, опублико-

ванных в монографиях и периодических профессиональных изданиях по финансовому 

анализу;  

- формирование умений  разрабатывать наиболее востребованных практи-

кой вариантов исходной информации для экономического анализа, обосновывать выбор 

показателей, характеризующих экономические и социальные процессы на уровне хозяй-

ствующих субъектов; 

- приобретение  навыков построения систем экономического анализа и раз-

работка проектов документов, регулирующих вопросы методики и организации статисти-

ко-экономических и аналитических исследований финансовой деятельности.  

Основными видами самостоятельной работы при изучении дисциплины «Управ-

ленческий анализ» являются: 

 работа с научной и учебно-методической литературой; нормативными актами, 

регулирующими бухгалтерский учет, статистику и экономический анализ на различных 

иерархических уровнях; 

 подготовка к деловой игре; разработка ее сценария и подготовка групповой 

дискуссии;   

 подготовка рефератов; 

 подготовка к текущему и итоговому контролю. 



4.6.1. Подготовка к аудиторным занятиям  

Самостоятельная работа студентов включает в себя:  

- проработку учебного материала по конспектам лекций и учебной литературе; 

- изучение и обобщение зарубежных и отечественных научных публикаций;  

- работу с нормативными документами, в том числе в СПС Консультант и 

Гарант;  

- поиск и проработку дополнительной информации СПС Консультант, Гарант и 

Internet-информации; 

- выполнение тестовых заданий по темам;  

- подготовку ответов на контрольные вопросы; 

- выполнение рефератов в соответствии с рекомендуемой тематикой по разделам 

дисциплины; 

- решение практических задач.   

 

4.6.2. Перечень тем курсовых работ (проектов). Не предусмотрены 
 

4.6.3. Перечень тем рефератов 

1. Анализ скидок. 

2. Анализ производственной мощности предприятия, ее интенсивной и экстен-

сивной загрузки. 

3. Баланс рабочего времени. 

4. Анализ обеспеченности предприятия материальными ресурсами, анализ по-

требности в закупке материалов. 

5. Анализ материалоемкости и материалоотдачи. 

6. Анализ использования отходов предприятия. 

7. Анализ брака в производстве. 

8. Анализ качества продукции. 

9. Анализ конкурентоспособности продукции. 

10. Анализ внешней и внутренней среды предприятия. 

11. Маркетинговый анализ. 

12. SWOT-анализ. 

13. Анализ системы оценки персонала и системы его обучения. 

14. Способы оценки эффективности работника. 

15. Анализ оптимизации затрат на персонал. 

16. Управление оптимальным размером запасов. 

17. Анализ релевантных и нерелевантных затрат. 

18. Влияние информационных технологий на организацию управленческого 

анализа. 

19. Внутренняя отчетность фирмы. 

20. Управленческий анализ как метод обоснования управленческих решений. 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.6.4. Перечень тем и учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся. 

№ 

п/п 

Тема самостоятельной ра-

боты 

Учебно-методическое обеспе-

чение 
Объѐм, ч  

  форма обучения 

  очная заочная  

1 
Место управленческого 

анализа среди других наук 

Сурков И.М. Управленческий 

анализ в сельскохозяйственн-

ных организациях: учебное 

пособие / И.М. Сурков. – Во-

ронеж: ФГБОУ ВПО Воро-

нежский ГАУ, 2014. – (с. 8-10) 

4 6 

2 
Оперативный анализ затрат 

на эксплуатацию машинно-

тракторного парка 

Сурков И.М. Управленческий 

анализ в сельскохозяйственн-

ных организациях: учебное 

пособие / И.М. Сурков. – Во-

ронеж: ФГБОУ ВПО Воро-

нежский ГАУ, 2014. – (с. 17-

20) 

4 6 

3 
Оперативный анализ ис-

пользования автомобильно-

го парка предприятия 

Сурков И.М. Управленческий 

анализ в сельскохозяйственн-

ных организациях: учебное 

пособие / И.М. Сурков. – Во-

ронеж: ФГБОУ ВПО Воро-

нежский ГАУ, 2014. – (с. 23-

32) 

4 6 

4 
Использование годового 

фонда рабочего времени 

Сурков И.М. Управленческий 

анализ в сельскохозяйственн-

ных организациях: учебное 

пособие / И.М. Сурков. – Во-

ронеж: ФГБОУ ВПО Воро-

нежский ГАУ, 2014. – (с. 33-

36) 

4 6 

5 
Анализ выполнения плана 

агротехнических мероприя-

тий на предприятии 

Сурков И.М. Управленческий 

анализ в сельскохозяйственн-

ных организациях: учебное 

пособие / И.М. Сурков. – Во-

ронеж: ФГБОУ ВПО Воро-

нежский ГАУ, 2014. – (с. 38-

41) 

4 6 

6 
Оперативный анализ объе-

мов и сроков выполнения 

полевых работ 

Сурков И.М. Управленческий 

анализ в сельскохозяйственн-

ных организациях: учебное 

пособие / И.М. Сурков. – Во-

ронеж: ФГБОУ ВПО Воро-

нежский ГАУ, 2014. – (с. 42-

46) 

4 6 



7 
Анализ расходования мате-

риальных оборотных 

средств 

Сурков И.М. Управленческий 

анализ в сельскохозяйственн-

ных организациях: учебное 

пособие / И.М. Сурков. – Во-

ронеж: ФГБОУ ВПО Воро-

нежский ГАУ, 2014. – (с. 47-

51) 

4 6 

8 
Оперативный анализ уро-

жайности и валовых сборов 

зерновых культур 

Сурков И.М. Управленческий 

анализ в сельскохозяйственн-

ных организациях: учебное 

пособие / И.М. Сурков. – Во-

ронеж: ФГБОУ ВПО Воро-

нежский ГАУ, 2014. – (с. 51-

54) 

6 6 

9 
Анализ сортового состава 

молока, его влияние на вы-

ручку 

Сурков И.М. Управленческий 

анализ в сельскохозяйственн-

ных организациях: учебное 

пособие / И.М. Сурков. – Во-

ронеж: ФГБОУ ВПО Воро-

нежский ГАУ, 2014. – (с. 59-

62) 

4 6 

10 
Оперативный анализ ис-

пользования кормов в мо-

лочном скотоводстве 

Сурков И.М. Управленческий 

анализ в сельскохозяйственн-

ных организациях: учебное 

пособие / И.М. Сурков. – Во-

ронеж: ФГБОУ ВПО Воро-

нежский ГАУ, 2014. – (с. 63-

66) 

6 8 

Всего   44 62 

 

4.6.4. Другие виды самостоятельной работы студентов. 

4.7. Перечень тем и видов занятий, проводимых в интерактивной форме 

№ 

п/п 

Форма заня-

тия 

Тема занятия Интерактивный метод Объем, 

ч 

1.  Лекции Анализ использования 

производственного по-

тенциала предприятия 

-Круглый стол (дискуссия, де-

баты)  
2 

2.  Лекции Оперативный анализ ис-

пользования трудовых 

ресурсов, произво-

дительности труда и его 

оплаты 

-Творческие задания  

-Case-study (анализ конкрет-

ных ситуаций, ситуационный 

анализ) 

1 

3.  Лабораторные 

работы 

Анализ использования 

земельных ресурсов 

предприятия 

- Работа в малых группах  

-Case-study (анализ конкрет-

ных ситуаций, ситуационный 

анализ) 

2 

4.  Лабораторные 

работы 

Оперативный анализ ис-

пользования основных 

средств предприятия 

- Работа в малых группах  

-Case-study (анализ конкрет-

ных ситуаций, ситуационный 

анализ) 

1 



5.  Лабораторные 

работы 

Оперативный анализ в  

отрасли растениеводства 

-Круглый стол. Дискуссия. Ор-

ганизационная методика эста-

феты. 

-Case-study (анализ конкрет-

ных ситуаций, ситуационный 

анализ) 

2 

6.  Лабораторные 

работы 

Оперативный анализ в  

отрасли животноводства 

Работа в малых группах  

-Case-study (анализ конкрет-

ных ситуаций, ситуационный 

анализ) 

2 

7.  Лабораторные 

работы 

Маржинальный анализ 

прибыли и рентабельно-

сти 

Работа в малых группах  

-Case-study (анализ конкрет-

ных ситуаций, ситуационный 

анализ) 

2 

Всего 12 

 

5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

Полное описание фонда оценочных средств для промежуточной аттестации обуча-

ющихся с перечнем компетенций, описанием показателей и критериев оценивания компе-

тенций, шкал оценивания, типовые контрольные задания и методические материалы пред-

ставлены в отдельном документе ФОС. 

 

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины. 

6.1. Рекомендуемая литература. 

6.1.1. Основная литература.  

 Основная 

литература 

Сурков, Иван Михайлович Управленческий анализ в сельскохозяйственных 

организациях: учебное пособие / И. М. Сурков; Воронежский государствен-

ный аграрный университет - Воронеж: Воронежский государственный аграр-

ный университет, 2014 - 78 с. [ЦИТ 11010] [ПТ] 

Казакова, Наталия Александровна. 

Управленческий анализ в различных отраслях [электронный ресурс] : Учеб-

ное пособие / Казакова .— Москва : ООО "Научно-издательский центр 

ИНФРА-М", 2015 .— 288 с. — ДЛЯ СТУДЕНТОВ ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ 

ЗАВЕДЕНИЙ .— ISBN 978-5-16-004612-9 .— 

<URL:http://znanium.com/go.php?id=460955>. 

Сурков, Иван Ммихайлович Экономический анализ деятельности сельскохо-

зяйственных организаций: учебник для студентов, обучающихся по специ-

альности "Бухгалтерский учет, анализ и аудит" / И.М. Сурков - Москва: Ко-

лосС, 2012 - 240 с. 

 

6.1.2. Дополнительная литература.  

2. Дополнительная 

литература 

Вахрушина М.А. Управленческий анализ: учебное пособие для сту-

дентов, обучающихся по специальности "Бухгалтерский учет, анализ 

и аудит" / М.А. Вахрушина - Москва: Омега-Л, 2011 - 399 с. 

Косолапова Комплексный экономический анализ хозяйственной дея-



тельности [электронный ресурс] / Косолапова, Свободин - Москва: 

Издательско-торговая корпорация "Дашков и К", 2012 - 248 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] 

Панков В.В. Экономический анализ: учебное пособие для студентов 

вузов, обучающихся по специальностям "Финансы и кредит" и "Бух-

галтерский учет, анализ и аудит" / В.В. Панков, Н.А. Казакова - 

Москва: Магистр, 2012 - 623 с. 

 

6.1.3. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.  

№ 

п/п 
Автор Заглавие Издательство Год издания 

1 
Сурков 

И.М. и др. 

Рабочая тетрадь по дисциплине 

«Управленческий анализ» для студен-

тов, обучающихся по направлению 

38.03.01 (080100.62) «Экономика» 

Воронеж: 

ФГБОУ ВПО 

ВГАУ 

2014 

     

6.1.4. Периодические издания. 

3. Периодиче-

ские издания 

АПК : экономика, управление: ежемесячный теоретический и научно-

практический журнал - Москва: Агропромиздат, 1988- 

Бухгалтерский учет: ежемесячный профессиональный журнал для бух-

галтера с приложением / Учредитель Министерство финансов Россий-

ской Федерации - Москва: Б.и., 1953- 

Вопросы экономики: советский и российский ежемесячный теоретиче-

ский и научно-практическкий журнал общеэкономического содержания 

/ учредитель : Институт экономики РАН; учредитель : Редакция журна-

ла "Вопросы экономики", Институт экономики РАН - Москва: Правда, 

1948- 

Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий: 

Ежемесячный теоретический и научно-практический журнал / Мини-

стерство сельского хозяйства РФ - Москва: Редакция журнала "Эконо-

мика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий", 1988- 

Экономист: Ежемесячный экономический научно-практический журнал 

- Москва: Экономика, 1991- 

Экономический анализ: Теория и практика: научно-практический и ана-

литический журнал - Москва: Финанспресс, 2007- 

 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» (далее – сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины. 

Компьютерные моделирующие, обучающие и контролирующие программы –

КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС,AST, ГАРАНТ: 
1. Официальный сайт Справочно-правовой системы «Гарант» - http: //www. gar-

ant.ru/index.htm 

2. Официальный сайт Справочно-правовой системы «Консультант Плюс» - 

www.consultant.ru 

http://www.consultant.ru/


3. Официальный сайт Федеральная служба государственной статистики - 

www.gks.ru/wps/portal 

4. Официальный сайт Центрального банка РФ - http://www.cbr.ru/ 
5. Информация о компаниях и бизнес-аналитика http://www.bvdinfo.com/ 
6. http://znanium.com – Электронный каталог библиотеки Воронежского государ-

ственного аграрного университета имени императора Петра I 

7. http://e.lanbook.com – Электронный каталог библиотеки Воронежского государ-

ственного аграрного университета имени императора Петра I 

8. www.prospektnauki.ru – Электронный каталог библиотеки Воронежского государ-

ственного аграрного университета имени императора Петра I 

9. http://rucont.ru/ – Электронный каталог библиотеки Воронежского государственно-

го аграрного университета имени императора Петра I 

10. http://www.cnshb.ru/terminal/ – Электронный каталог библиотеки Воронежского 

государственного аграрного университета имени императора Петра I 

11. www.elibrary.ru – Электронный каталог библиотеки Воронежского государственно-

го аграрного университета имени императора Петра I 

12. http://archive.neicon.ru/ – Электронный каталог библиотеки Воронежского государ-

ственного аграрного университета имени императора Петра I 

13. https://нэб.рф/ – Электронный каталог библиотеки Воронежского государственного 

аграрного университета имени императора Петра I 

Наименование  

ресурса 

Сведения 

о правообладателе 

Адрес в сети Интернет 

ЭБС «Znanium.com» ООО «Научно-

издательский центр 

ИНФРА-М» 

http://znanium.com 

ЭБС издательства 

«Лань» 

ООО «Издательство Лань» http://e.lanbook.com 

ЭБС издательства 

«Проспект науки» 

ООО «Проспект науки» www.prospektnauki.ru 

ЭБС «Национальный 

цифровой ресурс 

«РУКОНТ» 

ООО «ТРАНСЛОГ» http://rucont.ru/ 

Электронные инфор-

мационные ресурсы 

ФГБНУ ЦНСХБ 

(терминал удаленно-

го доступа) 

Федеральное гос. бюджет-

ное учреждение «Цен-

тральная научная сельско-

хозяйственная библиоте-

ка» 

http://www.cnshb.ru/terminal/ 

  

Научная электронная 

библиотека 

ELIBRARY.RU 

ООО «РУНЭБ» www.elibrary.ru 

Электронный архив 

журналов зарубеж-

ных издательств 

НП «Национальный Элек-

тронно-Информационный 

Консорциум» 

http://archive.neicon.ru/ 

  

http://www.cbr.ru/
http://www.bvdinfo.com/
https://clck.yandex.ru/redir/LvUXD5J6I4o?data=UVZ5S3FTUHlHUXd3YUZQV3FqamdOdHRuRG1UNVdmbFhWbk9IZmZudjVhT3d4MHJza3YyOHVVZTNSM0ZlVklJVGYyZ0FtX25oNDFmQ1BpYUN4d1JzbFY1YW45YUE3Ujdv&b64e=2&sign=adf979a7bd2b3fc352377020959de899&keyno=1
https://clck.yandex.ru/redir/LvUXD5J6I4o?data=UVZ5S3FTUHlHUXd3YUZQV3FqamdOdVBnNzVaa25Ga2dFcW9LajNJUHp4T2RWMXRJTHprZjEyXzFuZGpZQU5wUHFvcHlSRGs0Q1ppUGdfODJiX2xtNVlhZ2pnZUFEdEs0&b64e=2&sign=ac782e2a9196989017e116316e9e0c75&keyno=1
https://clck.yandex.ru/redir/LvUXD5J6I4o?data=UVZ5S3FTUHlHUXd3YUZQV3FqamdOaGJVOUs1NmRKOXFjRHlWeXdzTGY4RVI4bFVjMzJ2WjJQSkE2b2ZqNk1abW5scFh6a3dKVlp0UnMteUhVSldiQlFyekQ3NjYzSmRWcm50Vlg3MGtBSVU&b64e=2&sign=87bd811c6346fbf0fb09b1bba9389f12&keyno=1
https://clck.yandex.ru/redir/LvUXD5J6I4o?data=UVZ5S3FTUHlHUXd3YUZQV3FqamdObWM5SFU3QjVkbzJMU1JnaFdtdXhmR0Y5Z3cwdmE1YXdmckgwUzJvRVZMNEludEY4OFo1SVFDajlKX0lKbGxrN1RDZmtLRHJtc0oy&b64e=2&sign=ca6c461ac1131ea13a5aa8edf12b2cb9&keyno=1
https://clck.yandex.ru/redir/LvUXD5J6I4o?data=UVZ5S3FTUHlHUXd3YUZQV3FqamdOa1hwNXFGcFdCdTl1Z1d0V013QmJOM1hoWlp5dnpoaHNmaU52UEFOV01wUzN4eVdiM0M1d194a0EwUm9xejNyMGlIOTNXM1JqWnZ2dDVuQ3pBRXJZdU1xb2hHd3hqZXBNQQ&b64e=2&sign=91c1e0127bf6546e734d3fa93eed0a79&keyno=1
https://clck.yandex.ru/redir/LvUXD5J6I4o?data=UVZ5S3FTUHlHUXd3YUZQV3FqamdOajY4TVdIb1NndDNJbzdFa1FrMUdheGlSUC1tRmp6aGpVVGs5VW95eXpCVWVVcGR6akhxeXBoVHE3STExNFQwdG0wcmVFRnEwMnR1Z0xvOC0xYmI0TEE&b64e=2&sign=0109f0979386d5316bab686876a58292&keyno=1
https://clck.yandex.ru/redir/LvUXD5J6I4o?data=UVZ5S3FTUHlHUXd3YUZQV3FqamdObUgtOWd0Uk1WdVJ0a2pmNk40dkotSkM1ajRMN0VmZ1VENWs2bFNiUjNCYnllZWM1V1pnd1k0clRjWWhHeng1TGowRFV0UFlDMXdFa09yeW1acjZJcEU&b64e=2&sign=9e1cf95ec0588ff0c9fdddff85dfdea1&keyno=1
https://clck.yandex.ru/redir/LvUXD5J6I4o?data=UVZ5S3FTUHlHUXdOdmRvb3dORVBqYzBPajVXeUktN05nZW5oX1JzS3lpNmhzTFBBaGQ1YzZOaWpKU2pRa1QyVUMtTkp3Q3ZtZDZmemVyeDVZa1MyNkxJVzBzcm80MkhnRmQtUFliTWpIZXZBZHdVNXpaMlBtNm9mUnI0TmtTdmk&b64e=2&sign=79c02110e5ffe570f74062413d010ea0&keyno=1
http://znanium.com/
http://e.lanbook.com/
http://www.prospektnauki.ru/
http://rucont.ru/
http://www.cnshb.ru/terminal/
http://www.elibrary.ru/
http://archive.neicon.ru/


 

6.3. Средства обеспечения освоения дисциплины (*). 

6.3.1. Компьютерные обучающие и контролирующие программы.  

№ 

п/п 

Вид учебного 

занятия 

Наименование программного 

обеспечения 

Функция программного обеспечения 

контроль 
моделиру-

ющая 
обучающая 

1 
лабораторные Консультант+ (СС Деловые 

бумаги); Гарант, AST 
+ + + 

6.3.2. Аудио- и видео пособия. НЕ ПРЕДУСМОТРЕНЫ 

6.3.3. Компьютерные презентации учебных курсов.  

Подготовлены презентации к лекциям по темам «Анализ использования производ-

ственного потенциала», «Оперативный анализ использования основных средств предпри-

ятия» 

7.Описание материально-технической базы, необходимой для осуществ-

ления образовательного процесса по дисциплине 

 

№ п/п 
Наименование оборудованных учебных кабинетов, объектов 

для проведения занятий 
Адрес 

1 

Аудитории лекционного типа с мультимедийным оборудова-

нием с наличием соответствующего программного обеспече-

ния, мультимедийной техники, слайд-проектора, экран, тер-

минал с сенсорным экраном, колонки, программа презента-

ций "Power Point". Аудитории для практических занятий – 

мебель, столы, стулья. Ауд. 351 (для групповых и индивиду-

альных консультаций) – 2 компьютера, мебель, столы, сту-

лья. Читальный зал (для самостоятельной работы) - компью-

терная техника с возможностью подключения к сети "Интер-

нет" и обеспечением доступа в электронную информационно 

образовательную среду организации. Помещения для хране-

ния и профилактического обслуживания учебного оборудо-

вания – мебель, компьютерная техника. 

394087, г. 

Воронеж, 

ул. Мичу-

рина, д 

Национальная элек-

тронная библиотека 

Российская государствен-

ная библиотека 

https://нэб.рф/ 

  

https://нэб.рф/


8. Междисциплинарные связи 

Протокол 

согласования рабочей программы с другими дисциплинами 

Наименование дисци-

плины, с которой про-

водилось согласование 

Кафедра, с кото-

рой проводилось 

согласование 

Предложения об из-

менениях в рабочей 

программе. Заклю-

чение об итогах со-

гласования 

Подпись  

зав. кафедрой 

Бухгалтерский  

(управленческий) учет 

Бухгалтерского 

учета и аудита 
Согласовано 

 

Экономический анализ 

Экономического 

анализа, статисти-

ки и прикладной 

математики 

Согласовано 

 

    

    

    

    

 



 

Приложение 1 

Лист периодических проверок рабочей программы 
Должностное лицо, прово-

дившее проверку: Ф.И.О., 

должность, подпись 

Дата 
Потребность в кор-

ректировке 

Перечень пунктов, 

страниц, разделов, тре-

бующих изменений 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 

 

 

 



 

 

Приложение 2 

Лист изменений рабочей программы 

Номер 

изменения 

Номер протокола 

заседания кафед-

ры и дата 

Страницы с из-

менениями 

Перечень откоррек-

тированных пунктов 

Подпись за-

ведующего 

кафедрой 

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

 

 

 

 

 

 


