
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 

 

по дисциплине Б1.В.ДВ.12.01 Реинжиниринг бизнес-процессов в организации 

для направления  38.03.02 «Менеджмент» прикладного бакалавриата 

профиль   «Производственный менеджмент в АПК» 

 

 

 

квалификация выпускника бакалавр 

 

Факультет экономический 

 

Кафедра Организации производства и предпринимательской деятельности в АПК 

 

 

Преподаватель подготовивший  

рабочую программу: к.э.н, доцент  Маркова А.Л.                                                                                    

 



страница 2 из 17 

 

 

Рабочая программа составлена в соответствии с Федеральным государственным 

образовательным стандартом высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 

«Менеджмент»,  утвержденным 12. 01. 2016 г. № 7 

 

Рабочая программа утверждена на заседании кафедры организации производства и 

предпринимательской деятельности в АПК  (протокол № 13 от 16.06.2020 г.). 

 

Заведующий кафедрой д.э.н., проф.      К.С. Терновых 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рабочая программа рекомендована к использованию в учебном процессе методиче-

ской комиссией экономического факультета (протокол № 11 от 16.06.2020 г). 

 

 

Председатель методической комиссии _  Запорожцева Л.А. 

 

 

 

Рецензент: Генеральный директор ООО «Девицкий Колос» Семилукского района Воро-

нежской области Зубков В.В.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



страница 3 из 17 

 

1. Предмет. Цели и задачи дисциплины, еѐ место  

в структуре образовательной программы 

Цель дисциплины: формирование у студентов фундаментальных теоретических 

знаний современных технологий по организации работ по реинжинирингу бизнес-

процессов, разработке проекта реинжиниринга бизнес-процессов, изучение методологии 

моделирования бизнес-процессов, а также обучение студентов практическим навыкам ис-

пользования современных CASE-технологий.  

Задачи дисциплины: 

- сформировать понятийный аппарат, составляющий основу организационного 

проектирования, ориентированного на бизнес-процессы; 

- изучение принципов инжиниринга и реинжиниринга бизнес-процессов; 

- освоение работы с современными СASE-средствами, предназначенными для мо-

делирования бизнес-процессов; 

- изучение количественных и качественных методов для управления бизнес-

процессами и оценки их эффективности;  

- овладение навыками в организации работ по реинжинирингу бизнес-процессов 

для конкретных предметных областей. 

Предметом дисциплины: бизнес-процессы предприятий. 

Дисциплина входит в вариативную часть дисциплин по выбору. Взаимосвязана с 

изучением дисциплины «Моделирование и количественный анализ бизнес-процессов». 
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2. Перечень планируемых результатов по дисциплине, соотнесен-

ных с планируемыми результатами освоения образовательной програм-

мы 

Компетенция 
Планируемые результаты обучения 

Код Название 

ОПК-

1 

владением навыками по-

иска, анализа и использо-

вания нормативных и пра-

вовых документов в своей 

профессиональной дея-

тельности 

Знать:  

-нормативные и правовые документы в своей про-

фессиональной деятельности; основные методы по-

иска нормативных и правовых актов.  

Уметь: 

-осуществлять поиск, анализ и использование нор-

мативных и правовых документов; анализировать 

нормативные и правовые документы, связанные со 

своей профессиональной деятельностью.  

Иметь навыки: 

-поиска, анализа и использования нормативных и 

правовых документов в своей профессиональной 

деятельности, в т.ч. в поисково-справочных систе-

мах.  

ПК-

13 

умение моделировать биз-

нес-процессы и использо-

вать методы реорганизации 

бизнес-процессов в практи-

ческой деятельности орга-

низаций 

 

Знать: 

- характеристику этапов, методов и моделей реин-

жиниринга бизнес-процессов. 

Уметь:  

- пользоваться интегрированными инструменталь-

ными средствами поддержки организационного 

проектирования и реинжиниринга бизнес процес-

сов. 

Иметь навыки:  

- методами реорганизации бизнес-процессов. 

ПК-

18 

владением навыками биз-

нес-планирования создания 

и развития новых органи-

заций (направлений дея-

тельности, продуктов) 

Знать: 

- основы бизнес-планирования 

Уметь: 

- собрать исходные данные, необходимые для фор-

мирования бизнес-плана создания и развития новых 

организаций (направлений деятельности, продук-

тов) 

Иметь навыки: 

- расчета эффективности бизнес-планов  создания и 

развития новых организаций (направлений деятель-

ности, продуктов) 
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3. Объѐм дисциплины и виды учебной работы 

Виды работ 

Очная форма обучения 
Заочная 

форма обу-

чения 

всего часов всего  

зач. ед./ 

часов 

объѐм часов 

8
 с

е-

м
ес

тр
 

9
 с

е-

м
ес

тр
 

Общая трудоѐмкость дисциплины 3/108 3/108 3/108 

Общая контактная работа 28,65 28,65 8,65 

Общая самостоятельная работа 

(по учебному плану) 
79,4 79,4 99,35 

Контактная работа при проведе-

нии учебных занятий, в т.ч. 
28,5 28,5 8,5 

лекции 14 14 4 

практические занятия 14 14 4 

лабораторные работы    

групповые консультации 0,5 0,5 0,5 

Самостоятельная работа при про-

ведении учебных занятий  
70,55 70,55 90,5 

Контактная работа текущего кон-

троля, в т.ч. 
   

защита контрольной работы     

защита расчетно-графической ра-

боты 
   

Самостоятельная работа текущего 

контроля, в т.ч. 
   

выполнение контрольной работы     

Выполнение расчетно-

графической работы 
   

Контактная работа промежуточ-

ной аттестации обучающихся 

(КТР), в т.ч. 

0,15 0,15 0,15 

курсовая работа     

курсовой проект    

зачет 0,15 0,15 0,15 

экзамен    

Самостоятельная работа при про-

межуточной аттестации, в т.ч. 
8,85 8,85 8,85 

выполнение курсового проекта    

Выполнение курсовой работы    

подготовка к зачету 8,85 8,85 8,85 

подготовка к экзамену    

Вид промежуточной аттестации 

(зачѐт, экзамен, курсовой проект 

(работа)) 

зачет зачет зачет 



страница 6 из 17 

 

 

4. Содержание дисциплины 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий (тематический план). 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины Л ПЗ СР 

очная форма обучения 

1. Общая характеристика реинжиниринга бизнес-процессов  2  8 

2. Основные положения концепции процессного управления  2  10 

3. Технология реинжиниринга бизнес-процессов  2  11,55 

4. Функциональное моделирование бизнес-процессов  2 4 8 

5. 
Объектно-ориентированное моделирование бизнес-

процессов  
2 2 10 

6.  Стоимостный анализ функций (Activity-Based Costing)  2 4 11 

7. Технологии динамического анализа бизнес-процессов  2 4 12 

заочная форма обучения  

1. 
Общая характеристика реинжиниринга бизнес-процессов  

2  8 

2. Основные положения концепции процессного управления    10 

3. Технология реинжиниринга бизнес-процессов    10,5 

4. Функциональное моделирование бизнес-процессов   1 12 

5. 
Объектно-ориентированное моделирование бизнес-

процессов  
 1 14 

6. Стоимостный анализ функций (Activity-Based Costing)   1 16 

7. Технологии динамического анализа бизнес-процессов  2 1 20 

 

 

4.2. Содержание разделов учебной дисциплины. 

Тема 1. Общая характеристика реинжиниринга бизнес-процессов  

Понятие бизнес-процесса. Определение бизнес-процесса и их виды. Структура 

бизнес-процесса.  

Организационная структура предприятия на основе управления бизнес-процессами.  

Цели и задачи реинжиниринга. Сущность и принципы реинжиниринга бизнес-

процессов.  

Тема 2. Основные положения концепции процессного управления  

Сущность процессного подхода к управлению организацией и условия его приме-

нения. Понятие процесса как объекта управления, основные принципы управления биз-

нес-процессом. Организационные формы компаний, основанных на управлении бизнес-

процессами: матричные структуры, технологии рабочих групп, логистические цепочки, 

виртуальные организации. 

Тема 3. Технология реинжиниринга бизнес-процессов  

Организация работ по реинжинирингу бизнес-процессов. Обратный инжиниринг – 

исследование существующих бизнес-процессов. Прямой инжиниринг – построение новых 

бизнес-процессов. Причины возникновения реинжиниринга. Методология и принципы 

РБП. Идентификация бизнес- процессов. Задачи идентификации. Разработка проекта ре-

инжиниринга бизнес-процессов. Организационная структура проекта реинжиниринга биз-

нес-процессов.  

Тема 4.Функциональное моделирование бизнес-процессов  
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Методы и инструментальные средства реинжиниринга бизнес-процессов. Методо-

логии моделирования бизнес-процессов и CASE-технологии. Сущность методологии 

функционального моделирования бизнес-процессов (SАDТ-методологии). SADT-

технология – технология структурного анализа и проектирования. Понятие структурного 

анализа. Цели и задачи структурного анализа. Базовые понятия и основы структурного 

анализа. Виды стратегических моделей в структурном анализе. Диаграммы структурного 

анализа. Общая характеристика IDEF. Особенности построения функциональной модели с 

использованием IDEF. Общая характеристика DFD. Особенности построения функцио-

нальной модели с использованием DFD. 

Тема 5. Объектно-ориентированное моделирование бизнес-процессов  

Сущность объектно-ориентированное моделирование бизнес-процессов с использо-

ванием ППП. Модель прецедентов использования (П-модель). Объектная модель (О-

модель). В-модель – модель взаимодействия объектов.  

Тема 6. Стоимостный анализ функций (Activity-Based Costing)  

Назначение и сущность функционально-стоимостного анализа. Центры затрат и 

центры прибыли. Стоимостные объекты. Основной состав затрат на выполнение операций 

бизнес-процессов. Вычисление стоимостных затрат бизнес-процессов. 

Тема 7. Технологии динамического анализа бизнес-процессов  

Критерии динамического анализа эффективности организации бизнес-процессов: 

среднее время цикла выполнения процесса, коэффициенты использования ресурсов, про-

пускная способность операций, средние издержки процесса, финансовые потоки. Сущ-

ность методов имитационного моделирования бизнес-процессов. Общая характеристика 

ППП имитационного моделирования. 

 
4.3. Перечень тем лекций. 

№ 

п/п 
Тема лекции 

Объѐм, ч 

форма обучения 

очная  заочная  

1. Общая характеристика реинжиниринга бизнес-

процессов  
2 2 

2. Основные положения концепции процессного управ-

ления  
2  

3.  Технология реинжиниринга бизнес-процессов  2  

4. Функциональное моделирование бизнес-процессов  2  

5. Объектно-ориентированное моделирование бизнес-

процессов  
2  

6.  Стоимостный анализ функций (Activity-Based Costing)  2  

7. Технологии динамического анализа бизнес-процессов  2 2 

 Итого 14 4 
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4.4. Перечень тем практических занятий (семинаров). 

№ 

п/п 
Тема лабораторной работы 

Объѐм, ч 

форма обучения 

очная заочная 

1. Функциональное моделирование бизнес-процессов 4 1 

2. 
Объектно-ориентированное моделирование бизнес-

процессов 
2 1 

3. Анализ бизнес-процессов 4 1 

4. 
Построение структурно-функциональной модели 

предприятия 
4 1 

 Итого 14 4 

 

4.5. Перечень тем лабораторных работ. 

Не предусмотрены. 

4.6. Виды самостоятельной работы студентов и перечень учебно-

методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся. 

4.6.1. Подготовка к аудиторным занятиям.  

Перечень методических рекомендаций студентам по закреплению и углублению 

полученных на аудиторных занятиях знаний и навыков, подготовке к предстоящим заня-

тиям:   

1. Сравнительный анализ сведений по изучаемой теме, полученных из различных 

источников.  

2. Устный пересказ изученного материала.  

3. Взаимоконтроль и взаимопроверка знаний студентов.  

4. Применение полученных знаний при анализе практических ситуаций.  

5. Подбор материалов периодической печати по изучаемой теме.  

Для подготовки к конкретным темам занятий студентам могут быть даны иные ре-

комендации.   

4.6.2. Перечень тем курсовых работ (проектов).  

«Не предусмотрены». 

4.6.3. Практические задания по текущему контролю 

 
Задание 1. Выделить основные, вспомогательные и управленческие процессы пер-

вого уровня в организациях различной отраслевой принадлежности. Общее число процес-

сов 15-20. 

Задание 2. Опишите этапы проведения РБП на примере конкретной организации по 

следующей схеме:  

1.Идентификация проблемной области.   

- Описание фирмы: миссия и цели на рынке, сегменты рынка, выпускаемая продукция и  

услуги, поставщики, партнеры, посредники, каналы распространения продукции.   

- Ключевые факторы успеха (качество, цена, издержки, ориентация на клиента, сроки, до-

ступность, уровень обслуживания и т.п. 

- Выделить 10-15 укрупненных бизнес-процессов организации с их разделением на основ-
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ные, вспомогательные и управленческие.   

- Проранжировать бизнес-процессы по степени важности: оценка по ключевым факторам  

успеха по 10 балльной шкале, расчет интегрированной оценки, установление приоритета 

для РБП. 

- Описание возможных сценариев развития организации: появление новых технологий, 

ресурсов, изменение поведения клиентов, партнеров, конкурентов.  

2.Обратный реинжиниринг – описание приоритетного для РБП бизнес-процесса «как 

есть».  

3. Прямой инжиниринг – сформулировать предложения по реинжинирингу исследуемого 

процесса («как должно быть»). 

4. Выводы:  

-  Какие усовершенствования процесса повысили эффективность бизнеса и насколько? (в 

целом и по отдельным операциям).  

- Перспективные направления развития проекта РБП в исследуемой организации. Какая 

может быть идеальная модель бизнес-процесса. 

Задание 3. Постройте функциональную модель бизнес-процесса (БП по вариантам).  

 

4.6.4. Перечень тем и учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся. 

№ 

п/п 

Тема самостоятель-

ной работы 
Учебно-методическое обеспечение 

Объѐм, ч 

форма обуче-

ния 

очная заочная 

1. 
Общая характеристи-

ка реинжиниринга 

бизнес-процессов  

Вдовенко Л. А. Информационная система 

предприятия [электронный ресурс]: 

Учебное пособие / Л. А. Вдовенко - 

Москва: Вузовский учебник, 2014 - 304 с. 

[ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=501089 

Годин А. М. Брендинг [электронный ре-

сурс]: Учебное пособие / Финансовый 

университет при Правительстве Россий-

ской Федерации - Москва: Издательско-

торговая корпорация "Дашков и К", 2016 

- 184 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=329358 

Мартишин С. А. Проектирование и реа-

лизация баз данных в СУБД MySQL с 

использованием MySQL Workbench 

[электронный ресурс]: Методы и средства 

проектирования информационных систем 

и технологий. Инструментальные сред-

8 8 

2. 
Основные положения 

концепции процесс-

ного управления  

10 10 

3.  
Технология реинжи-

ниринга бизнес-

процессов  

11,55 10,5 

4. 
Функциональное мо-

делирование бизнес-

процессов  

8 12 

5. 

Объектно-

ориентированное мо-

делирование бизнес-

процессов  

10 14 

6. 
 Стоимостный анализ 

функций (Activity-

Based Costing)  

11 16 

http://znanium.com/go.php?id=501089
http://znanium.com/go.php?id=329358
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7. 

Технологии динами-

ческого анализа биз-

нес-процессов  

ства информационных систем. Учебное 

пособие: Учебное пособие / Институт си-

стемного программирования Российской 

академии наук; Российский государ-

ственный социальный университет - 

Москва: Издательский Дом "ФОРУМ", 

2018 - 160 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=967597 

Медведев В. П. Инновации как средство 

обеспечения конкурентоспособности ор-

ганизации [электронный ресурс]: Моно-

графия / Всероссийская академия внеш-

ней торговли Министерства экономиче-

ского развития Российской Федерации - 

Москва: Издательство "Магистр", 2009 - 

159 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=179359 

Исаев Р. А. Секреты успешных банков: 

бизнес-процессы и технологии [элек-

тронный ресурс]: Практическое пособие / 

Р. А. Исаев - Москва: ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 

222 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=987749 

 

12 20 

4.6.5. Другие виды самостоятельной работы студентов. 

«Не предусмотрены». 

5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной атте-

стации 

Полное описание фонда оценочных средств текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся с перечнем компетенций, описанием показателей и критериев оценивания 

компетенций, шкал оценивания, типовые контрольные задания и методические материалы 

представлены в фонде оценочных средств по данной дисциплине (в виде отдельного до-

кумента). 

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

6.1. Рекомендуемая литература. 

Тип рекомендаций 
Перечень и реквизиты литературы (автор, назва-

ние, год и место издания) 

Количество 

экз. в библио-

теке 

1 2 3 

1.1. Основная лите-

ратура 

Елиферов В. Г. Бизнес-процессы: Регламентация и 

управление [электронный ресурс]: Учебник / В. Г. 

Елиферов, В. В. Репин - Москва: ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2020 - 319 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=1057215 

ЭИ 

http://znanium.com/go.php?id=967597
http://znanium.com/go.php?id=179359
http://znanium.com/go.php?id=987749
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Тип рекомендаций 
Перечень и реквизиты литературы (автор, назва-

ние, год и место издания) 

Количество 

экз. в библио-

теке 

1 2 3 

1.2. Дополнитель-

ная литература 

Вдовенко Л. А. Информационная система предприя-

тия [электронный ресурс]: Учебное пособие / Л. А. 

Вдовенко - Москва: Вузовский учебник, 2014 - 304 с. 

[ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=501089 

ЭИ 

Годин А. М. Брендинг [электронный ресурс]: Учеб-

ное пособие / Финансовый университет при Прави-

тельстве Российской Федерации - Москва: Издатель-

ско-торговая корпорация "Дашков и К", 2016 - 184 с. 

[ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=329358 

ЭИ 

Исаев Р. А. Секреты успешных банков: бизнес-

процессы и технологии [электронный ресурс]: Прак-

тическое пособие / Р. А. Исаев - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 222 

с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=987749 

ЭИ 

Мартишин С. А. Проектирование и реализация баз 

данных в СУБД MySQL с использованием MySQL 

Workbench [электронный ресурс]: Методы и средства 

проектирования информационных систем и техноло-

гий. Инструментальные средства информационных 

систем. Учебное пособие: Учебное пособие / Инсти-

тут системного программирования Российской ака-

демии наук; Российский государственный социаль-

ный университет - Москва: Издательский Дом "ФО-

РУМ", 2018 - 160 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=967597 

ЭИ 

Медведев В. П. Инновации как средство обеспечения 

конкурентоспособности организации [электронный 

ресурс]: Монография / Всероссийская академия 

внешней торговли Министерства экономического 

развития Российской Федерации - Москва: Издатель-

ство "Магистр", 2009 - 159 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

URL: http://znanium.com/go.php?id=179359 

ЭИ 

2.2. Методические 

издания 

Маркова А. Л. Реинжиниринг бизнес процессов в ор-

ганизации [Электронный ресурс]: методические ука-

зания по самостоятельной работе обучающихся по 

направлению 38.03.02 Менеджмент профиль "Произ-

водственный менеджмент в АПК" / [А. Л. Маркова, 

В. В. Сташевский]; Воронежский государственный 

аграрный университет - Воронеж: Воронежский гос-

ударственный аграрный университет, 2019 [ПТ] 

URL: http://catalog.vsau.ru/elib/metod/m150399.pdf 

ЭИ 

Маркова А. Л. Реинжиниринг бизнес-процессов в ор-

ганизации [Электронный ресурс]: методические ука-

ЭИ 
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Тип рекомендаций 
Перечень и реквизиты литературы (автор, назва-

ние, год и место издания) 

Количество 

экз. в библио-

теке 

1 2 3 

зания для обучающихся по освоению дисциплины по 

направлению 38.03.02 Менеджмент профиль "Произ-

водственный менеджмент в АПК" / [А. Л. Маркова, 

В. В. Сташевский]; Воронежский государственный 

аграрный университет - Воронеж: Воронежский гос-

ударственный аграрный университет, 2019 [ПТ] 

URL: http://catalog.vsau.ru/elib/metod/m150398.pdf 

2.3. Периодические 

издания 

Информационные технологии и вычислительные си-

стемы: ежеквартальный журнал / Учредители : Рос-

сийская академия наук, Институт системного анализа 

РАН - М.: РАН, 2012 [ПТ] URL: 

https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=8746 

В подписке 

 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет» (далее – сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины. 

 

ЭЛЕКТРОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ,  

ДОСТУП К КОТОРЫМ ОБЕСПЕЧИВАЕТСЯ НА ОСНОВАНИИ ПРЯМЫХ ДОГОВОРОВ 
Перечень документов, подтверждающих наличие/право использования 

цифровых (электронных) библиотек, ЭБС 

(за период, соответствующий сроку получения образования по ОП) 

Учебный 

год 

№ 

п/п 

Наименование документа с указанием реквизитов Срок действия 

2017/2018 1. Контракт № 633/ДУ от 04.07.2017 (ЭБС «ЛАНЬ») 08.08.2017 – 08.08.2018 

2. Контракт № 1305/ДУ от 29.12.2016 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

09.01.2017 – 31.12.2017 

3. Контракт № 240/ДУ от 19.02.2018 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

09.01.2018 – 31.12.2018 

4. Контракт № 587/ДУ от 20.06.2017 («Национальный цифро-

вой ресурс «Руконт») 

20.06.2017 – 20.06.2018 

5. Контракт № 1281/ДУ от 12.12.2017 (ЭБС E-library) 12.12.2017 – 11.12.2018 

6. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная 

электронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 -28.03.2022 

7. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

2018/2019 1. Контракт № 784/ДУ от 24.09.2018 (ЭБС «ЛАНЬ») 24.09.2018 – 24.09.2019 

2. Контракт № 240/ДУ от 19.02.2018 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

09.01.2018 – 31.12.2018 

3. Контракт № 1184/ДУ от 28.12.2018 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

01.01.2019 – 31.12.2019 

4. Контракт 626/ДУ от 25.07.2018 (ЭБС ЮРАЙТ) 25.07.2018 – 30.07.2019 

5. Договор на безвозмездное использование произведений в 

ЭБС ЮРАЙТ № 4-ИУ от 04.07.2018 

04.07.2018 – 31.07.2019 

6. Лицензионный контракт № 4319/18 627/ДУ от 25.07.2018 

(ЭБС IPRbooks) 

25.07.2018 – 25.01.2019 

7. Лицензионный контракт № 1172/ДУ от 24.12.2018 (ЭБС 

IPRbooks) 

25.01.2019 – 31.07.2019 
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8. Контракт № 1281/ДУ от 12.12.2017 (ЭБС E-library) 12.12.2017 – 11.12.2018 

9. Контракт № 919/ДУ от 22.10.2018 (ЭБС E-library) 22.10.2018 – 21.10.2019 

10. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017, Национальная 

электронная библиотека (НЭБ) 

28.03.2017 -28.03.2022 

11. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

2019/2020 1. Контракт № 488/ДУ от 16.07.2019 (ЭБС «ЛАНЬ») 24.09.2019 – 24.09.2020 

2. Контракт № 4204 ЭБС/959/ДУ от 24.12.2019  (ЭБС «ZNA-

NIUM.COM»)  

01.01.2020-31.12.2020 

3. Контракт № 1184/ДУ от 28.12.2018 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

01.01.2019 – 31.12.2019 

4.  Договор на безвозмездное использование произведений в 

ЭБС ЮРАЙТ № 7-ИУ от 11.06.2019 

01.08.2019 – 30.07.2020 

5. Контракт № 487/ДУ от 16.07.2019 (ЭБС IPRbooks) 01.08.2019 - 31.07.2020 

6. Контракт № 919/ДУ от 22.10.2018 (ЭБС E-library) 22.10.2018 – 21.10.2019 

7. Контракт № 878/ДУ от 28.11.2019 (ЭБС E-library) 28.11.2019-27.11.2020 

8. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная 

электронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 -28.03.2022 

9. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

2020/2021 1. Контракт № 503-ДУ от 14.09.2020. (ЭБС «ЛАНЬ») 14.09.2020 – 13.09.2021 

2. Контракт № 4204эбс-959-ДУ от 24.12.2019.  (ЭБС «ZNA-

NIUM.COM») 

01.01.2020 – 31.12.2020 

3. Контракт № 392 от 03.07.2020. (ЭБС ЮРАЙТ – (ВО)) 01.08.2020 – 31.07.2021 

4. Контракт № 426-ДУ от 27.07.2020. ЭБС (ЭБС IPRbooks) 01.08.2020 – 31.07.2021 

5. Контракт № 878/ДУ от 28.11.2019 (ЭБС E-library) 28.11.2019-27.11.2020 

6. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная 

электронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 -28.03.2022 

7. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

 

6.3. Средства обеспечения освоения дисциплины. 

6.3.1. Компьютерные обучающие и контролирующие программы.  

№ Вид  

учебного заня-

тия 

Наименование программного 

обеспечения 

Функция программного  

обеспечения 

контролирующая моделирующая обучающая 

1 Занятие лек-

ционного типа 

MSWindows; OfficeMSWindows / 

OpenOffice; AdobeReader / 

DjVuReader; GoogleChrome / 

MozillaFirefox / InternetExplorer; 

DrWebES; 7-Zip; MediaPlayerClas-

sic 

- - + 

2 Занятие семи-

нарского типа 

MSWindows; OfficeMSWindows / 

OpenOffice; AdobeReader / 

DjVuReader; GoogleChrome / 

MozillaFirefox / InternetExplorer; 

DrWebES; 7-Zip; MediaPlayerClas-

sic 

+ - + 

6.3.2. Аудио- и видеопособия.  
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«Не предусмотрены» 

 6.3.3. Компьютерные презентации учебных курсов. 

Темы лекций, по которым имеется презентация: 

 Тема 1. Общая характеристика реинжиниринга бизнес-процессов 

Тема 2. Основные положения концепции процессного управления 

Тема 3. Технология реинжиниринга бизнес-процессов 

Тема 4. Функциональное моделирование бизнес-процессов 

Тема 5. Объектно-ориентированное моделирование бизнес-процессов 

Тема 6. Стоимостный анализ функций (Activity-Based Costing) 

Тема 7. Технологии динамического анализа бизнес-процессов 

7. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Наименование помещений для проведения всех ви-

дов учебной деятельности, предусмотренной учеб-

ным планом, в том числе помещения для самостоя-

тельной работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных пособий и ис-

пользуемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) помещений 

для проведения всех видов учебной 

деятельности, предусмотренной учеб-

ным планом (в случае реализации об-

разовательной программы в сетевой 

форме дополнительно указывается 

наименование организации, с которой 

заключен договор) 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного ти-

па: комплект учебной мебели, демонстрационное оборудова-

ние и учебно-наглядные пособия, презентационное оборудо-

вание, используемое программное обеспечение: MSWindows; 

OfficeMSWindows / OpenOffice; AdobeReader / DjVuReader; 

GoogleChrome / MozillaFirefox / InternetExplorer; DrWebES; 7-

Zip; MediaPlayerClassic 

Учебная аудитория для проведения занятий семинарского 

типа: комплект учебной мебели, демонстрационное  оборудо-

вание и  учебно-наглядные пособия, компьютеры в аудитории 

с выходом в локальную сеть и Интернет; электронные учеб-

но-методические материалы; видеопроекционное оборудова-

ние для презентаций; используемое программное обеспече-

ние: MSWindows; OfficeMSWindows / OpenOffice; 

AdobeReader / DjVuReader; GoogleChrome / MozillaFirefox / 

InternetExplorer; DrWebES; 7-Zip; MediaPlayerClassic 

Учебная аудитория для текущего контроля и промежуточной 

аттестации, групповых и индивидуальных консультаций: 

комплект  учебной мебели, демонстрационное оборудование 

и учебно-наглядные пособия, компьютерная техника с воз-

можностью подключения к сети  «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную 

среду, используемое программное обеспечение MS Windows, 

Office MS Windows, DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic, 

Google Chrome / Mozilla Firefox / Internet Explorer, ALT Linux, 

LibreOffice 

Помещение для хранения и профилактического обслуживания 

учебного оборудования: мебель для хранения и обслуживания 

учебного оборудования, демонстрационное оборудование и 

учебно-наглядные пособия, компьютерная техника с возмож-

ностью подключения к сети  "Интернет" и обеспечением до-

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1 

 

 

 

 

 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1 

 

 

 

 

 

 

 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1, а.238 
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ступа в электронную информационно-образовательную среду, 

используемое программное обеспечение: MSWindows; 

OfficeMSWindows / OpenOffice; AdobeReader / DjVuReader; 

GoogleChrome /MozillaFirefox/InternetExplorer; DrWebES; 7-

Zip; MediaPlayerClassic 

Помещение для самостоятельной работы: комплект  учебной 

мебели, демонстрационное оборудование и учебно-наглядные 

пособия, компьютерная техника с возможностью подключе-

ния к сети  "Интернет" и обеспечением доступа в электрон-

ную информационно-образовательную среду, используемое 

программное обеспечение MS Windows, Office MS Windows, 

DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic, Google Chrome / Mozilla 

Firefox / Internet Explorer, ALT Linux, LibreOffice 

 

 

 

 

 

394087, Воронежская область  г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1, а.113, 115, 116, 119 120, 122, 

123а, 126, 219, 220, 224, 241, 273 (с 16.00 до 

20.00), 232а  

 

8. Междисциплинарные связи 

Протокол 

согласования рабочей программы с другими дисциплинами 

Наименование дисци-

плины, с которой прово-

дилось согласование 

Кафедра,  

с которой проводилось согла-

сование 

Предложения об измене-

ниях в рабочей програм-

ме. Заключение об итогах 

согласования 

Моделирование и коли-

чественный анализ биз-

нес-процессов 

Информационного обеспече-

ния и моделирования агроэко-

номических систем 

согласованно 
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Приложение 1 

Лист периодических проверок рабочей программы 

 

Должностное лицо, прово-

дившее проверку 

Ф.И.О., должность, подпись 

Дата Потребность в кор-

ректировке 

Перечень пунктов, 

стр., разделов, тре-

бующих изменений 

Зав. кафедрой Терновых 

К.С. 

 

№13 от 

16.06.2020 

г. 

Рабочая программа 

актуализирована на 

2020-2021 учебный 

год для набора 2017 г. 

 

Зав. кафедрой Терновых 

К.С. 

 

№ 12 от 

21.06.2021 

г 

Рабочая программа 

актуализирована на 

2021-2022 учебный 

год  
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Приложение 2 

Лист изменений рабочей программы 

Номер из-

менения 

Номер протокола 

заседания кафедры и 

дата 

Страницы с 

изменениями 

Перечень откор-

ректированных 

пунктов 

Подпись заве-

дующего кафед-

рой 
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