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1. Предмет. Цели и задачи дисциплины, её место  

в структуре образовательной программы 
В настоящее время инновации являются активным звеном всех сфер жизнедеятель-

ности общества. Невозможно представить современный мир без как уже осуществивших-

ся инноваций и ставших привычными, так и без будущих, способствующих дальнейшей 

эволюции. Большинство ученых сходятся во мнении, что инновации превратились в ос-

новную движущую силу экономического и социального развития. Инновационная дея-

тельность привела мировое сообщество к новой, более высокой ступени развития. Учиты-

вая, что современная российская экономика немыслима без перехода на новую инноваци-

онную основу дальнейшего роста, для обучающихся профиля «Муниципальное управле-

ние сельских территорий» особо важно формирование таких знаний и умений, как 

- методы управления внедрением инноваций; 

- исследование инновационные процессы в обществе; 

- создание программы разработки и внедрения новшеств и др. 

Это объясняет необходимость включения дисциплины «Инновационный менедж-

мент» в образовательную программу бакалавриата «Государственное и муниципальное 

управление». 

Данный учебный курс посвящен рассмотрению общих и конкретных проблем 

управления инновационным процессом на уровне фирмы. 

Цель курса: научить студентов глубоко и всесторонне разбираться в вопросах 

управления инновационными процессами в коммерческих организациях и уметь творче-

ски применять полученные знания для управления разработкой и внедрением инноваций. 

Исходя из поставленной цели основными задачами является изучение студентами: 

•отечественного и зарубежного опыта управления инновационными процессами; 

•принципов построения системы разработки и внедрения инноваций на предприя-

тии; 

•методов оценки потребности в инновациях, их разработки и распространения; 

•методологических подходов, связанных с разработкой управленческих решений в 

области управления инновационным процессом; 

•специфики работы службы НИОКР фирмы. 

Предметом дисциплины является инновационная деятельность предприятий и ор-

ганизаций, а также управление ей и государственный контроль и надзор. 

Место дисциплины в структуре ОП.  

Дисциплина «Инновационный менеджмент» является дисциплиной вариативной 

части профессионального цикла с индексом Б1.В.16, раскрывающей методы, уровни, осо-

бенности территориального управления и планирования, характер взаимодействия между 

различными уровнями управления. Дисциплина связана с такими дисциплинами как Тео-

рия управления, Основы государственного и муниципального управления. 



2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

Компетенции 
Планируемые результаты обучения 

Код Название 

ПК-4 способность проводить оценку 

инвестиционных проектов при 

различных условиях инвестиро-

вания и финансирования 

Знать: 

- основные экономические показатели для 

оценки проектов и связанных с ними  рисков 

Уметь: 

- проводить оценку инвестиционных проек-

тов и анализировать эффективность управле-

ния инновационным процессом 

Иметь навыки: 

- выбора способов распространения и внед-

рения инноваций 

ПК-27 способностью участвовать в раз-

работке и реализации проектов в 

области государственного и му-

ниципального управления 

Знать: 

- основные категории, связанные с инноваци-

ями 

- методы управления внедрением инноваций 

Уметь: 

- создавать программы разработки и внедре-

ния инноваций в области государственного и 

муниципального управления 

Иметь навыки: 

- организации службы НИОКР или службы 

управления проектами в области государ-

ственного и муниципального управления 

 



3. Объём дисциплины и виды учебной работы 

Виды работ 

Очная форма обучения 

Заочная 

форма обу-

чения 

всего  

зач.ед./ 

часов 

объём ча-

сов 
всего часов 

7
 с

е-

м
ес

тр
 

5
 к

у
р
с 

Общая трудоёмкость дисциплины 3/108 3/108 3/108 

Общая контактная работа* 60,65 60,65 16,65 

Общая самостоятельная работа (по учебному 

плану) 
47,35 47,35 91,35 

Контактная работа** при проведении учеб-

ных занятий, в т.ч. 
60,50 60,50 16,50 

лекции 32 32 6 

практические занятия 28 28 10 

лабораторные работы - - - 

групповые консультации 0,5 0,5 0,5 

Самостоятельная работа при проведении 

учебных занятий *** 
38,50 38,50 82,50 

Контактная работа промежуточной аттеста-

ции обучающихся, в т.ч. 
0,15 0,15 0,15 

курсовая работа  - - - 

курсовой проект - - - 

зачет 0,15 0,15 0,15 

экзамен - - - 

Самостоятельная работа при промежуточной 

аттестации, в т.ч. 
8,85 8,85 8,85 

выполнение курсового проекта - - - 

выполнение курсовой работы - - - 

подготовка к зачету 8,85 8,85 8,85 

подготовка к экзамену - - - 

Вид промежуточной аттестации (зачёт, экза-

мен, курсовой проект (работа)) 
Зачет Зачет Зачет 

 



4. Содержание дисциплины 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий (тематический план). 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины Л СЗ ПЗ ЛР СР 

очная форма обучения 

1.  Предмет и задачи инновационного менедж-

мента 

6  8  6 

2.  Стратегия инноваций 6  4  6 

3.  Разработка, отбор и оценка инноваций 6  4  6 

4.  Финансирование инноваций 6  4  6 

5.  Государственная инновационная политика 4  4  6 

6.  Интеллектуальная собственность 4  4  8,5 

7.  Итого 32  28  38,5 

заочная форма обучения 

8.  Предмет и задачи инновационного менедж-

мента 

2    12,5 

9.  Стратегия инноваций 2  2  14 

10.  Разработка, отбор и оценка инноваций 2  2  14 

11.  Финансирование инноваций   2  14 

12.  Государственная инновационная политика   2  14 

13.  Интеллектуальная собственность   2  14 

14.  Итого 6  10  82,5 

 

4.2. Содержание разделов учебной дисциплины. 

1. ПРЕДМЕТ И ЗАДАЧИ ИННОВАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА. МАРКЕТИН-

ГОВЫЙ ПОДХОД К РАЗРАБОТКЕ И ВНЕДРЕНИЮ НОВИНОК 

Место инновационного менеджмента в комплексе дисциплин по теории и практике 

управления. Основные задачи изучения инновационного менеджмента. Роль НИОКР в 

менеджменте фирмы как субъекта рынка. Схема процесса разработки и вывода товара на 

рынок. Обзор рыночной ситуации и генерация идей. Фильтрация идей. Проверка концеп-

ции и экономический анализ. Разработка и испытание нового продукта. Пробный марке-

тинг. 

 

2. СТРАТЕГИЯ ИННОВАЦИЙ 

НИОКР как бизнес. Стратегия НИОКР и стратегический менеджмент фирмы как 

субъекта рынка. Стратегический менеджмент инноваций. Оценка потребностей предпри-

ятия и общества в инновациях. Сферы возникновения потребностей, разработки иннова-

ций и их внедрения. 

 

3. РАЗРАБОТКА, ОТБОР И ОЦЕНКА ПРОЕКТОВ 

Предпосылки разработки инновационного продукта. Специфика функционирования 

инновационного рынка.  

Содержание и процедура оценки и отбора. Критерии, связанные со стратегией и по-

литикой корпорации. Маркетинговые критерии. Научно-технические критерии. Произ-

водственные критерии. Организация оценки проекта.  

Финансовые критерии оценки проектов. Финансовый анализ в процессе НИОКР. 

Оценка эффективности инвестиций в НИОКР. Учет фактора  риска в финансовом анализе. 

Структура жизненного цикла изделия. Роль научно-технической подготовки произ-

водства. Комплексная система обеспечения качества изделия. Технико-экономическое 

управление надежностью изделия.  

 



4. ФИНАНСИРОВАНИЕ ИННОВАЦИЙ 

Источники финансирования проектов. Методы финансирования инвестиций. Вен-

чурный капитал. Оценка финансовых результатов инвестирования в инновации. 

 

6. ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИННОВАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА 

Виды научно-исследовательских работ и их основные этапы. Информационное обес-

печение прикладной НИР. Методы оценки научно-технической результативности НИР. 

Инновационная политика в зарубежных странах. Формы организации инновацион-

ной деятельности. Государственное регулирование инновационных процессов. Регио-

нальная инновационная политика. 

 

8. ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ 

Понятие интеллектуальной собственности. Свойства интеллектуальной собственно-

сти. Интеллектуальные активы. Управление объектами интеллектуальной собственности. 

Уровни управления интеллектуальной собственностью. Защита интеллектуальной соб-

ственности. 

4.3. Перечень тем лекций. 

№ 

п/п 
Тема лекции 

Объём, ч  

форма обучения 

очная  заочная  

1 Предмет и задачи инновационного менеджмента 6 2 

2 Стратегия инноваций 6 2 

3 Разработка, отбор и оценка инноваций 6 2 

4 Финансирование инноваций 6  

5 Государственная инновационная политика 4  

6 Интеллектуальная собственность 4  

Всего 32 6 

 

4.4. Перечень тем практических занятий (семинаров). 

№ 

п/п 
Тема практической работы 

Объём, ч  

форма обучения 

очная  заочная  

1 Предмет и задачи инновационного менеджмента 8  

2 Стратегия инноваций 4 2 

3 Разработка, отбор и оценка инноваций 4 2 

4 Финансирование инноваций 4 2 

5 Государственная инновационная политика 4 2 

6 Интеллектуальная собственность 4 2 

Всего 28 10 

 

4.5. Перечень тем лабораторных работ. 

Не предусмотрены. 

4.6. Виды самостоятельной работы студентов и перечень учебно-

методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся. 

4.6.1. Подготовка к аудиторным занятиям  

Перечень методических рекомендаций студентам по закреплению и углублению 

полученных на аудиторных занятиях знаний и навыков, подготовке к предстоящим занятиям: 



1. сравнительный анализ сведений по изучаемой теме, полученных из различных 

источников (лекций, учебников, практикума и т.д.) 

2. устный пересказ изученного материала; 

3. взаимоконтроль и взаимопроверка знаний студентов; 

4. применение полученных знаний при анализе практических ситуаций; 

5. подбор материалов периодической печати по изучаемой теме; 

 Для подготовки к конкретным темам занятий студентам могут быть даны иные рекомендации.  

Подготовка осуществляется с помощью предложенного учебного пособия «Инно-

вационный менеджмент» Сабетовой Т.В., Брянцевой Л.В., Волковой А.Г. 

4.6.2. Перечень тем курсовых работ (проектов). 

Не предусмотрены. 

4.6.3. Перечень тем рефератов, расчетно-графических работ. 

№ 

п/п 
Тема реферата, расчётно-графических работ 

1.  Эволюция технологических укладов 

2.  Классификация новшеств и инноваций 

3.  Кодирование новшеств и инноваций 

4.  
Внебюджетные формы поддержки инновационной деятельности в Российской Фе-

дерации 

5.  Особенности малых фирм в области инновационной деятельности 

6.  Структуры инновационных организаций 

7.  Системный подход к инновационной деятельности 

8.  Воспроизводственно-эволюционный подход как инструмент бенчмаркинга 

9.  Правовое обеспечение инновационной деятельности 

10.  Нормативно-методическое обеспечение инновационной деятельности 

11.  
Формирование конкурентных преимуществ объектов на основе их эксклюзивной 

ценности 

12.  Содержание портфелей новшеств и инноваций 

13.  Патентно-лицензионная деятельность инновационной организации 

14.  
Реинжиниринг как инструмент повышения организационно-технического уровня 

производства 

15.  Организация анализа эффективности инновационной деятельности 

16.  Стратегии виолентов, патиентов, коммутантов, эксплерентов 

17.  Анализ конкурентоспособности организации 

18.  Основы инновационного проектирования 

19.  Патентно-лицензионная деятельность инновационной организации 

20.  Структура и содержание системы инновационного менеджмента организации 

 



4.6.4. Перечень тем и учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся. 

№ 

п/п 
Тема самостоятельной работы 

Учебно-методическое обеспе-

чение 

Объём, ч 

форма обучения 

очная заочная 

1 

К теме 1 Предмет и задачи иннова-

ционного менеджмента 

Анализ действия закона конкурен-

ции 

Типовые факторы конкурентного 

преимущества различных объектов 

Анализ конкурентоспособности ор-

ганизации 

Сабетова Т. В. Инновационный 

менеджмент: учебное пособие / 

Т. В. Сабетова, Л. В. Брянцева, А. 

Г. Волкова; Воронежский госу-

дарственный аграрный универси-

тет - Воронеж: Воронежский гос-

ударственный аграрный универ-

ситет, 2017 - 203 с. 

6 12,5 

2 

К теме 2 Стратегия инноваций 

Структура и содержание системы 

инновационного менеджмента орга-

низации 

Стратегии виолентов, патиентов, 

коммутантов, эксплерентов  

Перечень основных методов инно-

вационного менеджмента 

Сабетова Т. В. Инновационный 

менеджмент: учебное пособие / 

Т. В. Сабетова, Л. В. Брянцева, А. 

Г. Волкова; Воронежский госу-

дарственный аграрный универси-

тет - Воронеж: Воронежский гос-

ударственный аграрный универ-

ситет, 2017 - 203 с. 

6 14 

3 

К теме 3. Разработка, отбор и оцен-

ка инноваций 

Государственное регулирование ин-

новационных процессов в Россий-

ской Федерации 

Зарубежный опыт государственного 

регулирования инновационной дея-

тельности 

Классификация инновационных ор-

ганизаций  

Сущность основных законов орга-

низации в статике и динамике 

Сабетова Т. В. Инновационный 

менеджмент: учебное пособие / 

Т. В. Сабетова, Л. В. Брянцева, А. 

Г. Волкова; Воронежский госу-

дарственный аграрный универси-

тет - Воронеж: Воронежский гос-

ударственный аграрный универ-

ситет, 2017 - 203 с. 

6 14 

4 

К теме 4. Финансирование инно-

ваций 

Основы инвестиционной деятельно-

сти организации  

Экономические вопросы организа-

ционно-технологической подготов-

ки производства  

Система показателей эффективно-

сти инновационной деятельности 

Сабетова Т. В. Инновационный 

менеджмент: учебное пособие / 

Т. В. Сабетова, Л. В. Брянцева, А. 

Г. Волкова; Воронежский госу-

дарственный аграрный универси-

тет - Воронеж: Воронежский гос-

ударственный аграрный универ-

ситет, 2017 - 203 с. 

6 14 

5 

К теме 5. Государственная инно-

вационная политика 
Основные тенденции развития эко-

номики, образования, науки  

Отличительные черты специализи-

рованных и комплексных иннова-

ционных организаций 

Сущность основных научных под-

ходов к инновационному менедж-

менту 

Сабетова Т. В. Инновационный 

менеджмент: учебное пособие / 

Т. В. Сабетова, Л. В. Брянцева, А. 

Г. Волкова; Воронежский госу-

дарственный аграрный универси-

тет - Воронеж: Воронежский гос-

ударственный аграрный универ-

ситет, 2017 - 203 с. 

6 14 



6 

К теме 6. Интеллектуальная соб-

ственность 

Законодательство разных стран об 

интеллектуальной собственности 

Правовая защита интеллектуальной 

собственности 

Сабетова Т. В. Инновационный 

менеджмент: учебное пособие / 

Т. В. Сабетова, Л. В. Брянцева, А. 

Г. Волкова; Воронежский госу-

дарственный аграрный универси-

тет - Воронеж: Воронежский гос-

ударственный аграрный универ-

ситет, 2017 - 203 с. 

8,5 14 

Всего 38,50 82,5 

 

4.6.5. Другие виды самостоятельной работы студентов. 

Подготовка к зачету согласно предлагаемым вопросам. 

4.7. Перечень тем и видов занятий, проводимых в интерактивной форме 

№ 

п/п 

Форма заня-

тия 

Тема занятия Интерактивный 

метод 

Объем, 

ч 

1 Занятие семи-

нарского типа 

Отбор и оценка проектов Деловая игра 2 

2 Занятие семи-

нарского типа 

ЖЦТ и подготовка новинок Дискуссия 2 

3 Занятие семи-

нарского типа 

Выполнение ОКР и их эффектив-

ность 

Дискуссия 2 

4 Занятие семи-

нарского типа 

Подготовка к коммерческому произ-

водству новых товаров 

Деловая игра 2 

5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

Полное описание фонда оценочных средств текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся с перечнем компетенций, описанием показателей и критериев оценивания 

компетенций, шкал оценивания, типовые контрольные задания и методические материалы 

представлены в фонде оценочных средств по данной дисциплине (в виде отдельного до-

кумента). 

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины. 

6.1. Рекомендуемая литература. 

Тип рекоменда-

ций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, назва-

ние, год и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

1.1. Основная ли-

тература 

Барышева А. В. Инновационный менеджмент [элек-

тронный ресурс]: Учебное пособие / А. В. Барышева - 

Москва: Издательско-торговая корпорация "Дашков и 

К", 2017 - 380 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Дармилова Ж. Д. Инновационный менеджмент [элек-

тронный ресурс]: Учебное пособие / Кубанский госу-

дарственный университет - Москва: Издательско-

торговая корпорация "Дашков и К", 2018 - 168 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] 

ЭИ 



Тип рекоменда-

ций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, назва-

ние, год и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

Кожухар В. М. Инновационный менеджмент [элек-

тронный ресурс]: Учебное пособие / В. М. Кожухар - 

Москва: Издательско-торговая корпорация "Дашков и 

К", 2018 - 292 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Сабетова Т. В. Инновационный менеджмент: учебное 

пособие / Т. В. Сабетова, Л. В. Брянцева, А. Г. Волкова; 

Воронежский государственный аграрный университет - 

Воронеж: Воронежский государственный аграрный 

университет, 2017 - 203 с. [ЦИТ 15730] [ПТ] 

10 

1.2. Дополни-

тельная литерату-

ра 

Артяков В. В. Управление инновациями. Методологи-

ческий инструментарий [электронный ресурс]: Учебник 

/ Российский университет дружбы народов - Москва: 

ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 

206 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Панфилов В. А. Теория технологического потока [элек-

тронный ресурс]: Учебник / Российский государствен-

ный аграрный университет - МСХА им. К.А. Тимирязе-

ва - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИН-

ФРА-М", 2019 - 320 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Токарев Б. Е. Маркетинг инновационно-

технологических стартапов [электронный ресурс]: от 

технологии до коммерческого результата: Монография 

/ Государственный университет управления - Москва: 

Издательство "Магистр", 2019 - 264 с. [ЭИ] [ЭБС Зна-

ниум] 

ЭИ 

2.2. Методиче-

ские издания 

Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: 

методические указания для самостоятельной работы 

для студентов, обучающихся по направлению 38.03.04 

"Государственное и муниципальное управление" / Во-

ронежский государственный аграрный университет ; 

[сост. Т. В. Сабетова] - Воронеж: Воронежский госу-

дарственный аграрный университет, 2019 [ПТ] 

ЭИ 

2.3. Периодиче-

ские издания 

Russian Journal of Agricultural and Socio-Economic 

Sciences, 2014, №1 (25) Январь [электронный ресурс]: 

Журнал - Орел: Редакция журнала RJOAS, 2014 - 33 с. 

[ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

В подписке 

Вопросы экономики: советский и российский ежеме-

сячный теоретический и научно-практическкий журнал 

общеэкономического содержания / учредитель : Инсти-

тут экономики РАН; учредитель : Редакция журнала 

"Вопросы экономики", Институт экономики РАН - 

Москва: Правда, 1948-  

В подписке 

Государство и право: ежемесячный журнал - Москва: 

Б.и., 1992- 
В подписке 

 



 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет», необходимых для освоения дисциплины. 

 

 Официальный сайт Правительства Российской Федерации http://www.gov.ru 

 Официальный сайт Президента Российской Федерации http://www.kremlin.ru 

 Официальный сайт Минфина РФ: http://minfin.ru/ru/  

 Счетная палата Российской Федерации http://www.ach.gov.ru 

 Professional Risk Managers' International Association http://www.prmia.org 

 Global Association of Risk Professionals http://www.garp.com 

 International Organization of Securities Commissions http://www.iosco.org 

 Basle Committee on Banking Supervision http://www.bis.org 

 Национальная Фондовая Ассоциация http://www.nfa.ru 

 Центр Статистических Исследований http://www.riskcontrol.ru 

 Главное финансовое управление Воронежской области http://www.gfu.vrn.ru/ 

 Воронежская областная Дума http://www.vrnoblduma.ru/ 

 ЭЛЕКТРОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ,  

ДОСТУП К КОТОРЫМ ОБЕСПЕЧИВАЕТСЯ НА ОСНОВАНИИ ПРЯМЫХ ДОГОВОРОВ 
Перечень документов, подтверждающих наличие/право использования 

цифровых (электронных) библиотек, ЭБС 

(за период, соответствующий сроку получения образования по ОП) 

Учебный 

год 

№ 

п/п 

Наименование документа с указанием реквизитов Срок действия 

2017/2018 1. Контракт № 633/ДУ от 04.07.2017 (ЭБС «ЛАНЬ») 08.08.2017 – 08.08.2018 

2. Контракт № 1305/ДУ от 29.12.2016 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

09.01.2017 – 31.12.2017 

3. Контракт № 240/ДУ от 19.02.2018 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

09.01.2018 – 31.12.2018 

4. Контракт № 587/ДУ от 20.06.2017 («Национальный цифро-

вой ресурс «Руконт») 

20.06.2017 – 20.06.2018 

5. Контракт № 1281/ДУ от 12.12.2017 (ЭБС E-library) 12.12.2017 – 11.12.2018 

6. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная 

электронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 -28.03.2022 

7. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

2018/2019 1. Контракт № 784/ДУ от 24.09.2018 (ЭБС «ЛАНЬ») 24.09.2018 – 24.09.2019 

2. Контракт № 240/ДУ от 19.02.2018 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

09.01.2018 – 31.12.2018 

3. Контракт № 1184/ДУ от 28.12.2018 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

01.01.2019 – 31.12.2019 

4. Контракт 626/ДУ от 25.07.2018 (ЭБС ЮРАЙТ) 25.07.2018 – 30.07.2019 

5. Договор на безвозмездное использование произведений в 

ЭБС ЮРАЙТ № 4-ИУ от 04.07.2018 

04.07.2018 – 31.07.2019 

6. Лицензионный контракт № 4319/18 627/ДУ от 25.07.2018 

(ЭБС IPRbooks) 

25.07.2018 – 25.01.2019 

7. Лицензионный контракт № 1172/ДУ от 24.12.2018 (ЭБС 

IPRbooks) 

25.01.2019 – 31.07.2019 

8. Контракт № 1281/ДУ от 12.12.2017 (ЭБС E-library) 12.12.2017 – 11.12.2018 

9. Контракт № 919/ДУ от 22.10.2018 (ЭБС E-library) 22.10.2018 – 21.10.2019 

10. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017, Национальная 

электронная библиотека (НЭБ) 

28.03.2017 -28.03.2022 

http://www.gov.ru/
http://www.kremlin.ru/
http://www.ach.gov.ru/
http://www.prmia.org/
http://www.garp.com/
http://www.iosco.org/
http://www.bis.org/
http://www.nfa.ru/
http://www.riskcontrol.ru/
http://www.gfu.vrn.ru/
http://www.vrnoblduma.ru/


11. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

2019/2020 1. Контракт № 488/ДУ от 16.07.2019 (ЭБС «ЛАНЬ») 24.09.2019 – 24.09.2020 

2. Контракт № 4204 ЭБС/959/ДУ от 24.12.2019  (ЭБС «ZNA-

NIUM.COM»)  

01.01.2020-31.12.2020 

3. Контракт № 1184/ДУ от 28.12.2018 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

01.01.2019 – 31.12.2019 

4.  Договор на безвозмездное использование произведений в 

ЭБС ЮРАЙТ № 7-ИУ от 11.06.2019 

01.08.2019 – 30.07.2020 

5. Контракт № 487/ДУ от 16.07.2019 (ЭБС IPRbooks) 01.08.2019 - 31.07.2020 

6. Контракт № 919/ДУ от 22.10.2018 (ЭБС E-library) 22.10.2018 – 21.10.2019 

7. Контракт № 878/ДУ от 28.11.2019 (ЭБС E-library) 28.11.2019-27.11.2020 

8. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная 

электронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 -28.03.2022 

9. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

2020/2021 1. Контракт № 503-ДУ от 14.09.2020. (ЭБС «ЛАНЬ») 14.09.2020 – 13.09.2021 

2. Контракт № 4204эбс-959-ДУ от 24.12.2019.  (ЭБС «ZNA-

NIUM.COM») 

01.01.2020 – 31.12.2020 

3. Контракт № 392 от 03.07.2020. (ЭБС ЮРАЙТ – (ВО)) 01.08.2020 – 31.07.2021 

4. Контракт № 426-ДУ от 27.07.2020. ЭБС (ЭБС IPRbooks) 01.08.2020 – 31.07.2021 

5. Контракт № 878/ДУ от 28.11.2019 (ЭБС E-library) 28.11.2019-27.11.2020 

6. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная 

электронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 -28.03.2022 

7. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ 

№ 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

 

 

6.3. Средства обеспечения освоения дисциплины. 

6.3.1. Компьютерные обучающие и контролирующие программы.  

№ 

п/п 

Вид учебного 

занятия 

Наименование программного 

обеспечения 

Функция программного обеспечения 

контроль 
моделиру-

ющая 
обучающая 

1 Занятие лекци-

онного типа 

MS Windows, Office MS Win-

dows, DrWeb ES, 7-Zip, Me-

diaPlayer Classic, Google Chrome / 

Mozilla Firefox / Internet Explorer, 

Elearning 

-  + 

2 Занятие семи-

нарского типа 

MS Windows, Office MS Win-

dows, DrWeb ES, 7-Zip, Me-

diaPlayer Classic, Google Chrome / 

Mozilla Firefox / Internet Explorer, 

Elearning 

+  + 

6.3.2. Аудио- и видеопособия.  
Не предусмотрены. 

6.3.3. Компьютерные презентации учебных курсов.  

Предмет и задачи инновационного менеджмента Есть 

Стратегия инноваций Есть 

Разработка, отбор и оценка инноваций Нет 

Финансирование инноваций Нет 



Государственная инновационная политика Нет 

Интеллектуальная собственность Есть 

7.Описание материально-технической базы, необходимой для осуществ-

ления образовательного процесса по дисциплине 

Наименование помещений для проведения всех видов учеб-

ной деятельности, предусмотренной учебным планом, в том 

числе помещения для самостоятельной работы, с указанием 

перечня основного оборудования, учебно-наглядных пособий 

и используемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) помещений для про-

ведения всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом (в случае 

реализации образовательной программы в се-

тевой форме дополнительно указывается 

наименование организации, с которой заклю-

чен договор) 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного ти-

па: комплект учебной мебели, демонстрационное оборудование, 

учебно-наглядные пособия  

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного ти-

па: комплект  учебной мебели, демонстрационное оборудование и 

учебно-наглядные пособия, используемое программное обеспечение 

: MS Windows, Office MS Windows, DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer 

Classic, Google Chrome / Mozilla Firefox / Internet Explorer, Elearning 

Учебная аудитория для проведения занятий  семинарского ти-

па, текущего контроля и промежуточной аттестации: комплект  

учебной мебели, демонстрационное оборудование и учебно-

наглядные пособия; 

Учебная аудитория для проведения занятий  семинарского ти-

па, текущего контроля и промежуточной аттестации, индивидуаль-

ных и групповых консультаций: комплект  учебной мебели, компью-

терная техника с возможностью подключения к сети  "Интернет" и 

обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду, демонстрационное оборудование и учебно-

наглядные пособия, используемое программное обеспечение -MS 

Windows, Office MS Windows, DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic, 

Google Chrome / Mozilla Firefox / Internet Explorer, Elearning 

Помещение для хранения и профилактического обслуживания 

учебного оборудования: мебель для хранения и обслуживания учеб-

ного оборудования, набор демонстрационного оборудования и учеб-

но-наглядных пособий 

Помещение для хранения и профилактического обслуживания 

учебного оборудования: мебель для хранения и обслуживания учеб-

ного оборудования, специализированное оборудование для ремонта 

компьютеров  

Помещение для самостоятельной работы: комплект  учебной 

мебели, демонстрационное оборудование и учебно-наглядные посо-

бия, компьютерная техника с возможностью подключения к сети  

"Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. Ми-

чурина, 1 

 

 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. Ми-

чурина, 1 

 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. Ми-

чурина, 1 

 

 

 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. Ми-

чурина, 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. Ми-

чурина, 1, а.272 

 

 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. Ми-

чурина, 1, а.117, 118 

 

 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. Ми-

чурина, 1, а. 113, 115, 116, 119 120, 122, 123а, 126, 

219, 220, 224, 241, 273 (с 16.00 до 20.00), 232а  

 

8. Междисциплинарные связи 

Протокол 

согласования рабочей программы с другими дисциплинами 

Наименование дисциплины, с 

которой проводилось согласо-

вание 

Кафедра, с которой про-

водилось согласование 

Предложения об изменениях 

в рабочей программе. За-

ключение об итогах согла-

сования 

Теория управления Управления и маркетинга согласовано 
Основы государственного и му- Общеправовых и гумани- согласовано 



ниципального управления тарных дисциплин 

 



Приложение 1 

 

Лист периодических проверок рабочей программы 

Должностное лицо, 

проводившее про-

верку: Ф.И.О., долж-

ность 

Дата 

Потребность  

в корректировке указа-

нием соответствующих 

разделов рабочей про-

граммы 

Информация о вне-

сенных изменениях 

Зав.кафедрой 

Закшевская Е.В. 

Протокол №11 от 

15.06.2021 

Рабочая программа акту-

ализирована для 2021-

2022 учебного года 

потребность в кор-

ректировке отсут-

ствует 

Зав.каф.управления и 

маркетинга в АПК  

Закшевская Е.В. 

 

Протокол № 10 от 

17.05.2022 г. 

Рабочая программа ак-

туализирована на 2022-

2023 учебный год 

нет 

Зав.каф.управления и 

маркетинга в АПК  

Закшевская Е.В. 

 

Протокол № 10 от 

31.05.2023 г. Рабочая программа ак-

туализирована на 2023-

2024 учебный год 

нет 

Зав.каф.управления и 

маркетинга в АПК  

Закшевская Е.В. 

 

Протокол № 10 от 

20.05.2024 г. Рабочая программа ак-

туализирована на 2024-

2025 учебный год 

нет 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 



Приложение 2 

 

Лист изменений рабочей программы 
Номер изменения Дата Страницы с 

изменениями  

Перечень откорректированных 

пунктов 
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