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1. Цели и задачи практики 
 

В соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом выс-

шего профессионального образования по направлению подготовки 38.04.02 - Менеджмент 

(квалификация (степень) «магистр») выпускник должен быть готов к профессиональной де-

ятельности, в том числе прикладного характера, а в область данной профессиональной дея-

тельности входят сельскохозяйственные организации и другие формы аграрных формиро-

ваний агропромышленного комплекса.  

К основным видам деятельности, относящиеся к подготовке магистрантов приклад-

ной магистратуры по направлению 38.04.02 Менеджмент, относятся организационно-

управленческая и аналитическая. 

Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и 

опыта профессиональной деятельности, технологическая практика (далее производственная 

практика) представляет собой комплексные практические занятия, дополняемые другими 

видами учебного процесса, в ходе которых осуществляется формирование профессиональ-

ных умений, широкое ознакомление с реальным производством по направлению подготов-

ки, приобретение навыков работы в коллективе. 

Производственная практика магистрантов является обязательной составной частью 

образовательной программы высшего образования и проводится в соответствии 

с утвержденным рабочим учебным планами и графиком учебного процесса. 

Цель производственной практики заключается в закреплении и углублении теорети-

ческих и практических знаний, полученных при изучении специальных экономических 

дисциплин, приобретении практических профессиональных навыков, опыта профессио-

нальной деятельности менеджера в решении вопросов организации производства и управ-

ления на сельскохозяйственных предприятиях. В интересах обеспечения реализации ФГОС 

и ОП ВО подготовки магистров по направлению 38.04.02 Менеджмент, профилю «Аграр-

ный менеджмент». 

Практика закрепляет знания и умения, приобретаемые магистрантами в результате 

освоения теоретических курсов, вырабатывает практические навыки и способствует ком-

плексному формированию общекультурных (универсальных) и профессиональных компе-

тенций обучающихся. 

Задачи производственной практики зависят от видов профессиональной деятельно-

сти и профиля подготовки обучающегося. 

Основные задачи производственной практики: 

 знакомство с нормативной документацией, регламентирующей деятельность сель-

скохозяйственного товаропроизводителя; 

 формирование навыков работы с первичными экономическими документами и 

опыт участия в подготовке годовых планов и отчетов о производственно-финансовой дея-

тельности сельскохозяйственного товаропроизводителя,  

 формирование навыков взаимодействия в коллективе по сбору и анализу инфор-

мации для принятия управленческих решений на основе различных вариантов развития 

предприятия. 

Данный вид практики предполагает овладение следующими профессиональными 

умениями и навыками: 

 умение ориентироваться в организационной структуре и нормативно-правовой до-

кументации сельскохозяйственного формирования; 

 умение использовать ранее полученные магистрантом теоретические знания 

в практической деятельности; 

 умение преобразовывать результаты современных научных исследований с целью их 

апробации на практике; 

 уметь самостоятельно выполнять задания руководителей практики от вуза и от про-
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изводства; 

 уметь строить взаимоотношения с коллегами; 

 уметь обосновывать, принимать и реализовывать управленческие решения в своей 

деятельности на практике; 

 владеть методами самоорганизации деятельности и развития личности; 

 владеть культурой речи, общения и др. 

Настоящая рабочая программа определяет содержание производственной практики и 

структуру отчета о ее прохождении.  

 

2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении 

производственной практики, соотнесенных с планируемыми  

результатами освоения ОП 
Производственная практика нацелена на формирование компетенций: 

Компетенция Планируемые результаты обучения 

Код Название 

ОК-2 готовность дей-

ствовать в нестан-

дартных ситуаци-

ях, нести социаль-

ную и этическую 

ответственность за 

принятые решения 

Знать: 

- законы человеческого мышления; 

- закономерности психологического восприятия нестандарт-

ных ситуаций 

Уметь: 

- применять основные методы управления коллективом в не-

стандартных ситуациях; 

- делать выводы на основании рассчитанных экономических 

и социальных показателей. 

Иметь навыки или опыт: 

- отбора показателей для оценки степени социальной ответ-

ственности бизнеса; 

- подбора информации для вычисления указанных показате-

лей. 

ОПК-2 готовность руко-

водить коллекти-

вом в сфере своей 

профессиональной 

деятельности, то-

лерантно воспри-

нимая социаль-

ные, этнические, 

конфессиональные 

и культурные раз-

личия 

Знать: 

- правила и законы человеческого общения; 

- основные функции и формы управленческой деятельности. 

Уметь: 

- толерантно воспринимая социальные, этнические, конфес-

сиональные и культурные различия; 

- воспитывать этические ценности в себе и в подчиненных 

Иметь навыки или опыт: 

- межличностного общения в коллективах, характеризую-

щихся социальными, этническими, конфессиональными и 

культурными различиями 

ПК-1 способность 

управлять органи-

зациями, подраз-

делениями, груп-

пами (командами) 

сотрудников, про-

ектами и сетями 

Знать: 

- структуры управления и принципы их построения, виды и 

методы контроля, методы планирования деятельности пред-

приятия; 

- специфику и методики оценки эффективности управления 

сельскохозяйственными организациями и их структурными 

подразделениями; 

- методы конструирования организации, формы влияния 

корпоративной культуры на поведение персонала; общеупо-

требительные и частные методы воздействия на объект (ин-

дивид, группу, команду и организацию) с целью получения 
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необходимых результатов. 

Уметь: 

- намечать пути совершенствования деятельности предприя-

тия; 

- формулировать задачи и разрабатывать должностные ин-

струкции работникам организации; определять сферу ответ-

ственности работников организации в зависимости от спе-

цифики ее деятельности; 

- проводить анализ конъюнктуры рынка труда в регионе с 

целью выработки обоснованных рекомендаций по управле-

нию трудовыми ресурсами и человеческим капиталом. 

Иметь навыки или опыт: 

- оценки экономической оценки управленческих решений и 

их реализации; 

- оценки эффективности управления сельскохозяйственными 

организациями и их структурными подразделениями;  

- определения степени адаптации к рыночным условиям; 

- формирования организационной культуры;  

- создания команды. 

ПК-2 способность раз-

рабатывать корпо-

ративную страте-

гию, программы 

организационного 

развития и изме-

нений и обеспечи-

вать их реализа-

цию 

Знать: 

- основные закономерности стратегического развития орга-

низаций;  

- требования к стратегическим планам; 

- виды корпоративных стратегий и их сущность; 

- терминологию управления проектами;  

- процедуру структуризации проекта;  

- принципы разработки концепции и целей проекта;  

- методики управления временем и стоимостью проекта 

Уметь: 

- принимать долгосрочные управленческие решения на осно-

вании опыта и прогнозов; 

- разрабатывать и анализировать корпоративную стратегию 

предприятия АПК, программу его организационного разви-

тия предприятия на перспективу; 

- рассчитать график проекта с помощью инструментов ка-

лендарного и сетевого планирования; провести системное 

планирование проекта на всех фазах его жизненного цикла. 

Иметь навыки или опыт: 

- обоснования стратегических управленческих решений; 

- участия в управлении изменениями в организациях; 

- бюджетирования проектов; оценки эффективности проек-

тов при различных условиях инвестирования и финансиро-

вания. 

ПК-3 способность ис-

пользовать совре-

менные методы 

управления кор-

поративными фи-

нансами для ре-

шения стратегиче-

ских задач 

Знать: 

- формы финансовой отчетности предприятия; 

- современные методы управления корпоративными финан-

сами, методики экспресс- и проблемной диагностики финан-

сового состояния предприятия; 

- методы прогнозирования и моделирования финансовых по-

токов на государственном и муниципальном уровне. 

Уметь: 

- анализировать финансовые показатели деятельности пред-
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приятия; 

- анализировать финансовые результаты рыночных исследо-

ваний, внешнего управления, аутсорсинга управления, кон-

сультирования, управления рисками; 

- проводить анализ конъюнктуры территориальных финансо-

вых рынков. 

Иметь навыки или опыт: 

- обосновывать и анализировать управленческие решения в 

сфере управления корпоративными финансами; 

- участия в принятии и обосновании решений о формирова-

нии бюджета организации для решения стратегических за-

дач; 

- организации взаимодействия государственных, муници-

пальных и корпоративных финансов. 

ПК-4 способность ис-

пользовать коли-

чественные и ка-

чественные мето-

ды для проведения 

прикладных ис-

следований и 

управления биз-

нес-процессами, 

готовить аналити-

ческие материалы 

по результатам их 

применения 

Знать: 

- содержание и методику разработки стратегических и такти-

ческих планов развития предприятия и его структурных под-

разделений; 

- факторы внешней и внутренней среды организации, техно-

логию анализа и прогнозирования спроса и предложения на 

товарном рынке; 

- методы прогнозирования и моделирования бизнес-

процессов на предприятии. 

Уметь: 

- обосновывать стратегию, цели и задачи развития предприя-

тия, разрабатывать стратегические и оперативно-тактические 

планы развития предприятий АПК;  

- использовать количественные и качественные методы для 

проведения исследований сельскохозяйственных рынков для 

принятия управленческих решений в области производства и 

сбыта аграрной продукции; 

- проводить количественные и качественные исследования 

бизнес-процессов и выявлять пути их совершенствования. 

Иметь навыки: 

- в сфере методов планирования на предприятии АПК, в сфе-

ре методики разработки стратегических и оперативно-

тактических планов развития предприятия и его подразделе-

ний; 

- подготовки аналитические материалов по результатам про-

веденных прикладных исследований и опыт участия в управ-

лении бизнес-процессами; 

- проектирования показателей результативности и эффектив-

ности изменений в организации. 

ПК-5 владение метода-

ми экономическо-

го и стратегиче-

ского анализа по-

ведения экономи-

ческих агентов и 

рынков в глобаль-

ной среде 

Знать: 

- методы стратегического анализа, их преимущества и недо-

статки, условия эффективного использования; 

- методы и методики анализа поведения организаций на 

внешнем рынке; 

- стратегии развития регионов и сельской местности и виды 

концепций развития регионов и сельской местности. 

Уметь: 

- выполнять работу по сбору и обработке первичной инфор-
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мации для анализа, использовать полученные знания для 

стратегического анализа перспектив развития отрасли 

народного хозяйства РФ, одного из субъектов РФ или адми-

нистративного района, крупного предприятия; 

- проводить маркетинговые исследования зарубежных и ми-

рового рынков; 

- разрабатывать стратегию регионов и сельской местности и 

целевые программы социально-экономического развития. 

Иметь навыки: 

- методами стратегического анализа перспективного разви-

тия субъектов экономической деятельности; 

- исследования процессов и тенденций развития сельскохо-

зяйственных рынков в глобальной среде; 

- разработки концепции развития регионов и сельской мест-

ности. 

 

3. Место производственной практики в структуре ОП 
 

Производственная практика является обязательным разделом ОПОП ВО по направ-

лению подготовки 38.04.02 Менеджмент (прикладная магистратура) и представляет собой 

вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-

практическую подготовку обучающихся.  

Она находится в Блоке 2 «Практики, в том числе научно-исследовательская работа 

(НИР)», Б2.Б.02(П) «Производственная практика, практика по получению профессиональ-

ных умений и опыта профессиональной деятельности, технологическая практика» и отно-

сится к вариативной части.  

Прохождению данной практики предшествует изучение следующих дисциплин: 

«Бизнес-менеджмент», «Управление и контроль предприятием», «Экономическая информа-

тика с методами эмпирических и социальных исследований», «Семинар по производствен-

ной экономике», «Семинар по аграрной политике», «Практический маркетинг в агропро-

мышленном комплексе», «Консалтинг предприятий» и др. 

Практика направлена на закрепление и углубление аналитических навыков маги-

странтов, полученных при обучении, приобретение и развитие навыков самостоятельной 

профессиональной деятельности, а также направлена на апробацию результатов исследова-

тельской работы.  

Вид практики: производственная. 

Тип производственной практики – производственная практика, практика по получе-

нию профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности, технологическая 

практика. 

Способ проведения производственной практики – стационарный, выездной.  

Производственная практика осуществляется дискретно (путем выделения непрерыв-

ного периода учебного времени для проведения данного вида практики). 

 

4. Объем производственной практики,  

ее содержание и продолжительность 

 

4.1 Объем практики и виды работ 
Наименование 

практики 

Общий 

объем, 

з.е./ч 

Контактная работа, ч Самостоя-

тельная 

работа, ч 

Выпол-

нение 

производ

вод-

Форма  

отчетности 

 аудитор-

ная 

внеауди-

торная 



 

 

8 

(КТР) ственных 

функций, 

ч 

1 2 3 4 5 6 7 

Очная форма обучения 

Производственная 

практика, техно-

логическая 

36/1296 3 - 1293 - Зачет с оцен-

кой 

Заочная форма обучения 

Производственная 

практика, техно-

логическая 

36/1296 1,5 - 1294,5 - Зачет с оцен-

кой 

 

Продолжительность практики - 24 (1296/36) недели (часов/з.е.). 

Объем и продолжительность практики определяются учебным планом по направле-

нию подготовки 38.04.02 Менеджмент, магистерской программы «Аграрный менеджмент» 

и составляет 12 з.е. в 2-ом семестре (3-ом семестре для заочной формы обучения), 12 з.е. в 

3-ом семестре (4-ом семестре для заочной формы обучения) и12 з.е. в 4-ом семестре (5-ом 

семестре для заочной формы обучения). Сроки практики устанавливаются в соответствии с 

ФГОС ВО и отражаются в графике учебного процесса в учебном плане.  

 

Таблица 2 - Структура и содержание производственной практики, технологической 

№  

п/п 

Разделы 

(этапы) 

практики 

Содержание раздела (этапа) практики Трудоем-

кость  

(в часах) 

1. Подготови-

тельный 

Инструктаж обучающихся; информирование о целях и 

задачах практики; разработка календарного плана прак-

тики; определение конкретных задач практики в соот-

ветствии с темой магистерской диссертации.  

6 

2.  Основной Формулирование цели и задач исследования, актуально-

сти исследования, выбор методов исследования. Прове-

дение аналитического обзора информационных источ-

ников. Сбор эмпирических данных по научной пробле-

ме, изучаемой магистрантом. Проведение эксперимен-

тальных исследований по теме магистерской диссерта-

ции. Анализ и обработка результатов исследований, 

оценка их достоверности и достаточности. Оценка эф-

фективности полученных результатов. 

1278 

3.  Заключи-

тельный  

Подготовка и оформление отчета; защита отчета о прак-

тике. 

12 

 Итого  1296 

Содержание производственной практики. 

 

 

Часть 1 (2-ой семестр очной и 3-ий семестр заочной форм обучения) 

 

Раздел 1 «Планирование предприятия» 

Данный раздел практики направлен на формирование профессиональных компетен-

ций ПК-2, ПК-3 в рамках формирования профессиональных умений и опыта профессио-

нальной деятельности в информационно-аналитической деятельности. 

Основными задачами магистранта при прохождении практики является ознакомле-

ние: 
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- с целеполаганием на предприятии; 

- с системой планов предприятия; 

- с особенностями стратегического планирования на предприятии; 

- с использованием прогнозов в деятельности предприятия; 

- с системой бизнес-планирования на предприятии; 

- с оперативными планами предприятия; 

- с планированием потребностей предприятия в различных видах ресурсов и покры-

тия этих потребностей; 

- с планированием и управлением реализацией проектов разного уровня и предна-

значения; 

-с маркетинговыми планами и программами предприятия; 

- с системой прогнозирования рыночной конъюнктуры, используемой предприятием, 

а также с прогнозированием собственного положения предприятия на рынке на перспекти-

ву. 

Раздел 2 «Управление предприятием» 

Данный раздел практики направлен на формирование профессиональных компетен-

ций ОПК-2, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5 в рамках формирования профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности в информационно-аналитической и орга-

низационно-управленческой деятельности. 

В процессе прохождения практики обучающийся должен дать краткую характери-

стику объекта практики: 

- Полное наименование организации, дата создания, организационно-правовая фор-

ма, учредительные документы.  

- Форма собственности, состав собственников, учредителей.  

- Документы, регламентирующие внутреннюю деятельность организации (штатное 

расписание, положения, инструкции, нормативы (образцы приложить к отчету). 

Кроме того, обучающийся должен ознакомиться: 

- со сложившимся типом организационной структуры предприятия; 

- со структурой управления предприятием (органы управления, их полномочия и по-

рядок работы, факторы, влияющие на построение структуры управления); 

- с количественным и качественным составом работников аппарата управления, си-

стемой взаимоотношений между работниками управления по «вертикали» и по «горизонта-

ли» (соподчинение, согласование); 

- с составом применяемых на предприятии методов управления (их взаимосвязь, 

формы их проявления, недостатки и положительные моменты их реализации); 

- с видами полномочий, используемых в организации и порядком их делегирования; 

- с распределением основных функций управления между работниками аппарата по 

«вертикали» и по «горизонтали» (регламентация функций управления между работниками 

отдельных служб, соответствие выполнения функций управления должностным обязанно-

стям); 

- с субъектами оперативного управления, затратами рабочего времени в течение ра-

бочего дня руководителей и специалистов на выполнение функций оперативного управле-

ния (по данным хронографий рабочего дня, анкетирования, устного опроса);  

- с распределение функций оперативного управления между ступенями и работника-

ми управления (планирование, подбор и расстановка исполнителей, доведение до них зада-

ния, обеспечение материалами, инструментами, контроль соблюдения технологической, 

трудовой дисциплины, регулирование и координация рабочих и производственных процес-

сов, производственной деятельности внутрихозяйственных подразделений, оперативный 

учет и анализ); 

- с особенностями реализации функции контроля на данном предприятии; 

- с системой найма руководителей на должность, порядком назначения и освобожде-

ния специалистов от работы,  
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- со сложившейся системой организации оплаты труда управленческих работников, 

порядком утверждения фонда оплаты труда управленческого персонала, системой дополни-

тельной оплаты и премирования. 

- с организационной культурой организации, 

- с организацией бухгалтерского, налогового, статистического и управленческого 

учета на предприятии; 

- с основными положениями принятой на предприятии учетной политики; 

- при наличии – с особенностями формирования, функций, соподчинения и повсе-

дневной деятельности отдела контроллинга; 

- с финансовым положением предприятия и его динамикой, а также с методами его 

оценки, применяемыми самим предприятием; 

- с финансовыми рисками, характерными для предприятия, и методами управления 

ими на данном предприятии. 

Раздел 3 «Стратегический анализ предприятия» 

Данный раздел практики направлен на формирование профессиональных компетен-

ций ОК-2, ПК-2, ПК-3, ПК-5 в рамках формирования профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности в информационно-аналитической и организационно-

управленческой деятельности. 

В ходе прохождения практики обучающийся должен: 

- ознакомиться с системой стратегического управления на предприятии, 

- провести анализ среды предприятия: анализ макроокружения; анализ непосред-

ственного окружения; анализ внутренней среды, 

- рассмотреть, как на предприятии сформулирована миссия и какие ставятся цели, 

- определить, какие стратегии развития бизнеса используются на предприятии, 

- изучить формы и методы контроля реализации стратегии. 

Требования к отчету по производственной практике 

Отчет о прохождении производственной практики включает в себя: 

 введение, в котором указывается место практики в системе подготовки магистров в 

соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 

(уровень магистратуры); 

 индивидуальный план, отражающий весь перечень работ, предусмотренный Про-

граммой учебной практики с указанием конкретных сроков проведения и отметки об их вы-

полнении; 

 раздел «Планирование предприятия»; 

  раздел «Управление предприятием»; 

 раздел «Стратегический анализ предприятия»; 

 литературные источники, которые использовались в процессе учебной практики и 

для написания отчета по ней; 

 приложения, включающие в себя основные нормативные и методические материалы, 

а также другую информацию по необходимости и целесообразности. 

Часть 2 (3-ий семестр очной и 4-ый семестр заочной форм обучения) 

 

Раздел 1 «Система организации и оперативного управления производством в ис-

следуемом сельскохозяйственном предприятии» 

Данный раздел практики направлен на получение профессиональных умений и опы-

та профессиональной деятельности в аналитической деятельности, в том числе на формиро-

вание компетенций ПК-1, ПК-3. 

В процессе прохождения практики обучающийся должен ознакомиться со следую-

щими аспектами: 

- производство продукции на предприятии 

- структура товарной продукции предприятия 
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- использование основных фондов предприятия 

- использование оборотных средств предприятия 

- обеспеченность трудовыми ресурсами и их использование 

- цены реализации и себестоимость производства основных видов продукции предприятия 

- эффективность производственно-сбытовой деятельности предприятия 

Раздел 2 «Эффективность управления инновационно-технологическими процес-

сами в аграрном производстве с учетом форм государственной поддержки» 

Данный раздел практики направлен на получение профессиональных умений и опы-

та профессиональной деятельности в аналитической и организационно-управленческой дея-

тельности, в том числе на формирование компетенций ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4. 

В ходе прохождения практики обучающийся должен ознакомиться со следующими 

вопросами: 

- миссия, стратегические и тактические цели организации 

- состояние внешней среды организации 

- стратегический анализ внутренней среды организации 

- достигнутый технологический уровень производства 

- инвестиционная деятельность организации 

- инновационная деятельность организации 

- использование консалтинга по технико-технологическим вопросам 

- наличие, производство, приобретение и эффективность использования интеллекту-

альной собственности 

- объемы и распределение получаемой организацией государственной поддержки. 

Раздел 3 «Анализ системы управления качеством продукции в сельскохозяй-

ственном предприятии» 

Данный раздел практики направлен на получение профессиональных умений и опы-

та профессиональной деятельности в организационно-управленческой деятельности, в том 

числе на формирование компетенций ПК-1, ПК-4, ПК-5. 

Основными задачами обучающегося при прохождении практики является ознаком-

ление: 

- с качеством продукции предприятия; 

- с факторами, определяющими качество продукции предприятия; 

- с системой мониторинга качества продукции; 

- с применяемыми способами оценки качества; 

- с ГОСТами и иными стандартами на продукцию предприятия и их соблюдением; 

- с системой управления качеством предприятия. 

Требования к отчету по производственной практике 

Отчет о прохождении производственной практики включает в себя: 

 введение, в котором указывается место практики в системе подготовки магистров в 

соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 

(уровень магистратуры); 

 индивидуальный план, отражающий весь перечень работ, предусмотренный Про-

граммой учебной практики с указанием конкретных сроков проведения и отметки об их вы-

полнении; 

 раздел «Управление качеством и производством»; 

  раздел «Маркетинговые исследования рынка»; 

 раздел «Консалтинг предприятия»; 

 литературные источники, которые использовались в процессе учебной практики и 

для написания отчета по ней; 

 приложения, включающие в себя основные нормативные и методические материалы, 

а также другую информацию по необходимости и целесообразности. 
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Часть 3 (4-ый семестр очной и 5-ый семестр заочной форм обучения) 

 

Раздел 1 «Оценка и управление проектами» 

Данный раздел практики направлен на формирование профессиональных компетен-

ций ПК-1, ПК-2, ПК-3 в рамках формирования профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности в информационно-аналитической деятельности. 

Основными задачами обучающегося при прохождении практики является ознаком-

ление: 

- с проектами, реализуемыми или недавно реализованными рассматриваемым пред-

приятием; 

- с факторами, определяющими выбор проектов для реализации; 

- с ограничениями, влияющими на выбор проектов для реализации; 

- с применяемыми предприятием способами оценки жизнеспособности и перспек-

тивности проектов; 

- с организацией проектных работ (этапов, назначением исполнителей и ответствен-

ных лиц) на предприятии; 

- с правилами составления смет по проектам; 

- с проведенной оценкой экономической эффективности проектов, реализуемых или 

недавно реализованных рассматриваемым предприятием. 

Раздел 2 «Организационное поведение» 

Данный раздел практики направлен на формирование профессиональных компетен-

ций ПК-1, ПК-2, ПК-4 в рамках формирования профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности в информационно-аналитической и организационно-

управленческой деятельности. 

В процессе прохождения практики обучающийся должен ознакомиться: 

- с организационной структурой рассматриваемого предприятия; 

- с социальной структурой рассматриваемого предприятия; 

- с особенностями рассматриваемого предприятия, которые позволяют отнести его к 

механическому или органическому типу организации; 

- с особенностями поведения работников по отношению к клиентам в рассматривае-

мом предприятии; 

- с историей развития предприятия; 

- с особенностями развития предприятия, связанными с этапом жизненного цикла, на 

котором находится рассматриваемое предприятие,  

- с особенностями наличия, динамики и взаимодействия формальных и неформаль-

ных групп на рассматриваемом предприятии; 

- с особенностями формирования рабочих групп или команд для выполнения конеч-

ных объемов работ на предприятии; 

- с особенностями организационной культуры, характерной для предприятия, а также 

ее внешнего проявления; 

- с происходящими на предприятии изменениями и управлением ими. 

Раздел 3 «Развитие сельских территорий» 

Данный раздел практики направлен на формирование профессиональных компетен-

ций ПК-3, ПК-5 в рамках формирования профессиональных умений и опыта профессио-

нальной деятельности в информационно-аналитической и организационно-управленческой 

деятельности. 

В ходе прохождения практики обучающийся должен ознакомиться: 

- с влиянием региональных аспектов и факторов на социально-экономическое разви-

тие района расположения предприятия; 

- с проявлениями действий местных властей в области управления региональной и 

муниципальной экономикой, 

- с существующими проблемами регионального развития и региональной политики в 
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регионе/районе расположения предприятия, 

- с особенностями становления местного самоуправления в районе расположения 

предприятия, 

- с методами региональных исследований и основами региональной статистики, в 

том числе применительно к району расположения предприятия, 

- с реализуемыми региональными/муниципальными программами экономического и 

социального развития района расположения предприятия. 

Требования к отчету по производственной практике 

Отчет о прохождении производственной практики включает в себя: 

 введение, в котором указывается место практики в системе подготовки магистров в 

соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 

(уровень магистратуры); 

 индивидуальный план, отражающий весь перечень работ, предусмотренный Про-

граммой учебной практики с указанием конкретных сроков проведения и отметки об их вы-

полнении; 

 раздел «Оценка и управление проектами»; 

  раздел «Организационное поведение»; 

 раздел «Развитие сельских территорий»; 

 литературные источники, которые использовались в процессе учебной практики и 

для написания отчета по ней; 

 приложения, включающие в себя основные нормативные и методические материалы, 

а также другую информацию по необходимости и целесообразности. 

 

Отчет по производственной практике сдается магистрантом на кафедру управления и 

маркетинга в АПК сразу же после окончания практики. После его проверки руководителем 

практики и положительной оценки допускается к защите. Сроки защиты отчетов устанавли-

ваются деканатом, график защиты отчетов – утверждается заведующим кафедрой. 

По результатам производственной практики магистрант получает оценку, которая 

складывается из следующих показателей: 

 оценки полноты отчета о практике и соответствия его содержания; 

 оценки качества представленного в разделах отчета материала; 

 оценки умений планировать свою деятельность; 

 оценки качества самостоятельной работы магистра над повышением профессиональ-

ного уровня (оценивается творческий подход к выбору эффективных методик анализа дея-

тельности исследуемого объекта и др.); 

 оценки личностных качеств (культура общения и др.) и умения работать в коллекти-

ве; 

 оценки отношения магистранта к выполнению поручений руководителя и др. 

Форма отчетности по практике - по итогам прохождения производственной 

пред- дипломной практики обучающиеся оформляют письменный отчет. К отчету прилага-

ются дневник практики и отзыв-характеристика руководителя практики от организации. 

Дневник практики и отзыв-характеристика подписываются руководителем практики от ор-

ганизации и скрепляются печатью.  

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой. 

 

5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной  

аттестации обучающихся по производственной практике 
 

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по учебной практике (перечень компетенций с указанием этапов их формирования; описа-
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ние показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирова-

ния, описание шкал оценивания; типовые контрольные задания или иные материалы, необ-

ходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризую-

щих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы; 

методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и 

(или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций). 

 

5.1. Паспорт фонда оценочных средств  

Компетенции Планируемые результаты 

 обучения 

Представление 

оценочного 

средства в 

фонде 

Код Название 

ОК-2 готовность 

действовать в 

нестандарт-

ных ситуаци-

ях, нести со-

циальную и 

этическую 

ответствен-

ность за при-

нятые реше-

ния 

Знать: 

- законы человеческого мышления; 

- закономерности психологического восприя-

тия нестандартных ситуаций 

Уметь: 

- применять основные методы управления кол-

лективом в нестандартных ситуациях; 

- делать выводы на основании рассчитанных 

экономических и социальных показателей. 

Иметь навыки или опыт: 

- отбора показателей для оценки степени соци-

альной ответственности бизнеса; 

- подбора информации для вычисления ука-

занных показателей. 

Проверка отче-

тов и устный 

опрос на зачете 

ОПК-2 готовность 

руководить 

коллективом 

в сфере своей 

профессио-

нальной дея-

тельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессио-

нальные и 

культурные 

различия 

Знать: 

- правила и законы человеческого общения; 

- основные функции и формы управленческой 

деятельности. 

Уметь: 

- толерантно воспринимая социальные, этни-

ческие, конфессиональные и культурные раз-

личия; 

- воспитывать этические ценности в себе и в 

подчиненных 

Иметь навыки или опыт: 

- межличностного общения в коллективах, ха-

рактеризующихся социальными, этническими, 

конфессиональными и культурными различи-

ями 

Проверка отче-

тов и устный 

опрос на зачете 

ПК-1 способность 

управлять ор-

ганизациями, 

подразделе-

ниями, груп-

пами (коман-

дами) со-

трудников, 

проектами и 

сетями; 

Знать: 

- структуры управления и принципы их по-

строения, виды и методы контроля, методы 

планирования деятельности предприятия 

- специфику и методики оценки эффективно-

сти управления сельскохозяйственными орга-

низациями и их структурными подразделения-

ми 

- методы конструирования организации, фор-

мы влияния корпоративной культуры на пове-

дение персонала; общеупотребительные и 

Проверка отче-

тов и устный 

опрос на зачете 
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частные методы воздействия на объект (инди-

вид, группу, команду и организацию) с целью 

получения необходимых результатов 

Уметь: 

- намечать пути совершенствования деятель-

ности предприятия 

- формулировать задачи и разрабатывать 

должностные инструкции работникам органи-

зации; определять сферу ответственности ра-

ботников организации в зависимости от спе-

цифики ее деятельности 

- проводить анализ конъюнктуры рынка труда 

в регионе с целью выработки обоснованных 

рекомендаций по управлению трудовыми ре-

сурсами и человеческим капиталом 

Иметь навыки или опыт: 

- оценки экономической оценки управленче-

ских решений и их реализации 

- оценки эффективности управления сельско-

хозяйственными организациями и их струк-

турными подразделениями; определения сте-

пени адаптации к рыночным условиям 

- формирования организационной культуры; 

создания команды 

ПК-2 способность 

разрабаты-

вать корпора-

тивную стра-

тегию, про-

граммы орга-

низационного 

развития и 

изменений и 

обеспечивать 

их реализа-

цию; 

Знать: 

- основные закономерности стратегического 

развития организаций; требования к стратеги-

ческим планам 

- виды корпоративных стратегий и их сущ-

ность 

- терминологию управления проектами; проце-

дуру структуризации проекта; принципы раз-

работки концепции и целей проекта; методики 

управления временем и стоимостью проекта 

Уметь: 

- принимать долгосрочные управленческие 

решения на основании опыта и прогнозов 

- разрабатывать и анализировать корпоратив-

ную стратегию предприятия АПК, программу 

его организационного развития предприятия 

на перспективу 

- рассчитать график проекта с помощью ин-

струментов календарного и сетевого планиро-

вания; провести системное планирование про-

екта на всех фазах его жизненного цикла 

Иметь навыки или опыт: 

- обоснования стратегических управленческих 

решений 

- участия в управлении изменениями в органи-

зациях 

- бюджетирования проектов; оценки эффек-

тивности проектов при различных условиях 

Проверка отче-

тов и устный 

опрос на зачете 
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инвестирования и финансирования 

ПК-3 способность 

использовать 

современные 

методы 

управления 

корпоратив-

ными финан-

сами для ре-

шения стра-

тегических 

задач 

Знать: 

- формы финансовой отчетности предприятия 

- современные методы управления корпора-

тивными финансами, методики экспресс- и 

проблемной диагностики финансового состоя-

ния предприятия 

- методы прогнозирования и моделирования 

финансовых потоков на государственном и 

муниципальном уровне 

Уметь: 

- анализировать финансовые показатели дея-

тельности предприятия 

- анализировать финансовые результаты ры-

ночных исследований, внешнего управления, 

аутсорсинга управления, консультирования, 

управления рисками 

- проводить анализ конъюнктуры территори-

альных финансовых рынков 

Иметь навыки или опыт: 

- обосновывать и анализировать управленче-

ские решения в сфере управления корпоратив-

ными финансами 

- участия в принятии и обосновании решений о 

формировании бюджета организации для ре-

шения стратегических задач 

- организации взаимодействия государствен-

ных, муниципальных и корпоративных финан-

сов 

Проверка отче-

тов и устный 

опрос на зачете 

ПК-4 способность 

использовать 

количествен-

ные и каче-

ственные ме-

тоды для 

проведения 

прикладных 

исследований 

и управления 

бизнес-

процессами, 

готовить ана-

литические 

материалы по 

результатам 

Знать: 

- содержание и методику разработки стратеги-

ческих и тактических планов развития пред-

приятия и его структурных подразделений 

- факторы внешней и внутренней среды орга-

низации, технологию анализа и прогнозирова-

ния спроса и предложения на товарном рынке 

- методы прогнозирования и моделирования 

бизнес-процессов на предприятии 

Уметь: 

- обосновывать стратегию,  цели и  задачи раз-

вития предприятия, разрабатывать стратегиче-

ские и оперативно-тактические планы развития 

предприятий АПК  

- использовать количественные и качественные 

методы для проведения исследований сельско-

Проверка отче-

тов и устный 

опрос на зачете 
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их примене-

ния 

хозяйственных рынков для принятия управ-

ленческих решений в области производства и 

сбыта аграрной продукции 

- проводить количественные и качественные 

исследования бизнес-процессов и выявлять пу-

ти их совершенствования 

Иметь навыки: 

- в сфере методов планирования на предприя-

тии АПК, в сфере методики разработки страте-

гических и оперативно-тактических планов 

развития предприятия и его подразделений 

- подготовки аналитические материалов по ре-

зультатам проведенных прикладных исследо-

ваний и опыт участия в управлении бизнес-

процессами 

- проектирования показателей результативно-

сти и эффективности изменений в организации 

ПК-5 владение ме-

тодами эко-

номического 

и стратегиче-

ского анализа 

поведения 

экономиче-

ских агентов 

и рынков в 

глобальной 

среде 

Знать: 

- методы стратегического анализа, их преиму-

щества и недостатки, условия эффективного 

использования; 

- методы и методики анализа поведения орга-

низаций на внешнем рынке 

- стратегии развития регионов и сельской 

местности и виды концепций развития регио-

нов и сельской местности 

Уметь: 

- выполнять работу по сбору и обработке пер-

вичной информации для анализа, использовать 

полученные знания для стратегического анали-

за перспектив развития отрасли народного хо-

зяйства РФ, одного из субъектов РФ или адми-

нистративного района, крупного предприятия; 

- проводить маркетинговые исследования за-

рубежных и мирового рынков 

- разрабатывать стратегию регионов и сель-

ской местности и целевые программы соци-

ально-экономического развития 

Иметь навыки: 

- методами стратегического анализа перспек-

тивного развития субъектов экономической 

деятельности; 

- исследования процессов и тенденций развития 

сельскохозяйственных рынков в глобальной 

среде 

- разработки концепции развития регионов и 

сельской местности 

Проверка отче-

тов и устный 

опрос на зачете 

 

5.1.1. Перечень оценочных средств 

 

№ 

п/п 

Наименование 

оценочного  

Краткая характеристика оценочного 

средства 

Представление  

оценочного средства в 
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средства фонде 

1. Отчет по прак-

тике 

Продукт самостоятельной работы 

обучающегося, представляющий 

результаты проведенного исследо-

вания по характеристике и оценке 

управления маркетингом предприя-

тии.  

Требования к содержа-

нию и оформлению от-

чета 

2. Дневник по 

практике 

Документ, отражающий выполнен-

ную за каждый день работу с указа-

нием сведений, материалов, полу-

ченных при прохождении практики 

Требования к содержа-

нию и оформлению 

дневника 

3. Зачет с оценкой Собеседование о результатах иссле-

дования, проведенного на практике 

Вопросы к зачету 

 

 

5.2. Типовые вопросы для устного опроса 

 

1. Исторические сведения о предприятии.  

2. Характеристика основных направлений деятельности предприятия. 

3. Каков состав имущества предприятия? 

4. Какие виды активов предприятия? 

5. Назовите виды капитала предприятия. 

6. Уставной капитал и принципы его формирования. 

7. Документы, регламентирующие внутреннюю деятельность организации. 

8. Какова организационная структура предприятия?  

9. Назовите элементы организационной структуры предприятия. 

10. Назовите основные структурные подразделения предприятия. 

11. Охарактеризуйте функции аппарата управления предприятием.  

12. Охарактеризуйте функции структурных подразделений. 

13. Каков порядок делегирования полномочий и ответственности в организации? 

14. Как Вы оцениваете эффективность существующей организационной структуры управ-

ления? 

15. Какой тип структуры управления сформировался на предприятии? 

16. Назовите состав подразделений основного и вспомогательного производства. 

17. Назовите основные показатели, характеризующие эффективность производственных и 

технологических процессов. 

18. Количественный и качественный состав работников предприятия. 

19. Организация труда работников аппарата управления.  

20. Система мотивации на предприятии.  

21. Система вознаграждения работников аппарата управления в организации. 

22. Назовите показатели, характеризующие труд руководителя и его эффективность. 

23. Существующие в организации элементы корпоративной культуры. 

24. Каковы финансовые результаты деятельности предприятия? 

25. Какие факторы влияют на снижение себестоимости реализованной продукции? 

26. Какие факторы влияют на рост денежной выручки от реализации? 

27. Как рассчитываются показатели прибыли и рентабельности? 

28. Какие показатели характеризуют финансовое состояние предприятия? 

29. Классификация различных методов планирования предприятия. 

30. Методы статического планирования предприятия. 

31. Составление сметы предприятия. 

32. Программное планирование. 

33. Анализ показателей стабильности. 
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34. Анализ ликвидности. 

35. Классификация различных методов планирования предприятия. 

36. Тип рассмотренного отраслевого рынка, его специфика. 

37. Конкуренция на отраслевом рынке, ее виды и интенсивность. 

38. Недобросовестная конкуренция. 

39. Барьеры для вхождения в отрасль. 

40. Ресурсное обеспечение отрасли. 

41. Спрос и предложение на исследуемом отраслевом рынке. 

42. Особенности потребителей на отраслевом рынке. 

43. Международная составляющая отраслевого рынка. 

44. Место предприятия на отраслевом рынке. 

45. Принципы стратегического анализа. 

46. Значение стратегического экономического анализа. 

47. Целевые ориентиры стратегического анализа. 

48. Качественные и количественные показатели в системе стратегического анализа. 

49. Особенности стратегического анализа на макро- и микроуровне управления экономи-

кой. 

50. Специфика стратегического анализа на конкретном предприятии АПК. 

51. Занимаемая предприятием рыночная ниша. 

52. Комплексное исследование рынка как исходная функция маркетинга предприятия 

53. Роль прогнозирования в комплексном исследовании рынка 

54. Использование результатов маркетинговых исследований при принятии управленче-

ских решений на предприятии 

55. Основные объекты рыночных исследований на предприятии 

56. Методика проводимых рыночных исследований 

57. Особенности маркетингового исследования нового продукта 

58. Понятие, виды и характеристики выборки 

59. Обработка данных, полученных в результате маркетингового исследования 

60. Понятие и классификация информации. Виды маркетинговой информации 

61. Информационное обеспечение рыночного и конъюнктурного исследований 

62. Источники маркетинговой информации 

63. Процесс консультирования. Участники процесса консультирования  

64. Продукты консалтинговой деятельности.  

65. Виды и регламентация консалтинговых услуг.  

66. Формы оказания консалтинговых услуг.  

67. Внутреннее и внешнее консультирование. 

68. Организация совместной работы консультанта и клиента в процессе управленческого 

консультирования. 

69. Роли консультанта в управленческом консультировании. 

70. Понятие независимости управленческого консультирования 

71. Основные задачи управленческого консалтинга.  

72. Виды типовых задач консультирования, их отличительные характеристики.  

73. Классификация показателей качества.   

74. Причинно-следственные связи, обеспечивающие качество продукции. Содержание ана-

лиза качества продукции. 

75. Параметры качества продукции и  ожидания потребителя. Потребительские ценности 

продукции. 

76. Конкурентоспособность и качество: причины повышения качества товаров, анализ кон-

курентоспособности изделия, фирмы. 

77. Сущность системы менеджмента качества: планирование, обеспечение, контроль качества. 

78. Система стандартов ИСО семейства 9000: применяются ли они на предприятии? 

79. Сертификация продукции предприятия. 
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80. Аудит систем качества: управление и проведение. 

81. Факторы, влияющие на качество продукции. 

82. Типы, классы, виды проектов. 

83. Не традиционные (инновационные) и традиционные проекты.  

84. Технические и не технические (социальные) проекты.  

85. Проекты с внешним заказчиком. 

86. Внутренние проекты. 

87. Назначение и преимущества проектно-ориентированного управления.  

88. Предварительная проработка целей и задач проекта. 

89. Разработка дерева целей проекта. 

90. Команда проекта, матрица РАЗУ работами по проекту.  

91. Системное представление о проекте. 

92. Иерархическая структура работ проекта.  

93. Сетевой анализ и календарное планирование проекта.  

94. Диаграмма Ганта. 

95. Методы структурной декомпозиции.  

96. Календарное планирование проекта.  

97. Идентификация рисков проекта. 

98. Основные принципы управления стоимостью проекта.  

99. Оценка стоимости проекта.  

100. Бюджетирование проекта.  

101. Методы контроля стоимости проекта: классический метод и метод освоенного объема.  

102. Отчетность по затратам проекта. 

103. Анализ проектных рисков: качественный и количественный анализ рисков. Анализ по-

казателей предельного уровня.  

104. Метод построения дерева решений проекта. 

105. Имитационное моделирование рисков на базе метода Монте-Карло. 

106. Методы снижения рисков. 

107. Согласование интересов разработчиков проекта и окружения проекта. Концепция со-

гласования. 

108. Анализ чувствительности проекта.  

109. Анализ сценариев развития проекта.  

110. Бюджетная эффективность проекта, коммерческая эффективность проекта, отраслевая 

эффективность проекта.  

111. Общая схема оценки эффективности проекта.  

112. Типология организаций 

113. Механистический тип организации.  

114. Органический тип организации  

115. Понятие группы, их разновидности 

116. Формальные социальные группы: типы и характеристика 

117. Неформальные социальные группы: признаки и особенности 

118. Основные принципы построения эффективной команды 

119. Внешняя среда организации: среда прямого и косвенного воздействия 

120. Основные группы стейкхолдеров организации 

121. Основные методы проведения изменений в организациях 

122. Факторы, влияющие на эффективность работы группы 

123. Групповое принятие решений 

124. Типология организационной культуры. 

125. Методы формирования организационной культуры 

126. Влияние национальной культуры на культуру организации  

127. Регион в системе национальной экономики и региональная хозяйственная система. 

Комплексное развитие и специализация хозяйства региона 
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128. Формы территориальной организации хозяйства и расселения. 

129. Методы регионального анализа и обоснования территориальной организации экономики. 

130. Показатели оценки уровня социально-экономического развития региона. 

131. Показатели уровня отраслевой специализации и открытости регионального хозяйства. 

132. Показатели экономической эффективности размещения производства. 

133. Межрегиональные ассоциации экономического взаимодействия. 

134. Территориальные пропорции национальной экономики. 

135. Процессы региональной интеграции и дезинтеграции. 

136. Сущность и цели государственного регулирования территориального развития. 

137. Задачи и направления государственной региональной политики. 

138. Средства и методы реализации региональной политики, ее экономический механизм. 

139. Стратегия регионального развития. Федеральные программы регионального развития. 

140. Территориальное планирование и прогнозирование. Региональные отраслевые и ком-

плексные программы. 

141. Влияние природных условий и ресурсов на развитие регионального хозяйства. 

 

5.3. Текущий контроль  
 

Текущий контроль осуществляется руководителем производственной практики от 

кафедры по итогам выполненных в соответствии с программой практики и индивидуаль-

ным планом практиканта заданий. Проводится во время консультации с руководителем или 

в процессе выполнения заданий. 

Руководитель практики от кафедры в процессе практики оценивает магистранта по 

уровню овладения им определенного набора профессиональных компетенций, его способ-

ности к организаторской и управленческой деятельности, к творческому мышлению, ини-

циативность и дисциплинированность. Дает рекомендации магистрантам для дальнейшего 

самосовершенствования, указывает на недостатки и пробелы в их подготовке. Оценивает 

выполненные задания обучающихся в баллах. 

 

5.4. Промежуточный контроль 

 

В ходе практики обучающийся составляет итоговый письменный отчет. 

Цель отчета – показать степень полноты выполнения обучающимся программы про-

изводственной практики и сбора материала для магистерской работы. В отчете отражаются 

итоги деятельности магистранта в период прохождения практики. 

Отчет о практике должен содержать:  

- титульный лист;  

- оглавление (содержание);  

- основную часть (изложение материала по разделам в соответствии с заданием);  

- заключение; 

- список использованных источников; 

- приложения.  

По окончании производственной практики отчет сдается на кафедру управления и 

маркетинга в АПК для его регистрации. Руководитель практики проверяет и подписывает 

отчет, дает заключение о полноте и качестве выполнения программы практики и возможно-

сти допуска к защите. Защита отчета проводится после устранения магистрантом замечаний 

руководителя (если таковые имеются). 

Защита отчета по производственной практике проводится в установленные декана-

том сроки. 

Аттестация по итогам производственной практики осуществляется на основе оценки 

решения обучающимся задач практики и отзыва руководителя практики от кафедры об 

уровне его знаний и квалификации. По результатам аттестации выставляется оценка «от-
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лично», «хорошо», «удовлетворительно» или «неудовлетворительно». Руководитель прак-

тики от кафедры проставляет результаты в зачетно-экзаменационную ведомость и в зачет-

ную книжку магистранта. 

Итоги производственной практики обсуждаются на заседании кафедры, на научно-

методических совещаниях кафедры с возможностью присутствия представителей профиль-

ных организаций.  

Оценка по производственной практике приравниваются к оценкам по теоретическо-

му обучению и учитывается при подведении итогов успеваемости обучающихся. 

Обучающиеся, не выполнившие программу производственной практики в соответ-

ствии с графиком учебного процесса по уважительной причине, направляются на практику 

вторично в свободное от учебы время. 

Обучающиеся, не выполнившие программу производственной практики без уважи-

тельной причины или получившие отрицательную оценку за практику, могут быть отчисле-

ны из учебного заведения как имеющие академическую задолженность, в соответствии с 

установленным в ФГБОУ ВО Воронежский ГАУ порядком. 

 

5.5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

 

Оценивание знаний, умений и навыков обучающихся происходит в соответствии 

приведенными ниже критериями. 

 

Критерии оценки устного опроса (защиты отчета по практике) 

Оценка Критерии 

Зачтено  

(отлично) 

предполагает при устном опросе магистранта по результатам прохождения 

практики ответы на все вопросы комиссии, умение излагать материал в ло-

гической последовательности, систематично, аргументировано, грамотным 

языком. Обучающийся продемонстрировал высокий уровень обладания 

всеми, предусмотренными требованиями к результатам практики, сформи-

рованности компетенций; проявил самостоятельность, творческий подход и 

высокий уровень подготовки по вопросам профессиональной деятельности, 

самоорганизации. 

Зачтено  

(хорошо) 

предполагает при устном опросе магистранта по результатам прохождения 

практики ответы на вопросы комиссии, с незначительными недочетами, ко-

торые не исключают сформированности у магистранта соответствующих 

компетенций, а также умение излагать материал в основном в логической 

последовательности, систематично, аргументировано, грамотным языком. 

Зачтено  

(удовлетво-

рительно) 

предполагает при устном опросе магистранта по результатам прохождения 

практики ответы на вопросы комиссии, с недочетами, которые не исключа-

ют сформированности у магистранта соответствующих компетенций на не-

обходимом уровне, а также умение излагать материал в основном в логиче-

ской последовательности, систематично, аргументировано, грамотным язы-

ком.  

Не зачтено  

(неудовле-

творитель-

но) 

предполагает, что при устном опросе магистранта по результатам прохож-

дения практики не даны ответы на вопросы комиссии, а также магистран-

том не продемонстрировано умение излагать материал в логической после-

довательности, систематично, аргументировано, грамотным языком. 

 

Критерии оценки содержания отчета о прохождении практики и оформления 

дневника практики 

Оценка Критерии 

http://pandia.ru/text/category/vedomostmz/
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Зачтено  

(отлично) 

содержание письменного отчета о прохождении практики и оформление 

дневника полностью соответствуют установленным требованиям, предъяв-

ляемым к структуре и правилам их оформления. Оценка предполагает уме-

ние излагать материал в логической последовательности, систематично, ар-

гументировано, грамотным языком.  

Зачтено  

(хорошо) 

содержание письменного отчета о прохождении практики и оформление 

дневника полностью соответствуют установленным требованиям, предъяв-

ляемым к структуре и правилам их оформления, но имеются незначитель-

ные недочеты. Оценка предполагает умение излагать материал в основном 

в логической последовательности, систематично, аргументировано, грамот-

ным языком 

Зачтено  

(удовлетво-

рительно) 

в содержании письменного отчета о прохождении практики и оформлении 

дневника имеются недочеты. Оценка предполагает умение излагать матери-

ал в основном в логической последовательности, систематично, аргументи-

ровано, грамотным языком. 

Не зачтено  

(неудовле-

творитель-

но) 

содержание письменного отчета о прохождении практики и оформление 

дневника не соответствует установленным требованиям, предъявляемым к 

структуре и правилам их оформления. Оценка предполагает, что магистран-

том не продемонстрировано умение излагать материал в логической после-

довательности, систематично, аргументировано, грамотным языком. 

 

Процедура аттестации производственной практики проходит в соответствии с:  

1. Положением о фонде оценочных средств в ФГБОУ ВО Воронежский ГАУ (П 

ВГАУ 1.1.13 – 2016). 

2. Положением о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации в 

ФГБОУ ВО Воронежский ГАУ (П ВГАУ 1.1.01 – 2017). 

 

6. Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет»,  

необходимых для проведения практики 

 
6.1. Рекомендуемая литература. 

Тип рекоменда-

ций 

Перечень и реквизиты литературы  

(автор, название, год и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

1. Основная ли-

тература 

Басовский Л.Е. Менеджмент [электронный ресурс] : Учебное посо-

бие / Басовский .- 2, перераб. и доп. - Москва : ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2014 .- 256 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 
- 

Тебекин А.В. Менеджмент [электронный ресурс] : Учебник / Тебе-

кин .- Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2014 

.- 384 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 
- 

Басовский Современный стратегический анализ [электронный ре-

сурс]: Учебник / Басовский - Москва: ООО "Научно-издательский 

центр ИНФРА-М", 2014 - 256 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 
- 

Бухалков М.И. Планирование на предприятии [электронный ресурс] 

: Учебник / Бухалков .- 4, испр. и доп. - Москва : ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2015 .- 411 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 
- 

Скляр Е.Н. Маркетинговые исследования .- Москва : Издательско-

торговая корпорация "Дашков и К", 2014 .- 216 с. [ЭИ] [ЭБС Знани-

ум] 
- 
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Тип рекоменда-

ций 

Перечень и реквизиты литературы  

(автор, название, год и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

Соколова М.М. Управленческое консультирование : Учебное посо-

бие .- Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2018 

.- 215 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 
- 

Аристов О.В. Управление качеством : Учебник .- 2, перераб. и доп. - 

Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2017 .- 224 

с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 
- 

Романова М.В. Управление проектами [электронный ресурс] : Учеб-

ное пособие / Романова .- Москва ; Москва : Издательский Дом 

"ФОРУМ" : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2014 .- 

256 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

- 

Подлесных В. И. Теория организации [электронный ресурс] : Учеб-

ное пособие / Подлесных, Кузнецов .- 5, испр. и доп. - Москва : ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2014 .- 334 с. [ЭИ] [ЭБС 

Знаниум] 

 

- 

Белокрылова О.С. Региональная экономика и управление : Учебное 

пособие .- 2, перераб. и доп. - Москва : ООО "Научно-издательский 

центр ИНФРА-М", 2017 .- 289 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 
- 

2. Дополни-

тельная литера-

тура 

Виханский Менеджмент [электронный ресурс]: Учебник для ср. 

спец. учеб. заведений / Виханский, Наумов - Москва: Издательство 

"Магистр", 2015 - 288 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 
- 

Информационные системы в экономике: учебное пособие для маги-

странтов, обучающихся по направлениям "Экономика" и "Менедж-

мент" / [А.В. Улезько [и др.]; Воронеж. гос. аграр. ун-т ; [под ред. 

А.В. Улезько] - Воронеж: Воронежский государственный аграрный 

университет, 2013 - 212 с. [ЦИТ 8759] [ПТ] 

57 

Шешукова Т.Г. Стратегический управленческий анализ внешней 

среды : монография / Т. Г. Шешукова, Л. В. Шалаева ; Пермская гос-

ударственная сельскохозяйственная академия, Пермский государ-

ственный национальный исследовательский университет .- Пермь : 

Прокростъ, 2015 .- 140 с. 

1 

Басовский Л.Е. Прогнозирование и планирование в условиях рынка : 

Учебное пособие .- Москва : ООО "Научно-издательский центр ИН-

ФРА-М", 2018 .- 260 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 
- 

Ивашкевич В.Б. Стратегический контроллинг [электронный ресурс] : 

Учебное пособие / Ивашкевич .- Москва ; Москва : Издательство 

"Магистр" : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2013 .- 

216 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

- 

Ильин А.И. Планирование на предприятии [электронный ресурс] : 

Учебное пособие / Ильин .- 9, стер. - Москва ; Минск : ООО "Науч-

но-издательский центр ИНФРА-М" : ООО "Новое знание", 2014 .- 

668 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

- 

Токарев Б.Е. Маркетинговые исследования рыночных ниш иннова-

ционных продуктов [электронный ресурс] : Монография / Токарев .- 

Москва ; Москва : Издательство "Магистр" : ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2013 .- 272 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

- 

Чуланова О.Л. Управленческое консультирование : Учебное пособие - 
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Тип рекоменда-

ций 

Перечень и реквизиты литературы  

(автор, название, год и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

.- 2, перераб. и доп. - Москва : ООО "Научно-издательский центр 

ИНФРА-М", 2017 .- 201 с. . [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

Басовский Л.Е. Управление качеством : Учебник .- 3, перераб. и доп. 

- Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2018 .- 

231 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 
- 

Герасимов Б. Н. Управление качеством : Учебное пособие .- Москва 

; Москва : Вузовский учебник : Издательский Дом "ИНФРА-М", 

2015 .- 304 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 
- 

Попов Ю.И. Управление проектами : Учебное пособие .- 1 .- Наль-

чик : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2016 .- 208 с. 

[ЭИ] [ЭБС Знаниум] 
- 

Веснин В. Р. Корпоративное управление : Учебник .- 1 .- Москва : 

ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2017 .- 272 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] 

 

- 

Згонник Л. В. Организационное поведение .- Москва : Издательско-

торговая корпорация "Дашков и К", 2015 .- 232 с. [ЭИ] [ЭБС Знани-

ум] 
- 

Попов Р.А. Региональное управление и территориальное планирова-

ние : Учебник .- Москва : ООО "Научно-издательский центр ИН-

ФРА-М", 2016 .- 288 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 
- 

Фетисов Г.Г. Региональная экономика и управление [электронный 

ресурс] : Учебник / Фетисов, Орешин .- Москва : ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2015 .- 416 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 
- 

3. Периодиче-

ские издания 

Вестник Воронежского государственного аграрного университета: 

теоретический и научно-практический журнал / Воронеж. гос. аграр. 

ун-т - Воронеж: ВГАУ, 1998- 
1 

Маркетинг и маркетинговые исследования: [журнал]: 16+ / Учреди-

тель : ЗАО "Издательский дом "Гребенников" - М.: Гребенников, 

2012- 
1 

Менеджмент в России и за рубежом: журнал: 16+ - Москва: Фин-

пресс, 1998- 
1 

Международный сельскохозяйственный журнал: научно-

производственный журнал по обмену достижений науки и передово-

го опыта в сельском хозяйстве - Москва: Б.и., 1957- 
1 

 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет» (далее – сеть «Интернет»), необходимых для прохождения. 

 

1. Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс]. -Режим до-

ступа: http://www.gks.ru/. 

2. Министерство сельского хозяйства [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://www.mcx.ru/. 

3. Департамент аграрной политики Воронежской области [Электронный ресурс]. - Ре-

жим доступа: http://apkvrn.ru/. 

4. Информационно-правовой портал Гарант.Ру [Электронный ресурс].- Режим доступа: 

http://www.gks.ru/
http://www.mcx.ru/
http://apkvrn.ru/
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http://www.garant.ru/.  

 

Электронные полнотекстовые ресурсы Научной библиотеки ВГАУ 

(http://library.vsau.ru/) 

ЭЛЕКТРОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ,  

ДОСТУП К КОТОРЫМ ОБЕСПЕЧИВАЕТСЯ НА ОСНОВАНИИ ПРЯМЫХ ДОГОВОРОВ 

 

 

7. Перечень информационных технологий, используемых при про-

ведении производственной практики, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
В процессе прохождения производственной практики, практики по получению профес-

сиональных умений и опыта профессиональной деятельности, технологической практики 

используются следующие программные продукты::  

Наименование программного обес-

печения 

Функция программного обеспечения 

контроль моделирующая обучающая 

Microsoft Office 2003 Pro, Microsoft 

Windows 7 Prof, Microsoft Office 2010 

Std, 1C 8, 7-Zip (альтернатива winrar) 

(free), Abbyy FineReader 6.0 Sprint, 

Google Chrome, Microsoft Visual Stu-

+ + + 

№ 

п/п 

Наименование  

ресурса 

Информация  

о поставщике 

Адрес в сети Интернет 

1. ЭБС «Лань» ООО «Лань-Трейд» http://e.lanbook.com 

2. ЭБС «Znanium.com» ООО «Знаниум» http://znanium.com 

3. ЭБС «Национальный цифровой 

ресурс «РУКОНТ» 

ООО «Национальный цифровой 

ресурс «Руконт» 

http://rucont.ru/ 

4. Научная электронная библио-

тека ELIBRARY.RU 

ООО «РУНЭБ» www.elibrary.ru 

5. Национальная электронная 

библиотека (НЭБ) 

Федеральное государственное 

бюджетное учреждение «Россий-

ская государственная библиоте-

ка» (ФГБУ «РГБ») 

http://нэб.рф/ 

6. Электронные информационные 

ресурсы ФГБНУ ЦНСХБ (тер-

минал удаленного доступа) 

Федеральное гос. бюджетное 

учреждение «Центральная науч-

ная сельскохозяйственная биб-

лиотека» 

http://www.cnshb.ru/terminal/ 

7.  Справочная правовая система 

КонсультантПлюс 

ООО «Информсвязь-

КонсультантПлюс» 

В Интрасети 

8. Справочная Правовая Система 

КонсультантПлюс (деловые 

бумаги, специальный выпуск) 

ООО «Информсвязь-

КонсультантПлюс» 

В Интрасети 

9. Электронный периодический 

справочник «Система-Гарант» 

ООО «Гарант-Сервис» В Интрасети 

10. Политематическая рефератив-

но-библиографическая и 

наукометрическая (библиомет-

рическая) база данных Web of 

Science компании Clarivate 

Analytics (Scientific) LLC (БД 

Web of Science) 

Федеральное государственное  

бюджетное учреждение 

"Государственная публичная 

научно-техническая библиотека 

России 

В Интрасети 

11. Политематическая рефератив-

ная и наукометрическая база 

данных издательства 

Elsevier Scopus 

Федеральное государственное 

бюджетное учреждение «Госу-

дарственная публичная научно-

техническая библиотека России» 

В Интрасети 

http://www.garant.ru/
http://library.vsau.ru/
http://e.lanbook.com/
http://znanium.com/
http://rucont.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://нэб.рф/
http://www.cnshb.ru/terminal/
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dio (msdn), Mozilla Firefox (free), 

Mozilla Thunderbird (free), ИНЭК 

Аналитик 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для про-

ведения производственной практики 
Материально-техническое обеспечение производственной практики определяется 

материально-техническими возможностями принимающей организации. При этом важно, 

чтобы эти возможности позволяли использовать в период практики современные образова-

тельные и научно-исследовательские технологии. 

Для проведения производственной практики места прохождения практики должны 

быть оснащены техническими средствами в количестве, необходимом для выполнения це-

лей и задач практики: портативными или стационарными компьютерами с необходимым 

программным обеспечением и выходом в Интернет, в том числе предоставляется возмож-

ность доступа к информации, размещенной в открытых и закрытых специализированных 

базах данных. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся, в том числе и для подготов-

ки отчетов по практике и подготовке их защиты, оснащены компьютерной техникой, обес-

печивающей доступ к сети Интернет и электронной информационно-образовательной среде 

ВГАУ. 

№ 

п/п 

Наименование организаций  и 

оборудованных учебных ка-

бинетов, объектов для прове-

дения производственной прак-

тики, технологической 

Перечень основного оборудования, приборов и  

материалов 

 Основной этап практики 

1 Организации, в которых обу-

чающиеся проходят производ-

ственную практику, техноло-

гическую 

Рабочий стол, персональный компьютер, ксерокс. При-

меняемое в финансовой деятельности программное 

обеспечение. Локальные нормативные акты, регламен-

тирующие деятельность организации. Финансовая от-

четность организации за последние два года. 

 Подготовительный и заключительный этапы практики 

2 Воронежский ГАУ 

2.1. Аудитория лекционного типа для 

проведения инструктажа по 

практике 

- видеопроекционное оборудование для презентаций; 

средства звуковоспроизведения; экран;  выход в ло-

кальную сеть и Интернет. 

 

2.2 Аудитории для текущего кон-

троля и промежуточной аттеста-

ции ауд. 115, 116, 119, 122, 122а, 

126 

 

компьютеры в каждой аудитории. 

 

2.3 Аудитории для групповых и ин-

дивидуальных консультаций 

(ауд. 273, 274, 275) 

компьютеры, принтеры, сканер. 

2. 4 Помещения для самостоятельной 

работы и подготовки отчета (ауд. 

120, компьютерный класс обще-

жития №7) 

компьютеры с выходом в локальную сеть и Интернет, 

доступом к справочно-правовым системам «Гарант» и 

«Консультант +», электронные учебно-методические 

материалы, библиотечному электронному каталогу, 

ЭБС, к электронной информационно-образовательной 

среде. 

 

2.5 Помещение для хранения и про- компьютеры, сканер, принтеры; специализированное 
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филактического обслуживания 

учебного оборудования (лабо-

рантская ауд. 272, отдел опера-

тивного обеспечения учебного 

процесса ауд. 115а). 

оборудование для ремонта компьютеров и оргтехники   

 

 

9. Иные сведения и материалы 
 

9.1. Место и время проведения производственной практики, технологической 

Производственная практика проводится в организациях агропромышленного ком-

плекса различного характера (профиля) деятельности, форм собственности и организацион-

но-правового статуса. Направление магистрантов на практику производится на основе до-

говоров, заключенных между университетом и базой практики.  

Сроки и время проведения производственной практики устанавливаются в соответ-

ствии с учебным планом программы подготовки магистров 38.04.02 Менеджмент и графи-

ком учебного процесса на соответствующий учебный год. 

9.2. Образовательные, научно-исследовательские и научно-производственные 

технологии, используемые на практике 

В процессе организации практики применяются не только традиционные образова-

тельные, научно-исследовательские технологии, но и активные и интерактивные формы: 

анализ и разбор конкретных ситуаций. Впоследствии на этой основе вырабатываются кон-

кретные рекомендации.  

Основными технологиями, используемыми при получении результатов исследования 

в ходе прохождения практики, являются:  

- использование информационных ресурсов и баз данных (электронные каталоги 

библиотек и полнотекстовые электронные базы литературных источников используются 

при поиске материала для подготовки отчета о прохождении практики);  

- использование проблемно-ориентированного междисциплинарного подхода к изу-

чению наук (использование моделей и прикладных проблем в параллельно изучаемых дис-

циплинах);  

- компьютерные технологии и программные продукты, необходимые для сбора и си-

стематизации технико-экономической и финансовой информации, разработки планов, про-

ведения требуемых программой практики расчетов и т. д. (используется программный ком-

плекс Microsoft Office: Word; Excel; Power Point); 

- вербально-коммуникационные технологии (интервью, беседы с руководителями, 

специалистами, работниками массовых профессий предприятия (учреждения, жителями 

населенных пунктов);  

- организационно-информационные технологии (присутствие на собраниях, совеща-

ниях, «планерках», нарядах и т.п.);  

- при прохождении производственной практики магистрант использует бухгалтер-

скую отчетность предприятия, должностные инструкции, программные продукты и т.п. 

9.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 

на практике 

Учебно-методическим обеспечением самостоятельной работы обучающихся в про-

цессе прохождения производственной практики являются: 

- ПОЛОЖЕНИЕ о порядке проведения практики обучающихся – П ВГАУ 1.1.05 - 

2016; 

- программа и методические указания по прохождению производственной практики, 

практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельно-

сти, технологическая практика; 

- учебники и учебные пособия по каждой профильной дисциплине; 

- дополнительная учебно-методическая и научная литература, специализированные 
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периодические издания; 

- законодательные и нормативные документы; 

- интернет-ресурсы и другие электронные информационные источники; 

- обучающие, справочно-информационные и другие компьютерные программы. 
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Приложение 1 

Лист изменений программы практики  
 

Номер  

измене-

ния 

Номер протоко-

ла  

заседания ка-

федры и дата 

Страницы с 

изменениями  

Перечень откор-

ректированных 

пунктов 

ФИО зав. кафед-

рой, подпись 
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Приложение 2 

Лист периодических проверок программы практики 

Должностное ли-

цо, проводившее 

проверку: Ф.И.О., 

должность, под-

пись 

Дата 
Потребность  

в корректировке 

Перечень пунктов, 

стр., разделов, требу-

ющих изменений 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 


