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Предмет. Цели и задачи дисциплины, её место  
в структуре образовательной программы 

 
Цель дисциплины «Банковский менеджмент» состоит в формировании современ-

ных фундаментальных знаний и профессиональных навыков в области управления деятель-
ностью банковского учреждения. 

Задачи изучения дисциплины «Банковский менеджмент»: 
- получить представление о научных подходах к изучению и интерпретации эконо-

мических процессов, составляющих содержание банковской деятельности, выборе наибо-
лее рациональных способов ее управления и организации; о зарубежном опыте осуществ-
ления руководства банковским учреждением; 

 - обеспечить студентов комплексом знаний, необходимых  для организации процес-
сов управления активами и пассивами, капиталом и ликвидностью коммерческого банка, а 
также знаниями по управлению различными видами банковских рисков; 

- приобрести навыки работы в малом коллективе, выработки общих решений по изу-
чаемой проблеме. 

Предметом изучения дисциплины «Банковский менеджмент» является процесс 
управления деятельностью банковским учреждением. 

Место дисциплины в структуре образовательной программы. Дисциплина «Банков-
ский менеджмент» относится к вариативной части. Она базируется на изучении таких дис-
циплин, как Современные концепции финансового менеджмента и Организация деятельно-
сти коммерческих банков. 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, со-
отнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

Компетенция Планируемые результаты обучения 

Код Название 
ПК-1 способность обобщать и критически 

оценивать результаты, полученные 
отечественными и зарубежными ис-
следователями, выявлять перспектив-
ные направления, составлять про-
грамму исследований 

уметь:  
 применить передовой опыт отече-
ственных и зарубежных ученых при разра-
ботке мероприятий по управлению банков-
ским учреждением 

ПК-2 способность обосновывать актуаль-
ность, теоретическую и практическую 
значимость избранной темы научного 
исследования 

уметь:  
 выявлять риски, возникающие в процессе 
осуществления банковской деятельности, 
причины их возникновения с целью обосно-
вания актуальных направлений исследования 
в этой области 

ПК-3 способность проводить самостоятель-
ные исследования в соответствии с 
разработанной программой 

знать:  
 сущность и содержание банковского 
менеджмента 
уметь:  
 оценивать финансово-экономическую 
ситуацию, осуществлять систематизацию ос-
новных видов риска в банковской деятельно-
сти 
иметь навыки:  



Компетенция Планируемые результаты обучения 

Код Название 

 в области анализа и выявления проблем в 
организации процессов управления коммер-
ческим банком 
иметь навыки:  
 применения методов оценки и управления 
рисками в банковской сфере 

ПК-4 способность представлять результаты 
проведенного исследования науч-
ному сообществу в виде статьи или 
доклада 

уметь:  
 представлять результаты научных ис-
следований, делать выводы и актуализиро-
вать информацию в области банковского ме-
неджмента 
иметь навыки:  
 выступления на научных конферен-
циях и подготовки научных статей по резуль-
татам выполнения исследований в области 
управления банковским бизнесом 

ПК-11 способностью руководить экономиче-
скими службами и подразделениями 
на предприятиях и организациях раз-
личных форм собственности, в орга-
нах государственной и муниципаль-
ной власти 

знать: 
 основные типы построения организа-
ционных структур и принципы взаимодей-
ствия органов управления банка 
 специфику проведения активных и 
пассивных операций банка 
уметь: 
 производить оценку уровней ликвид-
ности и доходности отдельных видов банков-
ских активов 
 производить оценку результатов фи-
нансовой деятельности коммерческого банка 
иметь навыки: 
 принимать организационно-управлен-
ческие решения 

ПК-12 способностью разрабатывать вари-
анты управленческих решений и 
обосновывать их выбор на основе 
критериев социально-экономической 
эффективности. 

иметь навыки: 
 текущего и перспективного планиро-
вания деятельности банка 
 управления активами и пассивами 
коммерческого банка 
 управления ликвидностью и доходно-
стью коммерческого банка 
 управления капиталом коммерческого 
банка 

3. Объём дисциплины и виды учебной работы 

Виды работ 
Очная форма обучения 

Заочная 
форма обу-

чения 
всего  

зач. ед. / 
объём ча-

сов 
всего часов 



часов 

4 
се

-
м

ес
тр

 

2 
ку

рс
 

Общая трудоёмкость дисциплины 3/108 3/108 3/108 

Общая контактная работа 42,75 42,75 16,75 

Общая самостоятельная работа (по учебному 
плану) 

65,25 65,25 91,25 

Контактная работа при проведении учебных заня-
тий, в т.ч. 

40,5 40,5 14,5 

лекции 10 10 6 

практические занятия 30 30 8 

лабораторные работы - - - 

групповые консультации 0,5 0,5 0,5 

Самостоятельная работа при проведении учебных 
занятий 

34,95 34,95 55,25 

Контактная работа промежуточной аттестации 
обучающихся, в т.ч. 

2,25 2,25 2,25 

курсовая работа  2 2 2 

курсовой проект - - - 

зачет - - - 

экзамен 0,25 0,25 0,25 

Самостоятельная работа при промежуточной ат-
тестации, в т.ч. 

30,3 30,3 36,0 

выполнение курсового проекта - - - 

выполнение курсовой работы 12,55 12,55 18,25 

подготовка к зачету - - - 

подготовка к экзамену 17,75 17,75 17,75 

Вид промежуточной аттестации (зачёт, экзамен, 
курсовой проект (работа)) 

Экзамен, 
курсовая 
работа 

Экзамен, 
курсовая 
работа 

Экзамен, 
курсовая ра-

бота 

4. Содержание дисциплины 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий (тематический план). 
№ 
п/п 

Раздел дисциплины Л СЗ ПЗ ЛР СР 

очная форма обучения 
1. Сущность и содержание банковского менеджмента 1  4  4,35 
2. Структура и органы управления коммерческим банком 1  4  4,35 
3. Стратегическое управление и планирование в коммерческом банке 1  4  4,35 
4 Управление рисками в банковской деятельности 1  4  4,35 
5 Управление активами и пассивами коммерческого банка 2  4  4,50 
6 Управление ликвидностью и доходностью коммерческого банка 2  4  4,35 
7. Оценка результатов финансовой деятельности коммерческого банка 1  4  4,35 
8. Управление капиталом коммерческого банка 1  2  4,35 

заочная форма обучения 
1. Сущность и содержание банковского менеджмента 0,5  1  6,90 
2. Структура и органы управления коммерческим банком 0,5  1  6,90 



3. Стратегическое управление и планирование в коммерческом банке 0,5  1  6,90 
4 Управление рисками в банковской деятельности 0,5  1  6,90 
5 Управление активами и пассивами коммерческого банка 1  1  6,95 
6 Управление ликвидностью и доходностью коммерческого банка 1  1  6,90 
7. Оценка результатов финансовой деятельности коммерческого банка 1  1  6,90 
8. Управление капиталом коммерческого банка 1  1  6,90 

4.2. Содержание разделов учебной дисциплины. 

1. Сущность и содержание банковского менеджмента 
Понятие менеджмента в коммерческом банке. Становление и развитие концептуаль-

ных основ банковского менеджмента в зарубежной и отечественной практике. Принципы и 
функции внутрибанковского управления. Разработка и выбор основных целей и задач бан-
ковского менеджмента. Методические основы организации банковского менеджмента. 
Подготовка и принятие решений в системе стратегического банковского менеджмента. Со-
ставление программы собственных исследований с учетом сущности и содержания банков-
ского менеджмента на базе обобщения и критической оценки результатов, полученных оте-
чественными и зарубежными исследователями, выявление перспективных направлений. 

2. Структура и органы управления коммерческим банком 
Банк как акционерное общество. Порядок учреждения банка и органы его управле-

ния. Особенности организационных структур управления банком в отечественной и зару-
бежной практике. Понятие и виды организационных структур. Филиальная сеть и децен-
трализация операций. Составление программы собственных исследований с учетом струк-
туры и органов управления коммерческим банком на базе обобщения и критической оценки 
результатов, полученных отечественными и зарубежными исследователями, выявление 
перспективных направлений. 

3. Стратегическое управление и планирование в коммерческом банке 
Характер стратегии банковской деятельности. Сущность процесса стратегического 

управления и планирования. Формирование теоретико-методологической основы стратеги-
ческого управления и планирования. Основные этапы процесса стратегического управле-
ния и планирования. Разработка стратегического плана. Организация финансового плани-
рования в банке. Внутрибанковское трансфертное ценообразование. Составление про-
граммы собственных исследований с учетом стратегического управления и планирования 
в коммерческом банке на базе обобщения и критической оценки результатов, полученных 
отечественными и зарубежными исследователями, выявление перспективных направлений. 

4. Управление рисками в банковской деятельности 
Банковские риски как вид предпринимательских рисков. Сущность банковских рис-

ков. Принципы классификации и основные виды рисков в банковской деятельности. Внеш-
ние и внутренние банковские риски. Методы управления и контроля банковских рисков. 
Служба внутреннего контроля в коммерческом банке. Концепция развития риск-менедж-
мента в коммерческом банке: отечественный и зарубежный опыт. Составление программы 
собственных исследований с учетом процедур управления рисками в банковской деятель-
ности на базе обобщения и критической оценки результатов, полученных отечественными 
и зарубежными исследователями, выявление перспективных направлений. 

5. Управление активами и пассивами коммерческого банка 
Основные понятия, роль и задача управления активами и пассивами. Бухгалтерская 

и экономическая модель управления активами и пассивами. Чистая процентная маржа и ее 
анализ. Методы управления ГЭПом (разрывом). Организационная структура управления 
активами и пассивами. 

6. Управление ликвидностью и доходностью коммерческого банка 
Понятие ликвидности и доходности коммерческого банка. Теория управления лик-

видностью. Методы управления ликвидностью и доходностью: методы управления 



активами и пассивами. Оценка ликвидности баланса коммерческого банка. Коэффициенты 
ликвидности коммерческого банка. 

7. Оценка результатов финансовой деятельности коммерческого банка 
Пользователи результатов оценки финансового состояния коммерческого банка. Фи-

нансовая устойчивость коммерческого банка. Информационная база для анализа экономи-
ческого состояния коммерческого банка. Методы анализа финансового состояния коммер-
ческого банка. Модель капитального уравнения баланса. Уравнение динамического бухгал-
терского баланса. Основное балансовое уравнение банка. Рейтинговые оценки коммерче-
ских банков. 

8. Управление капиталом коммерческого банка 
Состав и структура банковского капитала. Основной и дополнительный капитал. 

Оценка и анализ достаточности капитала. Стратегии капиталообразования в коммерческом 
банке 

4.3. Перечень тем лекций. 

№ 
п/п 

Тема лекции 
Объём, ч  

форма обучения 
очная  заочная  

1. Сущность и содержание банковского менеджмента 1 0,5 
2. Структура и органы управления коммерческим банком 1 0,5 

3. 
Стратегическое управление и планирование в коммерческом 
банке 

1 0,5 

4 Управление рисками в банковской деятельности 1 0,5 
5 Управление активами и пассивами коммерческого банка 2 1 
6 Управление ликвидностью и доходностью коммерческого банка 2 1 

7. 
Оценка результатов финансовой деятельности коммерческого 
банка 

1 1 

8. Управление капиталом коммерческого банка 1 1 

Всего 10 6 

4.4. Перечень тем практических занятий (семинаров). 

№ 
п/п 

Тема практического занятия 

Объём, ч 

форма обучения 

очная  заочная  
1. Сущность и содержание банковского менеджмента 4 1 

2. Структура и органы управления коммерческим банком 4 1 

3. Стратегическое управление и планирование в коммерческом банке 4 1 

4 Управление рисками в банковской деятельности 4 1 

5 Управление активами и пассивами коммерческого банка 4 1 

6 Управление ликвидностью и доходностью коммерческого банка 4 1 

7. Оценка результатов финансовой деятельности коммерческого банка 4 1 

8. Управление капиталом коммерческого банка 2 1 

Всего 30 8 

4.5. Перечень тем лабораторных работ. 

«Не предусмотрены» 

4.6. Виды самостоятельной работы студентов и перечень учебно-методического 
обеспечения для самостоятельной работы обучающихся. 

4.6.1. Подготовка к аудиторным занятиям  

Перечень методических рекомендаций студентам по закреплению и углублению по-
лученных на аудиторных занятиях знаний и навыков, подготовке к предстоящим занятиям:  



1. сравнительный анализ сведений по изучаемой теме, полученных из различных ис-
точников (лекций, учебников, практикума и т.д.) 

2. устный пересказ изученного материала; 
3. взаимоконтроль и взаимопроверка знаний студентов; 
4. применение полученных знаний при анализе практических ситуаций; 
5. подбор материалов периодической печати по изучаемой теме; 
 Для подготовки к конкретным темам занятий студентам могут быть даны иные ре-

комендации.  

4.6.2. Перечень тем курсовых работ (проектов). 

№ 
п/п 

Тема курсовой работы 

1 Управление собственными средствами и достаточностью капитала коммерческого банка 

2 Управление депозитными источниками ресурсной базой коммерческого банка 

3 Управление заемными источниками ресурсной базы коммерческого банка 

4 Управление активными операциями коммерческого банка 

5 Управление кредитной деятельностью коммерческого банка 

6 Управление кредитным портфелем коммерческого банка 

7 Управление процессом кредитования юридических лиц коммерческого банка 

8 Управление процессом кредитования физических лиц коммерческого банка 

9 Управление деятельностью коммерческого банка на рынке ценных бумаг 

10 Управление валютными операциями коммерческого банка 

11 Управление процессами дистанционного предоставления банковских услуг клиентам 

12 Управление прибылью и рентабельностью коммерческого банка 

13 Управление доходами коммерческого банка 

14 Управление расходами коммерческого банка 

15 Управление ликвидностью коммерческого банка 

16 Управление процентной политикой коммерческого банка 

17 Управление финансовыми рисками коммерческого банка 

18 Управление филиалом коммерческого банка 

19 Управление безопасностью коммерческого банка 

20 Управление персоналом коммерческого банка 

4.6.3. Перечень тем рефератов, расчетно-графических работ. 

«Не предусмотрены» 

4.6.4. Перечень тем и учебно-методического обеспечения для самостоятельной 
работы обучающихся. 

№ 
п/п 

Тема самостоятельной работы 
Учебно-методиче-

ское  
обеспечение 

Объём, ч  
форма обучения 
очная заочная  

1. 

Методические основы организации банковского 

менеджмента. 

Банковский менеджмент: 
учебник / под ред. О.И. 

Лаврушина. — М.: КНО-
РУС, 2016. — Глава 1. с. 

12-19 

4,35 6,90 

2. 

Разработка и выбор основных целей и задач 

банковского менеджмента. 

Банковский менеджмент: 
учебник / под ред. О.И. 

Лаврушина. — М.: КНО-
РУС, 2016. — Глава 2. с. 

19-39 

4,35 6,90 



3. 

Порядок учреждения банка и органы его 

управления 

Банковский менеджмент: 
учебник / под ред. О.И. 

Лаврушина. — М.: КНО-
РУС, 2016. — Глава 3. с. 

39-61 

4,35 6,90 

4. 

Подготовка и принятие решений в системе 

стратегического банковского менеджмента. 

Банковский менеджмент: 
учебник / под ред. О.И. 

Лаврушина. — М.: КНО-
РУС, 2016. — Глава 4. с. 

62-108 

4,35 6,90 

5. 

Концепция развития риск-менеджмента в 

коммерческом банке. 

Банковский менеджмент: 
учебник / под ред. О.И. 

Лаврушина. — М.: КНО-
РУС, 2016. — Главы 9, 

14, 16, 17, 19, 22. 

4,50 6,95 

6. 

Основные понятия, роль и задача управления 

активами и пассивами. 

Банковский менеджмент: 
учебник / под ред. О.И. 

Лаврушина. — М.: КНО-
РУС, 2016. — Главы 12, 

13 

4,35 6,90 

7. 

Бухгалтерская и экономическая модель 

управления активами и пассивами. 

Банковский менеджмент: 
учебник / под ред. О.И. 

Лаврушина. — М.: КНО-
РУС, 2016. — Главы 12, 

13 

4,35 6,90 

8. 

Чистая процентная маржа и ее анализ. Банковский менеджмент: 
учебник / под ред. О.И. 

Лаврушина. — М.: КНО-
РУС, 2016. — Глава 16. 

с. 405-423 

4,35 6,90 

Всего   34,95 55,25 

4.6.5. Другие виды самостоятельной работы студентов. 

Подготовка докладов для выступления на научных конференциях и/ или подготовки 
научных статей по результатам выполнения курсовых работ. 

4.7. Перечень тем и видов занятий, проводимых в интерактивной форме 

№ 
п/п 

Форма занятия Тема занятия Интерактивный 
метод 

Объем, 
ч 

1 Практическое 
занятие 

Сущность и содержание банков-
ского менеджмента 

Деловая игра 2 

2 Практическое 
занятие 

Структура и органы управления 
коммерческим банком 

Деловая игра 2 

3 Практическое 
занятие 

Стратегическое управление и пла-
нирование в коммерческом банке 

Деловая игра 2 

4 Практическое 
занятие 

Управление рисками в банковской 
деятельности 

Деловая игра 2 

5 Практическое 
занятие 

Управление активами и пассивами 
коммерческого банка 

Деловая игра 2 

6 Практическое 
занятие 

Управление ликвидностью и 
доходностью коммерческого банка 

Деловая игра 2 

ВСЕГО: 12 

 

 



5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

Полное описание фонда оценочных средств текущей и промежуточной аттестации 
обучающихся с перечнем компетенций, описанием показателей и критериев оценивания 
компетенций, шкал оценивания, типовые контрольные задания и методические материалы 
представлены в фонде оценочных средств по данной дисциплине (в виде отдельного доку-
мента). 

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины. 

6.1. Рекомендуемая литература. 

Тип реко-
мендаций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, год и 
место издания) 

Количе-
ство экз. в 

библио-
теке 

1 2 3 

1.1. Основ-
ная литера-
тура 

Банковский менеджмент: учебник для студентов высших учеб-
ных заведений, обучающихся по программе "Финансы и кредит" 
/ [О. И. Лаврушин [и др.]; под ред. О. И. Лаврушина - Москва: 
КНОРУС, 2016 - 554 с. 

10 

Исаев Р. А. Банковский менеджмент и бизнес-инжиниринг [элек-
тронный ресурс]: В 2 томах Том 1 Монография: Монография / Р. 
А. Исаев - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-
М", 2018 - 286 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 
http://znanium.com/go.php?id=953150 

ЭИ

Исаев Р. А. Банковский менеджмент и бизнес-инжиниринг [элек-
тронный ресурс]: В 2 томах Том 2: Монография / Р. А. Исаев - 
Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2018 - 
336 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 
http://znanium.com/go.php?id=953243 

1.2. Допол-
нительная 
литература 

Казимагомедов А. А. Банковское дело: организация деятельно-
сти центрального банка и коммерческого банка, небанковских 
организаций [электронный ресурс]: Учебник / Дагестанский гос-
ударственный университет - Москва: ООО "Научно-издатель-
ский центр ИНФРА-М", 2019 - 502 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 
http://znanium.com/go.php?id=983577 

Пшеничников В. В. Эволюция форм и видов денег: от раковин 
каури до криптовалют: монография / В. В. Пшеничников; Воро-
нежский государственный аграрный университет - Воронеж: Во-
ронежский государственный аграрный университет, 2019 - 176 с. 
[ЦИТ 19404] [ПТ] URL: 
http://catalog.vsau.ru/elib/books/b148467.pdf 

2.2. Мето-
дические 
издания 

Банковский менеджмент [Электронный ресурс]: методические 
рекомендации для преподавателя по проведению интерактивных 
практических занятий в форме деловой игры в лаборатории 
"Учебный банк" со студентами магистратуры по направлению 
подготовки 38.04.01 "Экономика" / Воронежский государствен-
ный аграрный университет ; [сост. В. В. Пшеничников] - Воро-
неж: Воронежский государственный аграрный университет, 2017 
[ПТ] URL: http://catalog.vsau.ru/elib/metod/m131758.pdf 

ЭИ

ЭИ

ЭИ

ЭИ



Тип реко-
мендаций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, год и 
место издания) 

Количе-
ство экз. в 

библио-
теке 

1 2 3 

Пшеничников В. В. Банковский менеджмент [Электронный ре-
сурс]: методические указания по выполнению курсовых работ 
для студентов направления 38.04.01 Экономика академической 
магистратуры профиль "Корпоративный финансовый менедж-
мент" / [В. В. Пшеничников]; Воронежский государственный аг-
рарный университет - Воронеж: Воронежский государственный 
аграрный университет, 2019 [ПТ] URL: 
http://catalog.vsau.ru/elib/metod/m149761.pdf 

Пшеничников В. В. Банковский менеджмент [Электронный ре-
сурс]: методические указания по организации самостоятельной 
работы студентов направления 38.04.01 Экономика академиче-
ской магистратуры профиль "Корпоративный финансовый ме-
неджмент" / [В. В. Пшеничников]; Воронежский государствен-
ный аграрный университет - Воронеж: Воронежский государ-
ственный аграрный университет, 2019 [ПТ] URL: 
http://catalog.vsau.ru/elib/metod/m149775.pdf 

Пшеничников В. В. Банковский менеджмент [Электронный ре-
сурс]: методические указания по освоению дисциплины для сту-
дентов направления 38.04.01 Экономика академической маги-
стратуры профиль "Корпоративный финансовый менеджмент" / 
[В. В. Пшеничников]; Воронежский государственный аграрный 
университет - Воронеж: Воронежский государственный аграр-
ный университет, 2019 [ПТ] URL: 
http://catalog.vsau.ru/elib/metod/m149760.pdf 

2.3. Перио-
дические 
издания 

Банковское дело: ежемесячный журнал - Москва: Деловая 
пресса, 1999- 

1 

Деньги и кредит: ежемесячный журнал - Москва: Госфиниздат, 
1955- 

1 

Финансовая аналитика: Проблемы и решения: научно-практиче-
ский и информационно- аналитический сборник / Центр изуче-
ния социально-экономических проблем здравоохранения - 
Москва: Финансы и кредит, 2008- 

Финансы и кредит: журнал / учредитель : Издательский дом "Фи-
нансы и кредит" - Москва: Б.и., 1995- 

1 

Финансы: Ежемесячный теоретический и научно-практический 
журнал - Москва: Финансы и статистика, 1992- 

1 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интер-
нет», необходимых для освоения дисциплины. 

 Официальный сайт Правительства Российской Федерации http://www.gov.ru  
 Официальный сайт Президента Российской Федерации http://www.kremlin.ru  
 Официальный сайт Минфина РФ: http://minfin.ru/ru/  
 Счетная палата Российской Федерации http://www.ach.gov.ru  
 Совет Безопасности РФ http://www.scrf.gov.ru/ 
 Professional Risk Managers' International Association http://www.prmia.org  

ЭИ

ЭИ

ЭИ

В подписке

В подписке

В подписке

В подписке

В подписке



 Global Association of Risk Professionals http://www.garp.com  
 International Organization of Securities Commissions http://www.iosco.org  
 Basle Committee on Banking Supervision http://www.bis.org  
 Гильдия Инвестиционных и Финансовых Аналитиков http://www.gifa.ru  
 Национальная Фондовая Ассоциация http://www.nfa.ru  
 Центр Статистических Исследований http://www.riskcontrol.ru  
 Финансовый словарь http://www.xfin.ru  
 Главное финансовое управление Воронежской области http://www.gfu.vrn.ru/ 
 Воронежская областная Дума http://www.vrnoblduma.ru/ 

ЭЛЕКТРОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ,  
ДОСТУП, К КОТОРЫМ ОБЕСПЕЧИВАЕТСЯ НА ОСНОВАНИИ ПРЯМЫХ ДОГОВОРОВ 

 

6.3. Средства обеспечения освоения дисциплины. 

6.3.1. Компьютерные обучающие и контролирующие программы.  

№ 
п/п 

Вид учебного 
занятия 

Наименование программного 
обеспечения 

Функция программного обеспечения 

контроль 
моделирую-

щая 
обучающая 

1 Лекции MS Windows / Linux (ALT 
Linux), Office MS Windows / 
OpenOffice / LibreOffice, 
Adobe Reader / DjVu Reader, 

- + + 

№ 
п/п 

Наименование  
ресурса 

Информация  
о поставщике 

Адрес в сети Интернет 

1. ЭБС «Лань» ООО «ЭБС-лань» http://e.lanbook.com 

2. ЭБС «Znanium.com» ООО «Знаниум» http://znanium.com 

3. ЭБС Юрайт ООО «Электронное издательство 
ЮРАЙТ» 

https://www.biblio-online.ru/ 

4. ЭБС IPRbooks ООО «Ай Пи Эр Медиа» http://www.iprbookshop.ru/ 

5. Научная электронная библио-
тека ELIBRARY.RU 

ООО «РУНЭБ» www.elibrary.ru 

6. Национальная электронная биб-
лиотека (НЭБ) 

Федеральное государственное 
бюджетное учреждение «Россий-
ская государственная библио-
тека» (ФГБУ «РГБ») 

http://нэб.рф/ 

7. Справочная правовая система 
КонсультантПлюс 

ООО «Информсвязь-Консуль-
тантПлюс» 

В Интрасети 

8. Справочная Правовая Система 
КонсультантПлюс (деловые бу-
маги, специальный выпуск) 

ООО «Информсвязь-Консуль-
тантПлюс» 

В Интрасети 

9. Электронный периодический 
справочник «Система-Гарант» 

ООО «Гарант-Сервис» В Интрасети 

10. Политематическая рефера-
тивно-библиографическая и 
наукометрическая (библиомет-
рическая) база данных Web of 
Science компании Clarivate 
Analytics (Scientific) LLC (БД 
Web of Science) 

Федеральное государственное  
бюджетное учреждение 
"Государственная публичная 
научно-техническая библиотека 
России 

В Интрасети 

11. Политематическая рефератив-
ная и наукометрическая база 
данных издательства 
Elsevier Scopus 

Федеральное государственное 
бюджетное учреждение «Госу-
дарственная публичная научно-
техническая библиотека России» 

В Интрасети 



Google Chrome / Mozilla Fire-
fox / Internet Explorer, DrWeb 
ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic 

2 Практические 
 

 

 

MS Windows / Linux (ALT 
Linux), Office MS Windows / 
OpenOffice / LibreOffice, 
Adobe Reader / DjVu Reader, 
Google Chrome / Mozilla Fire-
fox / Internet Explorer, DrWeb 
ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic 

+ + + 

Обучающимся обеспечен доступ к следующим современным профессиональным базам 
данных и информационным справочным системам: 
– Справочная правовая система Гарант; 
– Справочная правовая система Консультант Плюс. 

6.3.2. Аудио- и видеопособия.  

«Не предусмотрены» 

6.3.3. Компьютерные презентации учебных курсов.  
Темы лекций, по которым имеется презентация: 

Тема 1. Сущность и содержание банковского менеджмента 
Тема 2. Структура и органы управления коммерческим банком 
Тема 3. Стратегическое управление и планирование в коммерческом банке 
Тема 4. Управление рисками в банковской деятельности 
Тема 5. Управление активами и пассивами коммерческого банка 
Тема 6. Управление ликвидностью и доходностью коммерческого банка 
Тема 7. Оценка результатов финансовой деятельности коммерческого банка 
Тема 8. Управление капиталом коммерческого банка 
 

7.Описание материально-технической базы, необходимой для осуществ-
ления образовательного процесса по дисциплине 

 
Наименование помещений для проведения всех видов учебной 

деятельности, предусмотренной  учебным планом, в том числе 

помещения для самостоятельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-наглядных пособий и ис-

пользуемого программного обеспечения 

Адрес(местоположение) 

помещений для проведе-

ния всех видов учебной 

деятельности, предусмот-

ренной учебным планом( 

в случае реализации обра-

зовательной программы 

в сетевой форме дополни-

тельно указывается 

наименование организа-

ции, с которой заключен 

договор) 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа 

Комплект  учебной мебели, видеопроекционное оборудование для пре-

зентаций;  средства звуковоспроизведения; экран; выход в локальную 

сеть и Интернет; используемое программное обеспечение MS Windows 

/ Linux (ALT Linux), Office MS Windows / OpenOffice / LibreOffice, 

Adobe Reader / DjVu Reader, Google Chrome / Mozilla Firefox / Internet 

Explorer, DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic 

394087, Воронежская обл., г. 

Воронеж, 

ул. Мичурина, 1 



Учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа 

Комплект  учебной мебели, компьютеры в аудитории с выходом в ло-

кальную сеть и Интернет; доступ к справочно-правовым системам «Га-

рант» и «Консультант Плюс»; электронные учебно-методические мате-

риалы; ; используемое программное обеспечение MS Windows / Linux 

(ALT Linux), Office MS Windows / OpenOffice / LibreOffice, Adobe 

Reader / DjVu Reader, Google Chrome / Mozilla Firefox / Internet Explorer, 

DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic 

394087, Воронежская обл., г. 

Воронеж, 

ул. Мичурина, 1 

 Лаборатория «Учебный банк», учебная аудитория для проведения за-

нятий семинарского типа:  

Комплект учебной мебели, демонстрационное оборудование и учебно-

наглядные пособия: коммутатор, стенд-карта МИнБ, стенд Парус-

2,табло котировок валют, кассовая кабина, рабочее место кассира, бан-

ковская стойка, банковский барьер; используемое программное обеспе-

чение MS Windows / Linux (ALT Linux), Office MS Windows / 

OpenOffice / LibreOffice, Adobe Reader / DjVu Reader, Google Chrome / 

Mozilla Firefox / Internet Explorer, DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic 

394087, Воронежская обл., г. 

Воронеж, 

ул. Мичурина, 1 -ауд. 374 

Учебная  аудитория, брендированная Сбербанком РФ, учебная аудито-

рия для проведения занятий семинарского типа  

Комплект учебной мебели, мультимедиа установка;  компьютер; ин-

формационные стенды; набор рекламных проспектов по банковским 

продуктам;  библиотека Сбербанка РФ; используемое программное 

обеспечение MS Windows / Linux (ALT Linux), Office MS Windows / 

OpenOffice / LibreOffice, Adobe Reader / DjVu Reader, Google Chrome / 

Mozilla Firefox / Internet Explorer, DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic 

394087, Воронежская обл., г. 

Воронеж, 

ул. Мичурина, 1 -ауд. 356 

Учебные аудитории для текущего контроля и промежуточной атте-

стации: 

Комплект  учебной мебели, демонстрационное оборудование и учебно-

наглядные пособия, компьютерная техника с возможностью подключе-

ния к сети  "Интернет" и обеспечением доступа в электронную инфор-

мационно-образовательную среду; используемое программное обеспе-

чение MS Windows / Linux (ALT Linux), Office MS Windows / 

OpenOffice / LibreOffice, Adobe Reader / DjVu Reader, Google Chrome / 

Mozilla Firefox / Internet Explorer, DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic 

394087, Воронежская обл., г. 

Воронеж, 

ул. Мичурина, 1 (ауд. 115, 

116, 119, 122, 122а, 126) 

Учебные аудитории для групповых и индивидуальных консультаций:  

Комплект учебной мебели, компьютеры, принтеры, сканер. ; используе-

мое программное обеспечение MS Windows / Linux (ALT Linux), Office 

MS Windows / OpenOffice / LibreOffice, Adobe Reader / DjVu Reader, 

Google Chrome / Mozilla Firefox / Internet Explorer, DrWeb ES, 7-Zip, 

MediaPlayer Classic 

394087, Воронежская обл., г. 

Воронеж, 

ул. Мичурина, 1 (ауд. 374, 

347, 349) 

Учебные аудитории для курсового проектирования и самостоятельной 

работы  

Комплект  учебной мебели, демонстрационное оборудование и учебно-

наглядные пособия, компьютерная техника с возможностью подключе-

ния к сети  "Интернет" и обеспечением доступа в электронную инфор-

мационно-образовательную среду; используемое программное обеспе-

чение MS Windows / Linux (ALT Linux), Office MS Windows / 

OpenOffice / LibreOffice, Adobe Reader / DjVu Reader, Google Chrome / 

Mozilla Firefox / Internet Explorer, DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic, 

«Гарант», «Консультант Плюс» 

394087, Воронежская обл., г. 

Воронеж, 

ул. Мичурина, 1 (ауд. 113, 

115, 116, 119 120, 122, 123а, 

126, 219, 220, 224, 241, 273 - с 

16.00 до 20.00), 232а 

Помещение для хранения и профилактического обслуживания учебного 

оборудования:  

Мебель для хранения и обслуживания учебного оборудования, компью-

терная техника с возможностью подключения к сети  "Интернет" и 

394087, Воронежская обл., г. 

Воронеж, 

ул. Мичурина, 1 (ауд. 348, 

375, ауд. 117, 118) 



обеспечением доступа в электронную информационно-образователь-

ную среду,  специализированное оборудование для ремонта компьюте-

ров и оргтехники. 

8. Междисциплинарные связи 

Протокол 
согласования рабочей программы с другими дисциплинами 

Наименование дисциплины, с 
которой проводилось согласова-

ние 

Кафедра, с которой про-
водилось согласование 

Предложения об измене-
ниях в рабочей программе. 
Заключение об итогах со-

гласования 

Современные концепции финан-
сового менеджмента 

Финансов и кредита согласовано 

Организация деятельности ком-
мерческих банков 

Финансов и кредита согласовано 

  



Приложение 1 
Лист периодических проверок рабочей программы 

Должностное лицо, про-
водившее проверку 

Ф.И.О., должность, под-
пись 

Дата Потребность в корректи-
ровке 

Перечень пунктов, 
стр., разделов, тре-
бующих изменений 

Зав. кафедрой Агибалов 

А.В. 

 

 

Протокол  
№ 11 от 
15.06.2020 
г. 

Рабочая программа актуализи-

рована на 2020-2021 учебный 

год для набора 2018г.

 

 
   

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

   

 



Приложение2 
Лист изменения рабочей программы 

Номер изме-
нения 

Номер прото-
кола заседа-

ния кафедры и 
дата 

Страницы с из-
менениями 

Перечень откоррек-
тированных пунк-

тов 

Подпись заве-
дующего ка-

федрой 

 
  

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 


