
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ИМЕНИ ИМПЕРАТОРА ПЕТРА I» 

 
Экономический факультет 

 

Кафедра организации производства и предпринимательской  

деятельности в АПК 

 
 

 

 

УТВЕРЖДАЮ 

Зав. кафедрой 

Терновых К.С.  
«30» августа 2017г. 

 

 

 

Фонд оценочных средств 
по дисциплине Б1.В.02 Планирование на предприятии 

по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент  

(прикладная магистратура) 

профилю «Аграрный менеджмент»  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы 

Индекс Формулировка 

Разделы дис-

циплины 

1 2 

ОК-1 способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу + + 

ПК-1 способность управлять организациями, подразделениями, 

группами (командами) сотрудников, проектами и сетями 

+ + 

ПК-3 способность использовать современные методы управления 

корпоративными финансами для решения стратегических задач 

+ + 

 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

2.1 Шкала академических оценок освоения дисциплины  

 
Виды оценок Оценки 

Академическая 

оценка по  

4-х балльной 

шкале (экзамен) 

неудовлетво-

рительно 

удовлетвори-

тельно 
хорошо отлично 

 

 

 



2.2 Текущий контроль 

Код 
Планируемые результа-

ты 

Раздел 

дисципли-

ны 

Содержание требования в 

разрезе разделов дисципли-

ны 

Технология 

формирова-

ния 

Форма 

оценочно-

го сред-

ства (кон-

троля) 

№Задания 

Пороговый 

уровень 

(удовл.) 

Повышен-

ный уровень 

(хорошо) 

Высокий 

уровень (от-

лично) 

ОК-1 Знать: теоретические и 

методические основы 

планирования на пред-

приятии.  

Уметь: творчески ис-

пользовать теоретиче-

ские знания в процессе 

последующего обуче-

ния в соответствии с 

учебными планами под-

готовки и самостоя-

тельно применять их в 

практической деятель-

ности. 

Иметь навыки: самосто-

ятельного овладения 

новыми знаниями по 

планированию на пред-

приятии и практике его 

развития. 

1-2 1.  Выявление особенностей 

организации планирования 

на предприятии  

2. Планирование реализации 

продукции  

3. Планирование производ-

ственной программы 

4. Определение потребности 

в материально-технических 

ресурсах. 

5. Планирование численно-

сти и фонда заработной пла-

ты работников предприятия.  

6. Структура и содержание 

инвестиционных разделов 

планов. 

Лекция, 

практиче-

ские заня-

тия, само-

стоятельная 

работа 

Устный 

опрос, те-

стирова-

ние  

Тесты из 

раздела 3.2 

Практиче-

ские зада-

ния по те-

кущему 

контролю из 

раздела 3.3. 

. 

Тесты из 

раздела 3.2 

Практиче-

ские зада-

ния по те-

кущему 

контролю из 

раздела 3.3. 

 

Тесты из 

раздела 3.2 

Практиче-

ские задания 

по текущему 

контролю из 

раздела 3.3. 

 

ПК-1 Знать:  

- особенности управле-

ния организациями и 

структурными подраз-

делениями; 

- организацию разра-

ботки, согласования, 

1-2 1. Сущность и содержание 

внутрипроизводственного 

планирования на предприя-

тии.  

2. Организация внутрипро-

изводственного планирова-

ния, состав исполнителей, их 

Лекция, 

практиче-

ские заня-

тия, само-

стоятельная 

работа 

Устный 

опрос, те-

стирова-

ние  

Тесты из 

раздела 3.2 

Практиче-

ские зада-

ния по те-

кущему 

контролю из 

Тесты из 

раздела 3.2 

Практиче-

ские зада-

ния по те-

кущему 

контролю из 

Тесты из 

раздела 3.2 

Практиче-

ские задания 

по текущему 

контролю из 

раздела 3.3. 



  

 

 

утверждения и контроля 

над выполнением пла-

нов на предприятии. 

Уметь: обосновывать 

стратегию, цели и зада-

чи развития предприя-

тия. 

Иметь навыки принятия 

управленческих реше-

ний при организации 

планирования на пред-

приятии  

обязанности в разработке, 

освоении и контроле за вы-

полнением планов на пред-

приятии. 

3. Этапы разработки внутри-

производственных планов, 

их характеристика. 

4. Подготовка исходной 

нормативно-справочной ин-

формации перед разработкой 

планов.  

раздела 3.3. 

 

раздела 3.3. 

 

 

ПК-3 Знать: содержание и ме-

тодику разработки стра-

тегических и тактиче-

ских планов развития 

предприятия.  

Уметь: использовать 

современные методы 

управления корпора-

тивными финансами 

для решения стратеги-

ческих задач. 

Иметь навыки:  

- в сфере планирования 

на предприятии;  

- в сфере разработки 

стратегических и опера-

тивно-тактических пла-

нов развития предприя-

тия и его подразделе-

ний. 

1-2 1. Разработка стратегических 

и тактических планов разви-

тия предприятия.  

2. Сущность и содержание 

стратегического планирова-

ния.  

3. Функции и принципы 

стратегического планирова-

ния.  

4. Содержание плана произ-

водственно-финансовой дея-

тельности предприятия.  

5. Оперативное планирова-

ние на предприятии. 

6. Взаимосвязь оперативных 

планов, основные направле-

ния совершенствования раз-

работки оперативных планов 

на предприятии. 

Лекция, 

практиче-

ские заня-

тия, само-

стоятельная 

работа 

Устный 

опрос, те-

стирова-

ние 

Тесты из 

раздела 3.2 

Практиче-

ские зада-

ния по те-

кущему 

контролю из 

раздела 3.3. 

. 

Тесты из 

раздела 3.2 

Практиче-

ские зада-

ния по те-

кущему 

контролю из 

раздела 3.3. 

 

Тесты из 

раздела 3.2 

Практиче-

ские задания 

по текущему 

контролю из 

раздела 3.3. 

 



  

 

 

2.3 Промежуточная аттестация 

Код Планируемые результаты 

Технология 

формирова-

ния 

Форма оценоч-

ного средства 

(контроля) 

№ Задания 

Пороговый 

уровень 

(удовл.) 

Повышенный 

уровень (хо-

рошо) 

Высокий уро-

вень (отлично) 

ОК-1 Знать: теоретические и методические основы 

планирования на предприятии.  

Уметь: творчески использовать теоретические 

знания в процессе последующего обучения в 

соответствии с учебными планами подготовки и 

самостоятельно применять их в практической 

деятельности. 

Иметь навыки: самостоятельного овладения но-

выми знаниями по планированию на предприя-

тии и практике его развития. 

Лекция, 

практическая 

работа, само-

стоятельная 

работа 

Экзамен Тесты из раз-

дела 3.2 

Вопросы из 

раздела 3.1  

Практические 

задания по 

промежуточ-

ной аттеста-

ции из разде-

ла 3.4. 

Тесты из раз-

дела 3.2 

Вопросы из 

раздела 3.1  

Практические 

задания по 

промежуточ-

ной аттеста-

ции из разде-

ла 3.4. 

Тесты из раздела 

3.2 

Вопросы из раз-

дела 3.1  

Практические 

задания по про-

межуточной ат-

тестации из раз-

дела 3.4. 

 

ПК-1 Знать:  

- особенности управления организациями и 

структурными подразделениями; 

- организацию разработки, согласования, 

утверждения и контроля над выполнением пла-

нов на предприятии. 

Уметь: обосновывать стратегию, цели и задачи 

развития предприятия. 

Иметь навыки принятия управленческих реше-

ний при организации планирования на предпри-

ятии  

Лекция, 

практическая 

работа, само-

стоятельная 

работа 

Экзамен 

 

Тесты из раз-

дела 3.2 

Вопросы из 

раздела 3.1  

Практические 

задания по 

промежуточ-

ной аттеста-

ции из разде-

ла 3.4. 

 

Тесты из раз-

дела 3.2 

Вопросы из 

раздела 3.1  

Практические 

задания по 

промежуточ-

ной аттеста-

ции из разде-

ла 3.4. 

 

Тесты из раздела 

3.2 

Вопросы из раз-

дела 3.1  

Практические 

задания по про-

межуточной ат-

тестации из раз-

дела 3.4. 

 

ПК-3 Знать: содержание и методику разработки стра-

тегических и тактических планов развития 

предприятия.  

Уметь: использовать современные методы 

управления корпоративными финансами для 

Лекция, 

практическая 

работа, само-

стоятельная 

работа 

Экзамен 

 

Тесты из раз-

дела 3.2 

Вопросы из 

раздела 3.1  

Практические 

Тесты из раз-

дела 3.2 

Вопросы из 

раздела 3.1  

Практические 

Тесты из раздела 

3.2 

Вопросы из раз-

дела 3.1  

Практические 



  

 

 

решения стратегических задач. 

Иметь навыки:  

- в сфере планирования на предприятии;  

- в сфере разработки стратегических и опера-

тивно-тактических планов развития предприя-

тия и его подразделений. 

задания по 

промежуточ-

ной аттеста-

ции из разде-

ла 3.4. 

 

задания по 

промежуточ-

ной аттеста-

ции из разде-

ла 3.4. 

 

задания по про-

межуточной ат-

тестации из раз-

дела 3.4. 

 

 

 



  

 

 

2.4 Критерии оценки на экзамене  

Оценка экзаме-

натора, 
уровень 

Критерии (дописать критерии 

 в соответствии с компетенциями) 

«отлично», высо-

кий уровень 

Обучающийся показал прочные знания основных положений учебной 

дисциплины, умение самостоятельно решать конкретные практиче-

ские задачи повышенной сложности, свободно использовать справоч-

ную литературу, делать обоснованные выводы 

«хорошо», повы-

шенный уровень 

Обучающийся показал прочные знания основных положений учебной 

дисциплины, умение самостоятельно решать конкретные практиче-

ские задачи, предусмотренные рабочей программой, ориентироваться 

в рекомендованной справочной литературе, умеет правильно оценить 

полученные результаты. 

«удовлетвори-

тельно», порого-

вый уровень 

Обучающийся показал знание основных положений учебной дисци-

плины, умение получить с помощью преподавателя правильное реше-

ние конкретной практической задачи из числа предусмотренных рабо-

чей программой, знакомство с рекомендованной справочной 

«неудовлетвори-

тельно»,  

При ответе обучающегося выявились существенные пробелы в знани-

ях основных положений учебной дисциплины, неумение с помощью 

преподавателя получить правильное решение конкретной практиче-

ской задачи из числа предусмотренных рабочей программой учебной 

дисциплины 

2.5 Критерии оценки устного опроса 

Оценка Критерии 

«отлично» 
выставляется обучающемуся, если он четко выражает свою точу зрения 

по рассматриваемым вопросам, приводя соответствующие примеры 

«хорошо» 
выставляется обучающемуся, если он допускает отдельные погрешности 

в ответе 

«удовлетвори-

тельно» 

выставляется обучающемуся, если он обнаруживает пробелы в знаниях 

основного учебно-программного материала 

«неудовлетво-

рительно» 

выставляется обучающемуся, если он обнаруживает существенные 

пробелы в знаниях основных положений учебной дисциплины, неуме-

ние с помощью преподавателя получить правильное решение конкрет-

ной практической задачи из числа предусмотренных рабочей програм-

мой учебной дисциплины 

2.6 Критерии оценки тестов 

Ступени уровней 

освоения компетен-

ций 

Отличительные признаки 

Показатель оценки сфор-

мированной компетенции 

Пороговый 

Обучающийся воспроизводит терми-

ны, основные понятия, способен узна-

вать языковые явления. 

Не менее 55% баллов за 

задания теста. 

Продвинутый 

Обучающийся выявляет взаимосвязи, 

классифицирует, упорядочивает, ин-

терпретирует, применяет на практике 

пройденный материал. 

Не менее 75% баллов за 

задания теста. 

Высокий 
Обучающийся анализирует, оценивает, 

прогнозирует, конструирует. 

Не менее 90% баллов за 

задания теста. 

Компетенция не 

сформирована 

 Менее 55% баллов за за-

дания теста. 



  

 

 

2.7 Критерии оценки практических заданий 

Оценка Критерии 

«неудовле-

творительно» 

Задача не решена или решена неправильно  

«удовлетво-

рительно»   

Задание понято правильно, в логическом рассуждении нет существенных 

ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе формул или в ма-

тематических расчетах; задача решена не полностью или в общем виде  

«хорошо»   Составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом рассуж-

дении и  в решении  нет существенных ошибок; правильно сделан  выбор 

формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена  нера-

циональным  способом  или допущено не более двух несущественных 

ошибок, получен верный ответ 

«отлично»   Составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом рассуж-

дении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен верный ответ, 

задача решена рациональным способом 

 

2.8 Допуск к сдаче экзамена 

1.Посещение занятий. Допускается один пропуск без предъявления справки. 

2. На тестировании достигнут пороговый уровень освоения компетенции. 

3. Активное участие в работе на занятиях. 

4. Выполнение программы практических занятий. 

5.  Положительные результаты самостоятельной работы. 

 

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

3.1 Вопросы к экзамену 

1. Цель и задачи планирования. 

2. Основные принципы планирования. 

3. Принцип предельной стоимости. 

4. Принцип альтернативных издержек. 

5. Принцип предельной стоимости, принцип альтернативных издержек и дис-

пропорциональные издержки. 

6. Этапы хозяйственного планирования на предприятии. 

7. Наличие производственных факторов и прочие производственные ограниче-

ния при организации планирования предприятия.  

8. Утверждение дополнительных производственных процессов при организа-

ции планирования предприятия. 

9.  Составление планов предприятия. 

10.  Оценка планов предприятия и выбор «Оптимального плана». 

11.  Источники данных для планирования предприятия. 

12.  Характеристика предприятия.  

13.  Анализ хозяйственной деятельности предприятия (критерии, сферы, показа-

тели и влияющие факторы). 

14. Расчет производственно-экономических показателей для Факт-предприятия.  

15.  Показатели эффективности производства и предприятия. 

16. Определение прибыли для хозяйственного анализа. 

17. Анализ рентабельности. 

18. Анализ показателей стабильности. 

19. Анализ ликвидности. 



  

 

 

20. Классификация различных методов планирования предприятия. 

21. Методы статического планирования предприятия. 

22. Составление сметы предприятия. 

23. Программное планирование. 

24. Линейное программирование.  

25. Схема проведения программного планирования II. 

26. Агрегация производственных процессов. 

27. Калькуляция планов предприятия при проведении планирования методом 

программного планирования  II. Выбор «оптимального плана». 

28. Способ проведения упрощенного планирования. 

29. Метод программного планирования I. 

30. Расчет маржинального дохода для планов предприятия. 

31. Классификация форм финансирования.  

32. Собственное финансирование.  

33. Заемное финансирование. 

34. Определение и классификация кредитов. 

35. Формы кредита в зависимости от способа погашения.  

36. Расчет эффективного процента по методу внутренней процентной ставки. 

37. Влияние темпа роста цен на платежи по кредиту. 

38. Правила финансирования. 

39. Финансовое планирование. 

40. Дисконтирование.  

 

3.2 Тестовые задания 

А. Тестовые задания для промежуточной аттестации 

№ Вопросы Варианты ответа 

1.  Что является предметом 

науки «Планирование 

на предприятии» 

 

а) исследование закономерностей, принципов и методов 

построения возможных состояний предприятия в будущем 

б) исследование явлений и процессов, основанных на за-

мене конкретного объекта исследований другим, подобным 

ему 

в) исследование производственных отношений, складыва-

ющихся при производстве продукции 

2.  Результатом процесса 

разработки планов на 

первом этапе планиро-

вания является 

а) система планов 

б) итоговые реальные показатели развития предприятия 

в) контроль выполнения планов, путем сопоставления фак-

тических показателей с плановыми 

3.  Какой метод исследо-

вания используется при 

обследовании большой 

совокупности объектов, 

изучении факторов 

производства, их влия-

ния на результат: 

а) монографический; 

б) абстрактно-логический; 

в) экономико-статистический  

г) расчетно-конструктивный 

 

4.  Различают следующие  

классификационные 

признаки  методов про-

гнозирования: 

а) степень формализации; 

б) общий принцип действия; 

в) степень формализации,  общий принцип действия,  

способ получения прогнозной информации.  



  

 

 

5.  В чем проявляется со-

держание планирования 

на предприятии? 

а) в обосновании целей и задач развития предприятия 

б) в оценке состояния организации предпринимательской 

деятельности на предприятии  

в) в процессе разработки планов, организации их выполне-

ния, контроля за реализацией планов 

6.  Воздействие каких  

глобальных факторов 

актуализирует пробле-

му внешней среды 

предприятия? 

а) политического – в стране не создана устойчивая, эффек-

тивно действующая структура власти 

б) социального – резкое расслоение населения по уровням 

доходов приводит к постоянному сжатию первоначального, 

потребительского спроса на рынках конечных продуктов 

в) экономическая ситуация спада в российской экономике 

существенно ухудшила перспективы роста предприятий 

АПК страны 

г) политического, социального и экономического  

7.  Чем представлена си-

стема планирования 

а) технологией планирования; 

б) совокупностью задач; 

в) совокупностью приемов и методов планирования; 

г) видами планов (перспективным, текущим, оператив-

ным). 

8.  План – это а) научное предвидение на уровне общей прикладной тео-

рии; 

б) научное предвидение, предполагающее четкую поста-

новку точно определенной цели и отражение конкретных 

событий исследуемого объекта 

в) научное предвидение и прогнозирование на текущий пе-

риод  

9.  По срокам различают 

следующие виды пла-

нирования 

а) стратегическое, тактическое и оперативное; 

б) перспективное и внутрихозяйственное; 

в) стратегическое и корпоративное. 

10.  На какие вопросы от-

вечает стратегическое 

планирование? 

а) какова глобальная цель предприятия?; 

б) какова деятельность предприятия в настоящее вре-

мя?; 

в) какова будет деятельность предприятия в буду-

щем?; 

г) какие меры следует предпринять, чтобы предприя-

тие стало таким, каким оно видится в будущем? 

д) все перечисленные выше. 

11.  Ориентиры предприни-

мательской деятельно-

сти предприятия: 

а) идеалы и цели; 

б) цели и задачи; 

в) идеалы, цели и задачи. 

 

12.  Что является основой 

для разработки плана 

производственно-

финансовой деятельно-

сти предприятия? 

 

а) утвержденные вышестоящими органами объемы поста-

вок продукции; 

б) наличие ресурсов, необходимых для производства и реа-

лизации сельскохозяйственной продукции; 

в) указания органов, осуществляющих управление пред-

приятием АПК; 

г) перспективный план сельскохозяйственного производ-

ства, определяющий программу работы предприятия на 

конкретный календарный год. 



  

 

 

13.  Для каких целей фор-

мируются группы по 

разработке плана про-

изводственно-

финансовой деятельно-

сти предприятия? 

 

а) ускорения составления плана; 

б) соблюдения обязательности представительств от раз-

личных отраслей и производств; 

в) придания массовости и сопричастности к процессу пла-

нирования; 

г) повышения информированности, обоснованности, ре-

альности и эффективности результатов от реализации пла-

новых решений. 

14.   Какие из следующих 

утверждений, касаю-

щихся отличия бизнес-

плана от других плано-

вых документов, оши-

бочны? 

 

а) в отличие от стратегического плана бизнес-план включа-

ет весь комплекс общих целей предприятия; 

б) бизнес-план – это обычно план с растущим горизонтом 

времени. По мере выполнения очередного годичного плана 

его результат анализируется, что отражается на корректи-

ровке или пересмотре бизнес-плана; 

в) в бизнес-плане в отличие от стратегического плана ос-

новное внимание сосредоточено на маркетинговых и фи-

нансово-экономических аспектах проблемы достижения 

успеха. В то время как научно-технические, технологиче-

ские и социальные стороны представлены менее детально. 

15.  Возможно ли использо-

вание резюме при 

предоставлении заявки 

потенциальному инве-

стору на начальное и 

дополнительное финан-

сирование? 

а) да; 

б) нет. 

16.  Производственные за-

дания для структурных 

подразделений разраба-

тываются: 

а) руководителем предприятия; 

б) главным экономистом совместно с руководителем и 

специалистами подразделения; 

в) главным бухгалтером. 

17.  Методы планирования – 

это 

а) целевое описание последовательно связанных действий 

и событий 

б) совокупность способов и приемов разработки плана или 

его раздела 

в) деятельность, направленная на выявление возможных 

альтернатив будущего развития предприятия 

18.  Какие группы показате-

лей выделяют в плани-

ровании на предприя-

тии 

а) натуральные и стоимостные 

б) количественные и качественные 

в) абсолютные и относительные 

г) утверждаемые и расчетные 

д) частные и обобщающие 

е) все перечисленные 

19.  К затратам на произ-

водство продукции не 

относятся 

1.Оплата труда работников основного производства 

2.Маркетинговые расходы 

3.Затраты на содержание основных средств 

4.Расходы на электроэнергию 

20.  К затратам на марке-

тинг не относятся 

 

1.Затраты на рекламу продукции 

2.Затраты на транспортировку сырья 

3.Затраты на сбытовую деятельность 

4.Затраты на мероприятия по стимулированию сбыта про-

дукции 



  

 

 

21.  Целью коммерческой 

организации является 

 

а)  благотворительность; 

б) реализация своих творческих способностей; 

в) извлечение прибыли; 

г) распределение материальных благ. 

22.  Может ли некоммерче-

ская организация извле-

кать прибыль? 

а) да; 

б) нет; 

в) в законе ничего не сказано по этому поводу; 

г) да, для целей, указанных в уставе. 

23.  Цены реализации диф-

ференцируются в зави-

симости от: 

 

а) каналов реализации 

б) качества продукции  

в) себестоимости продукции 

г) сроков реализации продукции 

24.  Как определяется чи-

стая прибыль предприя-

тия? 

 

а) как разность между налогооблагаемой прибылью и об-

щей суммой налоговых отчислений; 

б) как разность между валовой прибылью и НДС; 

в) как разность между чистым оборотом и полной себесто-

имостью продукции. 

25.  Как определяется рен-

табельность продаж? 

а) как отношение прибыли от реализации продаж к затра-

там на производство и сбыт; 

б) как отношение прибыли от реализации продукции к за-

тратам на ее производство; 

в) как отношение доходов от продаж основных средств к 

затратам на производство продукции. 

 

Б. Тестовые задания для текущего контроля 

№ Вопросы Варианты ответа 

 Планирование предприятия – ведение планирования и общие экономические принци-

пы 

1.  Гипотеза, прогноз, 

план – это формы? 

а) предвидения 

б) предсказания 

в) предугадания 

2.  В чем проявляется со-

держание планирова-

ния на предприятии? 

а) в обосновании целей и задач развития предприятия 

б) в оценке состояния организации предпринимательской 

деятельности на предприятии  

в) в процессе разработки планов, организации их выполне-

ния, контроля за реализацией планов 

3.  Какая форма планиро-

вания ориентируется 

на сочетание прошло-

го, настоящего и бу-

дущего в развитии 

предприятия? 

а) реактивное планирование 

б) преактивное  планирование 

в) инактивное планирование 

г) интерактивное планирование 

4.  Воздействие каких  

глобальных факторов 

актуализирует про-

блему внешней среды 

предприятия? 

а) политического – в стране не создана устойчивая, эффек-

тивно действующая структура власти 

б) социального – резкое расслоение населения по уровням 

доходов приводит к постоянному сжатию первоначального, 

потребительского спроса на рынках конечных продуктов 

в) экономического ситуация спада в российской экономике 

существенно ухудшила перспективы роста предприятий 

АПК страны 



  

 

 

г) политического, социального и экономического  

5.  Что относится к ос-

новным элементам со-

держания миссии 

предприятия? 

а) описание продуктов (услуг), характеристика рынка, цели 

предприятия, технология, философия, внутренняя конкурен-

ция, внешний образ предприятия; 

б) описание продуктов (услуг), цели и задачи предприятия, 

философия, внутренняя концепция, государственное регули-

рование; 

в) характеристика рынка, характеристика технологических 

процессов, ценности организации, степень конкурентоспо-

собности, имидж предприятия. 

6.  Чем представлена си-

стема планирования 

а) технологией планирования; 

б) совокупностью задач; 

в) совокупностью приемов и методов планирования; 

г) видами планов (перспективным, текущим, оперативным). 

7.  Что понимается под 

оперативным плани-

рованием? 

а) метод рационального распределения ограниченных ресур-

сов; 

б) способ достижения стратегических целей; 

в) осуществление текущей деятельности планово-

экономических служб в течение короткого периода, напри-

мер, разработка производственной программы, составление 

квартальных бюджетов предприятия, контроль и корректи-

ровка полученных результатов и т.п.; 

г) оперативное управление по реализации намеченных меро-

приятий. 

8.  По каким признакам 

классифицированы 

виды планирования на 

предприятии? 

 

а) по содержанию и уровню управления; 

б) рыночное, индикативное и административное или центра-

лизованное; 

в) по времени действия, сфере применения, стадиям разра-

ботки; 

г) степени точности  и типам целей; 

д) по содержанию, по уровню управления, по методам обос-

нования, по времени действия, по сфере применения, по ста-

диям разработки, по степени точности, по типам целей. 

9.  Какие виды перспек-

тивных планов разра-

батывают для сель-

скохозяйственных 

предприятий? 

 

а) система ведения хозяйства; 

б) бизнес план, план экономического и социального разви-

тия; 

в) план организационно-хозяйственного устройства; 

г) генеральный план застройки усадьбы предприятия; 

д) план организационно-хозяйственного устройства и план 

экономического и социального развития на 3-5 лет. 

10.  Какой план является 

основой для разработ-

ки текущих, годовых и 

оперативных планов? 

а) стратегический план; 

б) план экономического и социального развития; 

в) бизнес – план. 

 Методы планирования на предприятии 

11.  Чем целесообразно 

руководствоваться при 

классификации прин-

ципов планирования? 

а) уровнем компетентности субъектов планирования 

б) уровнем познания и использования экономических зако-

нов и закономерностей 

в) уровнем достаточности, требующим учета определяющих 

принципов 

12.  Какие функции пла- а) руководства, действия, обеспечения, соответствия, коор-



  

 

 

нирования на пред-

приятии являются ос-

новными? 

динации, контроля 

б) обеспечения, распределения, получения максимума при-

были, материального стимулирования, повышения экономи-

ческой эффективности, контроля 

в) руководства, обеспечения экономического роста, коорди-

нации, распределения, контроля 

13.  На каком этапе плани-

рования на предприя-

тии используются ме-

тоды прогнозирова-

ния, прямого счета, 

структуризации? 

а) на предплановом этапе планирования 

б) на этапе разработки базовой и функциональной стратегии 

развития предприятия 

в) на этапе разработки годового плана 

14.   В зависимости от ста-

дии разработки плана, 

какие виды балансов 

разрабатываются? 

а) материальные 

б) стоимостные, трудовые 

в) плановые 

г) прогнозные, плановые и отчетные 

15.  По времени действия 

нормы, и нормативы 

подразделяются на: 

а) перспективные 

б) годовые и оперативные 

в) условно-постоянные и временные 

г) сезонные и разовые 

д) все перечисленные 

16.  Какие группы показа-

телей выделяют в пла-

нировании на пред-

приятии? 

а) натуральные и стоимостные 

б) количественные и качественные 

в) абсолютные и относительные 

г) утверждаемые и расчетные 

д) частные и обобщающие 

е) все перечисленные 

17.  Какие методы плано-

вых расчетов исполь-

зуются в планирова-

нии на предприятии? 

а) балансовый метод 

б) нормативный метод 

в) методы обоснования плановых показателей от фактически 

достигнутого уровня 

г) методы планирования на основе укрупненных экономиче-

ских расчетов 

д) экономико-математические методы 

18.  Что является исход-

ным началом для раз-

работки плана органи-

зационно-

хозяйственного 

устройства? 

а) указание органов, осуществляющих руководство пред-

приятиями; 

б) обязательства перед партнерами; 

в) требования рынка; 

г) проектное задание на разработку оргхозплана. 

19.  Какие ресурсы пред-

определяют объемы 

производства продук-

ции в плане производ-

ственно-финансовой 

деятельности пред-

приятия? 

а) наличие земельных угодий; 

б) наличие трудовых ресурсов; 

в) наличие технических средств; 

г) наличие финансовых ресурсов; 

д) наличие материальных, финансовых, интеллектуальных 

ресурсов, потребности рынка. 

20.  Что является основой 

для разработки плана 

производственно-

финансовой деятель-

а) утвержденные вышестоящими органами объемы поставок 

продукции; 

б) наличие ресурсов, необходимых для производства и реа-

лизации сельскохозяйственной продукции; 



  

 

 

ности предприятия? 

 

в) указания органов, осуществляющих управление предпри-

ятием АПК; 

г) перспективный план сельскохозяйственного производства, 

определяющий программу работы предприятия на конкрет-

ный календарный год. 

21.  Какие этапы работ 

выделяются при раз-

работке и реализации 

плана производствен-

но-финансовой дея-

тельности предприя-

тия? 

а) инструктаж по методике разработки в вышестоящих орга-

нах; 

б) подготовка нормативно-информационной базы для со-

ставления плана; 

в) заполнение форм бланка плана; 

г) подведение итогов по реализации плана; 

д) подготовительный период, этап непосредственного пла-

нирования, экспертная оценка, утверждение планов и дове-

дение заданий до исполнителей, организация и контроль над 

ходом выполнения плана. 

22.  Для каких целей фор-

мируются группы по 

разработке плана про-

изводственно-

финансовой деятель-

ности предприятия? 

 

а) ускорения составления плана; 

б) соблюдения обязательности представительств от различ-

ных отраслей и производств; 

в) придания массовости и сопричастности к процессу плани-

рования; 

г) повышения информированности, обоснованности, реаль-

ности и эффективности результатов от реализации плановых 

решений. 

23.  Что понимается под 

оперативным плани-

рованием? 

а) метод рационального распределения ограниченных ресур-

сов; 

б) способ достижения стратегических целей; 

в) осуществление текущей деятельности планово-

экономических служб в течение короткого периода, напри-

мер, разработка производственной программы, составление 

квартальных бюджетов предприятия, контроль и корректи-

ровка полученных результатов и т.п.; 

г) оперативное управление по реализации намеченных меро-

приятий. 

24.  Какие из сформулиро-

ванных целей не яв-

ляются приоритетны-

ми в бизнес-

планировании? 

 

а) главная цель бизнес-плана – выработка стратегических 

решений путем рассмотрения предполагаемого объекта биз-

неса с позиций маркетингового синтеза. Другими целями 

являются получение кредитов или привлечение инвестиций, 

а также определение степени реальности достижения наме-

ченных результатов; 

б) целью разработки бизнес-плана является системное пла-

нирование экономического развития предприятия на долго-

срочную перспективу; 

в) основная цель бизнес планирования заключается в выра-

ботке стратегии социальной политики предприятия. 

25.  В бизнес-плане отра-

жаются все виды дея-

тельности, записанные 

в Уставе предприятия? 

а) да 

б) нет 



  

 

 

26.  Может ли содержание 

бизнес-плана отражать 

параметры нескольких 

альтернативных вари-

антов проектного 

предложения? 

а) да; 

б) нет. 

27.  На какой стадии под-

готовки бизнес-плана 

составляется резюме? 

а) на начальной (сбор и анализ информации о продукции 

(услуге), о рынке сбыта и т.д.; 

б) в процессе разработки бизнес-плана; 

в) на заключительной при составлении краткого содержания 

проекта. 

28.  На какой стадии про-

цесса бизнес планиро-

вания осуществляется 

организация и прове-

дение презентации 

бизнес-плана? 

а) подготовительной стадии; 

б) стадии разработки бизнес-плана; 

в) стадии продвижения бизнес-плана на рынок интеллекту-

альной собственности; 

г) стадии реализации бизнес-плана. 

29.  Какие основные части 

должен  включать  

стратегический план? 

а) перспективы развития рациональной системы ведения 

производства по комплексу отраслей; 

б) обеспечение материально-технической базы, позволяю-

щей предприятию использовать инновации; 

в) перспективы социального развития коллективов и предприя-

тия в целом; 

г) все перечисленные выше. 

30.  Какие уровни включа-

ет иерархия стратегий 

предприятия? 

а) первый – корпоративный; 

б) второй – деловые стратегии; 

в) третий – функциональные стратегии; 

г) все перечисленные выше. 

31.  Кто несет персональ-

ную ответственность 

за разработку страте-

гического плана? 

а) руководитель и главные специалисты предприятия; 

б) руководитель предприятия; 

в) руководитель и главный экономист предприятия. 

32.  Какие балансы ис-

пользуются в страте-

гическом планирова-

нии? 

а) материальные и стоимостные; 

б) трудовые и стоимостные; 

в) материальные, трудовые и стоимостные. 

33.  Среда функциониро-

вания предприятия 

включает: 

а) внутреннюю, рабочую и общую среду; 

б) внешнюю, природно-климатическую и внутреннюю; 

в) внешнюю и внутреннюю. 

34.  Какие разделы вклю-

чает в себя «Стратегия 

маркетинга»? 

а) стратегию продукта и стратегию распределения товаров; 

б) стратегию продвижения товара и ценообразования; 

в) стратегии продукта, распределения товаров, продвижения 

товаров и ценообразования. 

 Основы финансирования 

35.  Какие виды цен раз-

личаются по характеру 

обслуживающего обо-

рота? 

а) свободные, оптовые; 

б) оптовые, свободные, регулируемые; 

в) оптовые, розничные, отпускные цены на предприятиях 

общественного питания. 

36.   Какими факторами 

определяется полити-

ка цен? 

а) наличием продукции на рынке; 

б) качеством продукции; 

в) наличием конкурентов; 



  

 

 

 г) выбранной стратегией; 

д) комплексом факторов, включающих конъюнктуру рынка, 

издержки производства, необходимый уровень доходности, 

финансовые цели предприятия и др. 

37.  Для расчета рента-

бельности реализуе-

мой продукции цены 

надо брать: 

а) с НДС; 

б) без НДС; 

в) без косвенных налогов. 

38.  Цены реализации 

дифференцируются в 

зависимости: 

 

а) от каналов реализации, качества продукции, сроков ее ре-

ализации; 

б) от себестоимости продукции; 

в) от спроса и предложения. 

39.  Прогнозируемые цены 

на покупные материа-

лы следует опреде-

лять: 

а) фактическими ценами за предыдущий период; 

б) фактическими ценами за предыдущий период и коэффи-

циентами – дефляторами; 

в) уровнем инфляции. 

40.  Коэффициенты – де-

фляторы разрабаты-

ваются: 

а) Правительством РФ; 

б) Министерством экономики России; 

в) органами исполнительной власти субъектов РФ. 

41.  Какие денежные об-

менные процессы 

осуществляются на 

предприятии? 

 

а) обмен денег на труд работников; 

б) обмен денег на товары и услуги поставщиков; 

в) обмен товаров и услуг на деньги потребителей; 

г) обмен денег, выплачиваемых позже, на деньги, получае-

мые сейчас от  инвесторов и арендодателей; 

д) обмен денег, выплачиваемых сейчас, на деньги, которые 

будут получены позднее от должников; 

е) обмен денег на товары, услуги и государственные требо-

вания правительства; 

ж) все перечисленные. 

42.  Какие показатели от-

носятся к планируе-

мым финансовым ре-

зультатам на предпри-

ятии? 

 

а) прибыль от реализации; 

б) доходы, полученные предприятием за счет долевого уча-

стия в деятельности других предприятий, дивиденды по ак-

циям и доходы по облигациям и другим ценным бумагам; 

в) доходы от сдачи имущества в аренду; 

г) доходы от дооценки производственных запасов и готовой 

продукции; 

д) присужденные или признанные должником штрафы, пе-

ни, неустойки и другие виды санкций за нарушение условий 

хозяйственных договоров, а также доходы от возмещения 

причиненных убытков; 

е) прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном году; 

ж) положительные курсовые разницы по валютным счетам, а 

также операциям в иностранной валюте; 

з) другие доходы от операций, непосредственно не связан-

ных с производством и реализацией продукции, услуг; 

и) все перечисленные. 

43.  Как определяется чи-

стая прибыль пред-

приятия? 

 

а) как разность между налогооблагаемой прибылью и общей 

суммой налоговых отчислений; 

б) как разность между валовой прибылью и НДС; 

в) как разность между чистым оборотом и полной себестои-

мостью продукции. 



  

 

 

44.  Как определяется рен-

табельность продаж? 

а) как отношение прибыли от реализации продаж к затратам 

на производство и сбыт; 

б) как отношение прибыли от реализации продукции к за-

тратам на ее производство; 

в) как отношение доходов от продаж основных средств к за-

тратам на производство продукции. 

45.  Назовите основные 

экономические пока-

затели, которые могут 

применяться в каче-

стве оценочных кри-

териев эффективности 

деятельности пред-

приятия: 

а) чистый дисконтированный доход; 

б) индекс доходности; 

в) внутренняя норма доходности; 

г) срок окупаемости проекта; 

д) максимальная прибыль; 

е) все перечисленные показатели 

46.  Какие показатели 

можно отнести к кри-

териям равной напря-

женности планов на 

предприятии? 

а) коэффициент использования среднегодовой производ-

ственной мощности предприятия; 

б) показатели загрузки технологического оборудования и 

рабочих мест; 

в) удельный вес новой продукции в годовом плане произ-

водства и продаж; 

г) уровень проектной производственной мощности предпри-

ятия; 

д) все перечисленные. 

 

3.3 Практические задания для текущего контроля 
Задание 1. Рассчитайте погашение кредита постоянными платежами  

Процентная ставка   20%   (i=0,20) 

Срок действия (п) 5 лет 

Сумма кредита 400 000 руб.  

Таблица 1. Аннуитетный кредит, постоянные платежи по кредиту 

Год Проценты Погашение 
Платежи  

по кредиту 
Сумма кредита 

0     

1     

2     

3     

4     

5     

 

Задание 2. Рассчитайте погашение кредита с постоянной ставкой погашения  

Процентная ставка  20%   (i=0,20) 

Срок действия (п) 5 лет 

Сумма кредита 100 000 руб.  

 

Таблица 1. Кредит с постоянной ставкой погашения 

Год Проценты Погашение 
Платежи  

по кредиту 
Сумма кредита 

0     

1     

2     



  

 

 

3     

4     

5     

 

Задание 3. Определите влияние темпа роста цен на платежи по кредиту  

 

 НОМИНАЛЬНО     РЕАЛЬНО 

Год 

Процен-

ты 

Погаше-

ние креди-

та 

Платежи 

по кре-

дитам 

Сумма 

кредита 

 

Индекс 

инфляции 

 

Проценты 

Погаше-

ние кре-

дита 

Плате-

жи по 

креди-

там 

0               

1      1,03      

2      1,06      

3      1,09      

4      1,13      

5      1,16      

Ито

го     

номинально / ин-

декс инфляции    

Сре

дне

е       = реально     

 

Таким образом, реально платежи по кредиту на _____  меньше номинальной суммы. 

 

Задача 4. Рассчитайте реальную стоимость 10 000 руб. через 5 лет, если прогнози-

руемый темп инфляции составит: (10 баллов) 

1 год – 8%; 

2 год – 10%; 

3 год – 11%; 

4 год – 9%; 

5 год – 8%.   

 

Задание 5.  Программное планирование II. Осуществите оптимизацию производ-

ственного направления предприятия, используя имеющуюся информацию. 

 

Сводная таблица производственных процессов и мощностей 

Показатели Маржи 

нальный 

доход, 

руб. 

Площадь, 

га 

Затраты 

труда, 

чел.-

час. 

Основной 

корм, 

мДж 

Места 

фермы 

(коровы), 

шт. 

Места 

фермы 

(бычки 

на от-

корме), 

шт. 

Квота, 

руб. 

Наличие на пред-

приятии 
- 70 3500 - 40 20 7200 

Данные по произ-

водственным про-

цессам: 

       

Озимая пшеница 550 -1 -15     

Сахарная свекла 2000 -1 -50 48000   -600 



  

 

 

Кормовые культу-

ры 
-700 -1 -30     

Молочная корова 1250  -50 -24000 -1   

Быки на откорме 500  -20 -16000  -1  

Наемная рабочая 

сила (в животно 

водстве) 

-8  +1     

 

Задание 6. Оценка решения о принятии дополнительного заказа по цене ниже ры-

ночного уровня.  

Необходимость принятия дополнительного заказа по цене ниже рыночного уровня 

может возникнуть при спаде производства, если предприятие не сумело сформировать 

портфель заказов и его производственные мощности используются недостаточно полно. 

Исходные данные: Производственная мощность предприятия рассчитана на произ-

водство 100000 изделий (VPП0), рыночная цена которых 200 руб. (Р0). Постоянные рас-

ходы составляют 7200 тыс. руб. (А0). Переменные расходы на изделие – 90 руб. (в0).  

При таких условиях себестоимость одного изделия (С0), прибыль (По) и безубы-

точный объем продаж (Т0) составят: 

             А0                            7200000 

С0= ———— +в0 = ————— +90 = 162 руб. 

          VPП0                          100000 

 

П0=VPП0×(Р0-в0)-А0=100000×(200-90)-7200000=3800 тыс. руб. 

 

             А0               7200000 

Т0 = ———— = ————— = 65454 шт. 

           Р0-в0               200-90 

 

 

             VPП0-Т0                 100000-65454 

ЗБ0 = —————— = ———————— = 34,5%. 

                VPП0                     100000 

 

В связи с потерей рынков сбыта портфель заказов предприятия уменьшился до 

30000 изделий (VPП1). Постоянные и переменные затраты остались на том же уровне. 

Рассчитаем себестоимость изделия, прибыль и безубыточный объем продаж в изменив-

шейся ситуации. 

 

              7200000 

С1= ————— +90 = 330 руб. 

                  30000 

 

П1=30000×(200-90)-720000=-3900 тыс.руб. 

 

           7200000 

Т1 = ————— = 65454 шт. 

            200-90 

 

             30000-65454 

ЗБ1 = ———————— = -118%. 

                  30000 

 



  

 

 

Такой результат объясняется высоким удельным весом постоянных расходов в 

сумме выручки. При снижении объема продаж постоянные расходы стали непосильными 

для предприятия. 

Чтобы избежать убытков, предприятие будет искать выход из сложившейся ситуа-

ции. И если в это время поступит предложение от заказчика на выпуск продукции, кото-

рая требует несколько иной технологии и соответственно дополнительных постоянных 

затрат, то менеджеры предприятия могут принять такой заказ даже по ценам ниже крити-

ческого уровня. Допустим, заказчик согласился разместить заказ на 50000 изделий (VPП2) 

по цене 180 руб. (Р1), которая ниже рыночного ее уровня. При этом предприятие должно 

дополнительно израсходовать на конструкторско-технологическую подготовку производ-

ства этой партии продукции 160 тыс. руб. (А1). 

Выгодно ли это предприятию? На первый взгляд кажется, что невыгодно, так как 

цена реализации ниже себестоимости единицы продукции. Кроме того, потребуются до-

полнительные затраты на подготовку производства. 

Сделайте технико-экономическое обоснование решения о принятии дополнитель-

ного заказа на таких условиях. 

 

Задание 7. Анализ и планирование финансовой деятельности предприятия.  

В плане прогнозируются следующие объемы производства и продажи на второе 

полугодие первого планируемого периода: 

 

Показатели  Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь 

Производство 100 150 200 250 300 350 400 

Продажа 75 100 150 200 200 300 300 

Предприятие имело остаток денежных средств на начало проекта в размере 2000 

тыс. руб. 

Планируется производство продукции со следующими характеристиками (на еди-

ницу продукции): 

- затраты сырья – 20 тыс. руб. (в1); затраты по оплате труда – 10 тыс. руб. (в2); 

прочие прямые затраты – 10 тыс. руб. (в3); цена реализации – 100 тыс. руб. (Ц). 

Имеется дополнительная информация: 

- все прямые расходы оплачиваются в том же месяце, в котором они имели место; 

- продажа продукции осуществляется в кредит, период кредитования – 1 месяц; 

- в июле компания приобретает новое оборудование за 10000 тыс. руб., оплата ко-

торого будет сделана в октябре; 

- постоянные накладные расходы и налоги оплачиваются ежемесячно в размере 

2000 тыс. руб. 

Составьте прогноз движения денежных средств на шесть месяцев, т.е. до конца 

первого года проекта. Результаты расчетов представьте в таблице 1. 

Таблица 1 - Прогноз движения денежных средств 

Показатели Величина показателя, тыс. руб. 

июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь 

Поступления от про-

даж 

      

Переменные издерж-

ки 

      

Постоянные издержки 

и налоги 

      

Кэш-фло от производ-

ственной деятельно-

сти 

      



  

 

 

Приобретение акти-

вов 

      

Кэш-фло от инвести-

ционной деятельности 

      

Кэш-баланс на начало 

периода 

      

Кэш-баланс на конец 

периода 

      

 

Задание 8. 

Таблица 1. Определение выручки от реализации продукции 

Виды продукции 

 

Количество 

реализованной 

продукции, ц 

Цена 

реализации 

за 1 ц руб. 

Выручка, 

руб.(4=2х3) 

 

Структура 

выручки, % 

 

1 2 3 4 5 

Озимая пшеница  655 450   

Ячмень  188 380   

Горох  168 600   

Молоко  600 900   

Живая масса КРС  47,54 5000   

Масло растительное  37,7 2600   

Сахар  177,5 200   

Итого     

 

Задание 9. 

Затраты по содержанию основного стада составили 2445200 руб. В течение года 

получено: молоко 1500 ц; приплод – 420 голов, навоз  - на сумму 75000 руб. Требуется 

определить фактическую себестоимость 1 ц молока, 1 головы приплода. 

 

Задание 10. 

Рассчитать среднюю цену реализации 1 т молока, чтобы обеспечить уровень его 

рентабельности 30%. Известно, что себестоимость 1 т молока 20 тыс. руб. 

 

Задание 11. 

Выручка от реализации продукции составила 335 млн руб. Себестоимость продук-

ции 214 млн руб. Определить прибыль от реализации и уровень рентабельности. 

Задание 12. 

Рассчитать эффективность использования основных фондов  по трем предприятиям 

и сделать выводы. 

Таблица 1. Эффективность использования основных фондов 

Показатели Предприятия 

1 2 3 

Среднегодовая стоимость основных про-

изводственных средств с.-х. назначения, 

млн. руб. 

32800 29100 41100 

Валовая продукция сельского хозяйства, 

млн руб. 

5765 4950 6300 

Фондоотдача, руб.    

Фондоемкость, руб.    

 

 



  

 

 

Задание 13. 

Используя линейный способ начисления амортизации в течение всего нормативно-

го срока службы (полезного использования) объекта, определить норму амортизации и 

годовую сумму амортизационных отчислений при условии, что амортизируемая стои-

мость объекта 120 млн руб., а нормативный срок службы - 35 лет. 

 

Задание 14. 

Хозяйство реализует капусту. Определить изменение урожайности, себестоимости 

1 тонны, цены реализации за 1 тонну, прибыли и рентабельности в зависимости от време-

ни ее реализации. Сделайте выводы. 

Таблица 1. Сроки и эффективность реализации. 

Показатели Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь 

1. Продано капусты, т 55 120 210 305 335 

2. Убранная площадь, га 3 5 7 10 8 

3. Полная себестои-

мость, млн руб. 

13 15 25 35 42 

4. Денежная выручка, 

млн руб. 

30 33 39 43 46 

5. Урожайность, ц/га 

(1:2) 

     

6. Себестоимость 1 т 

тыс. руб.(3:1) 

     

7. Цена реализации 1 т 

тыс. руб. (4:1) 

     

8. Прибыль, тыс. руб. 

(7-6) х1 

     

9.Рентабельность, % 

(8:3 х100) 

     

 

Задание 15. 

Вычислить себестоимость 1 т зерна, зерноотходов и соломы, если в хозяйстве собрано 

2200 т зерна, 2300 т соломы и 250 т зерноотходов. Затраты составили 480000 тыс. руб., в том 

числе на заготовку соломы 35000 тыс. руб. Содержание зерна в зерноотходах 40%. 

 

Задание 16. 

Определить себестоимость 1 тонны молока и одной головы приплода. В хозяйстве 

570 коров. Удой молока на одну корову 4100 кг. Выход телят - 91%.  

Затраты на содержание молочного стада 45,333 млн руб. Выход навоза от 1 коровы 

-7 т. Стоимость 1 т навоза - 500 руб. 

 

Задание 17. 

Определить сумму выручки, прибыль и уровень рентабельности производства зер-

на по следующим данным:  

площадь посева - 720 га,  

урожайность - 32 ц/га;  

уровень товарности зерна - 40 %:  

себестоимость 1 т зерна - 5370 руб.;  

цена реализации 1 т зерна - 8500. 

 

Задание 18. 

Требуется составить корреспонденцию счетов по приведенным операциям (табл. 1) 



  

 

 

Таблица 1. Журнал хозяйственных операций 

No 

п/п 
Содержание хозяйственных операций 

Сумма, 

руб. 

Корреспонденция сче-

тов 

Дебет Кредит 

1 Оплачен счет с расчетного счета ОАО 

«Сельхозтехника» за проведенный ремонт  

сельхозтехники 

50000   

2 Перечислено ООО «Типография» за услуги 10000   

3 Получено от ОАО «Воронежский  

мясокомбинат» на расчетный счет за  

реализованный скот 

6000   

4 Зачислена на расчетный счет из кассы  

выручка за реализованную продукцию 

10000   

5 Перечислено с расчетного счета ОАО  

«Калачеевский мясокомбинат» за комби-

корм 

7000   

 

Задание 19. 

В хозяйстве выращиваются зерновые на площади 800 га. В результате сортообнов-

ления урожайность повысилась с 25 ц/га до 32 ц/га. Закупочная цена 1 т зерна 9200 тыс. 

руб. Разность в стоимости семян; затраты на их доставку в хозяйство; затраты на уборку, 

переборку, сушку, чистку дополнительного урожая составила 33000 тыс. руб. Определить 

экономическую эффективность сортообновления.  

 

Задание 20. 

В результате применения картофелеуборочного комбайна вместо картофелекопал-

ки экономия составила 495000руб. Стоимость картофелеуборочного комбайна 3 500 000 

руб. Определить эффективность производственных капитальных вложений. 

 

Задание 21. 

Рассчитать среднюю цену реализации 1 т зерна, чтобы обеспечить уровень его рен-

табельности 50%. Известно, что себестоимость 1 т зерна 4,8 тыс. руб. 

 

Задание 22. 

Реализовано 3500 молока по средней цене 25 тыс. руб. за 1 т и себестоимостью 1 т 

20 тыс. руб. Определить прибыль, уровень рентабельности и точку безубыточности. 

 

 

Задание 23. 

Таблица 1. Уровень товарности в К(Ф)Х  

Основные ви-

ды продукции 

Объем производства, тыс. 

руб. 

Объем реализации, 

тыс. руб. 

Уровень товарно-

сти, % 

2017 г. 2018 г. 2017 г. 2018 г. 2017 г. 2018 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Картофель 1549 492 1352 459   

Овощи 954 764 670 757   

Мясо 2930 1210 2890 1145   

Молоко 1350 1288 1343 1262   

Мед 50 40 40 40   

Требуется: Определить уровень товарности и сделать выводы. 

 



  

 

 

Задание 24. 

Таблица 1. Плановая урожайность, посевные площади и валовой сбор сельскохозяйствен-

ных культур. 

Сельскохозяйственные культу-

ры 

Потребность в 

продукции расте-

ниеводства (вало-

вой сбор), ц 

Урожай

жай-

ность, 

ц/га 

Требуется 

посевной 

площади, 

га (4=2:3) 

Структура 

посевных 

площадей, 

% 

1 2 3 4 5 

Озимая пшеница 776 52,4   

Ячмень 360 30   

Овес 60 30   

Горох 244 24,4   

Итого зерновых и зернобобо-

вых 

    

Сахарная свекла 2100 300   

Подсолнечник 128 16   

Итого технических     

Кормовые корнеплоды 300 300   

Кукуруза на силос 1395 310   

Озимые на зеленый корм 219 182   

Многолетние травы на зеленый 

корм 

876 170   

Многолетние травы на сено 378 35   

Итого кормовых х    

Итого посевных площадей     

Требуется определить посевную площадь по видам культур и рассчитать структуру 

посевных площадей. 

 

Задание 25. 

На расчетном счете предприятия на конец второй декады месяца имеется денежных 

средств на сумму 132 млн. руб. в том числе кредит 48 млн руб. Платежные обязательства 

сроки которых наступили и задолженность, которую необходимо погасить до конца меся-

ца составляет 141 млн руб. Определить текущую платежеспособность и финансовую неза-

висимость (устойчивость) предприятия. Сделать выводы.  

 

Задание 26. 

Таблица 1. Потребность в семенах в КФК на 2018 г. 

Сельскохозяйственные 

культуры 

 

Площадь 

посева, га 

 

Нормы 

высева 

семян на 

1га, ц/га 

 

Требуется 

семян, ц 

(4=2х3) 

 

Страховой 

фонд се-

мян, ц 

Всего тре-

буется се-

мян со 

страховым 

фондом,ц 

(6=4+5) 

1 2 3 4 5 6 

Озимая пшеница  14,8 2,8  -  

Ячмень  12 2,9  3,5  

Горох  8 2,6  2,1  

Кормовая свекла 1 0,16  -  

Кукуруза на силос и 

зеленый корм  

8 0,4  -  

Сахарная свекла  7 0,1  -  



  

 

 

Подсолнечник  8 0,05  -  

Однолетние травы  4 2,0  0,8  

Горох  4 1,2  0,5  

Многолетние травы  16 0,123  -  

Озимые на зеленый 

корм  

1,2 2,0  -  

Требуется определить потребность в семенах. 

 

Задание 27. 

На предприятии работает 15 человек. Из них: 

11 работников основного производства, общий фонд оплаты труда которых состав-

ляет 3 432 000 руб. в год. 

1 работник вспомогательного производства, оплата труда которого составляет 80% 

от заработной платы одного основного работника 

1 руководитель, оплата начисляется по 18 разряду (к = 4,5). 

1 бухгалтер, оплата начисляется по 17 разряду (к = 3,51). 

1 инженер, оплата начисляется по 16 разряду (к = 3,259). 

Количество дней работы предприятия составляет 280. Ставка первого разряда – 

7500 руб./ месяц. Количество рабочих дней в месяце – 25,17. Кроме того предполагается 

произвести надбавку за стаж работы: руководителю – 10%, бухгалтеру – 12%, инженеру – 

15%. Отчисления на социальные нужды – 30% для всех работников управленческого пер-

сонала. Определить общий фонд оплаты труда в целом по предприятию за год. 

 

Задание 28. 

Определить численность работающих, занятых техобслуживанием, если известно, 

что нормативные трудозатраты, необходимые для выполнения годового объема работ со-

ставили 3000 чел/дн (Т), а годовой фонд рабочего времени одного рабочего (Др) - 250 

дней. 

 

Задание 29. 

Студентам предлагается подготовить и выступить с докладами по следующим те-

мам: 

1.Сущность и значение стратегического планирования на предприятии. 

2.Инструменты стратегического планирования инвестиционной деятельности орга-

низации. 

3.Примеры применения SWOT-анализа для планирования инвестиционной дея-

тельности предприятия. 

4.Маркетинговые стратегии развития бизнеса и их взаимосвязь с инвестиционными 

решениями. 

5.Виды инвестиционных стратегий на рынках сельскохозяйственной продукции. 

 

Задание 30. 

Студентам предлагается подготовить и выступить с докладами по следующим те-

мам: 

1.Сущность и содержание внутрипроизводственного планирования на предприя-

тии.  

2. Основные этапы разработки внутрипроизводственных планов. 

3. Процесс подготовки исходной нормативно-справочной информации перед раз-

работкой планов.  

4. Организация внутрипроизводственного планирования, состав исполнителей, их 

обязанности и контроль за выполнением планов на предприятии. 

5. Кадровая политика предприятия. 



  

 

 

Задание 31. 

На основе данных конкретного предприятия проведите анализ внутренней и внеш-

ней среды деятельности сельскохозяйственного предприятия методом оценки среды – 

SWOT. Результат представьте в таблице. 

Таблица 1 – SWOT-анализ предприятия 

Внутренние сильные стороны (S): 

 

1 

2 

… 

Потенциально внешние благоприятные 

возможности (О): 

1 

2 

… 

Потенциально внутренние слабые стороны (W): 

1 

2 

… 

Потенциально внешние угрозы (О): 

 

1 

2 

… 

 

3.4. Практические задания для промежуточной аттестации 
 

Задача 1. Рассчитайте погашение кредита постоянными платежами  

Процентная ставка  10%   (i=0,10) 

Срок действия (п) 5 лет 

Сумма кредита 200 000 руб.  

Таблица 1. Аннуитетный кредит, постоянные платежи по кредиту 

Год Проценты Погашение 
Платежи  

по кредиту 
Сумма кредита 

0     

1     

2     

3     

4     

5     

Итого     

Задача 2. Определите влияние уровня инфляции на платежи по кредитам при различных 

видах кредитования 

 Платежи НОМИНАЛЬНО    Платежи РЕАЛЬНО 

Год Обычный кредит Аннуитет-кредит  Индекс 

инфл. 

 
Обычный кре-

дит 
Аннуитет-кредит 

  норм. льгот. норм. льгот.   норм. льгот. норм. льгот. 

1      1,03       

2      1,06       

3      1,09       

4      1,13       

5      1,16       

Ит

ого     

номинально / 

индекс-инфл.     

Сре

дне

е       = реально      

 



  

 

 

Задача 3. Рассчитайте реальную стоимость 10 000 руб. через 5 лет, если прогнозируемый 

темп инфляции составит: (10 баллов) 

1 год – 8%; 

2 год – 10%; 

3 год – 11%; 

4 год – 9%; 

5 год – 8%. 

 

Контроль умений и навыков осуществляется на практических занятиях, во время 

приема отчетов обучающихся о выполнении индивидуальных заданий в соответствии с 

планом проведения лабораторных занятий и в ходе опроса обучающихся при контроле 

выполнения ими индивидуальных заданий. 

 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирова-

ния компетенций 

4.1 Положение о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттеста-

ции обучающихся П ВГАУ 1.1.01 – 2017,  

      Положение о фонде оценочных средств П ВГАУ 1.1.13 – 2016 

4.2 Методические указания по проведению текущего контроля  

1. Сроки проведения текущего 

контроля 

На практических занятиях 

2. Место и время проведения 

текущего контроля 

В учебной аудитории в течение практического заня-

тия 

3. Требования к техническому 

оснащению аудитории 

в соответствии с ОП ВО и рабочей программой  

4. Ф.И.О. преподавателя (ей), 

проводящих процедуру кон-

троля 

Попкова Е.В. 

5. Вид и форма заданий   Собеседование, опрос 

6. Время для выполнения зада-

ний 

в течение занятия 

7. Возможность использований 

дополнительных материалов. 

Обучающийся может пользоваться дополнительны-

ми материалами 

8. Ф.И.О. преподавателя (ей), 

обрабатывающих результаты 

Попкова Е.В. 

9. Методы оценки результатов Экспертный 

10. Предъявление результатов Оценка выставляется в журнал/доводится до сведе-

ния обучающихся в течение занятия 

11. Апелляция результатов В порядке, установленном нормативными докумен-

тами, регулирующими образовательный процесс в 

ФГБОУ ВО Воронежский ГАУ 

 

4.3 Ключи (ответы) к контрольным заданиям, материалам, необходимым для 

оценки знаний  

Ключи находятся у преподавателя, осуществляющего процедуру контроля 

 

Рецензент: коммерческий директор ООО УК «Агрокультура», к. э. н. Деревенских Е.А. 

 


