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1. Предмет. Цели и задачи дисциплины, её место 

в структуре образовательной программы 
Цель  изучения дисциплины состоит в формировании теоретических знаний и 

практических навыков по организации контроллинга, как эффективной системы стратеги-

ческого управления современным предприятием, исходя из целей деятельности организа-

ции, как хозяйствующего субъекта. 

Задачами изучения дисциплины являются: 

-сформировать систему знаний о концепциях контроллинга; 

-развить способности представления результатов исследования в области контрол-

линга целевой аудитории, координации деятельности экономических служб и подразделе-

ний на предприятии; 

-привить навыки в разработке вариантных расчетов для принятия управленческих 

решений и использования наиболее востребованных на основе критериев социально-

экономической эффективности. 

Предметом дисциплины является процесс оперативного и стратегического управ-

ления предприятием как системы, направленный на достижение всеми структурными 

подразделениями стратегических и текущих целей и принятия управленческих решений.  

Место дисциплины в структуре образовательной программы. Данная дисциплина 

относится к вариативной части (дисциплины по выбору). Она базируется на изучении та-

ких дисциплин, как Микроэкономика (продвинутый уровень) и Концептуальные основы 

бухгалтерского учета.  

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 
 

Компетенция Планируемые результаты обучения 

Код Название 

ПК-4 способность представлять 

результаты проведенного 

исследования научному 

сообществу в виде статьи 

или доклада 

уметь: представлять результаты научных исследова-

ний, делать выводы и актуализировать информацию о 

тенденциях развития контроллинга 

иметь навыки выступления на научных конференци-

ях и подготовки научных статей по результатам вы-

полнения исследований в области стратегического и 

оперативного контроллинга. 

ПК-8 способность готовить ана-

литические материалы для 

оценки мероприятий в об-

ласти экономической по-

литики и принятия страте-

гических решений на мик-

ро- и макроуровне 

знать: основные инструменты контроллинга 

уметь: производить поиск необходимой информации в 

различных внутренних источниках данных, оценивать 

качество и полноту получаемой информации 

иметь навыки по подготовке материалов для анали-

тических отчетов о результатах хозяйственной дея-

тельности организации 

ПК-11 способность руководить 

экономическими служба-

ми и подразделениями на 

предприятиях и организа-

циях различных форм 

собственности, в органах 

государственной и муни-

ципальной власти 

знать: современные информационные технологии ис-

пользуемые в контроллинге 

уметь: координировать работу подразделений 

иметь навыки формирования локальных актов и раз-

работки организационно-методических положений 

функционирования службы контроллинга 



Компетенция Планируемые результаты обучения 

Код Название 

ПК-12 способность разрабаты-

вать варианты управлен-

ческих решений и обосно-

вывать их выбор на осно-

ве критериев социально-

экономической эффектив-

ности 

уметь разрабатывать и корректировать формы отчет-

ной документации по подразделениям и организации в 

целом 

уметь: проводить анализ отклонений в системе кон-

троллинга: контроль над исполнением бюджета пред-

приятия, установление отклонений, анализ причин, 

вызвавших отклонения, выработка корректирующих 

мероприятий. 

иметь навыки разработки вариантов управленческих 

решений и обосновывать их выбор в системе контрол-

линга 

. 

3. Объём дисциплины и виды учебной работы 

Виды работ 

Очная форма 

обучения 

Заочная 

форма 

обучения 

всего  

зач.ед./ 

часов 

объём 

часов 

всего ча-

сов 

1
 с

е-

м
ес

тр
 

1
 к

у
р
с 

Общая трудоёмкость дисциплины 3/108 3/108 3/108 

Общая контактная работа 28,65 28,65 12,65 

Общая самостоятельная работа (по учебному плану) 79,35 79,35 91,35 

Контактная работа при проведении учебных занятий, в т.ч. 28,5 28,5 16,5 

лекции 14 14 6 

практические занятия 14 14 10 

лабораторные работы - - - 

групповые консультации 0,5 0,5 0,5 

Самостоятельная работа при проведении учебных занятий  71,15 71,15 82,5 

Контактная работа промежуточной аттестации обучаю-

щихся, в т.ч. 
0,15 0,15 0,15 

курсовая работа  - - - 

курсовой проект - - - 

зачет 0,15 0,15 0,15 

экзамен - - - 

Самостоятельная работа при промежуточной аттестации, в 

т.ч. 
8,85 8,85 8,85 

выполнение курсового проекта - - - 

выполнение курсовой работы - - - 

подготовка к зачету 8,85 8,85 8,85 

подготовка к экзамену - - - 

Вид промежуточной аттестации (зачёт, экзамен, курсовой 

проект (работа)) 
зачет зачет зачет 

 



4. Содержание дисциплины 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий (тематический план). 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины Л СЗ ПЗ ЛР СР 

очная форма обучения 

1 Теоретические основы контроллинга 4 - 4 - 20 

2 Основные инструменты контроллинга 10 - 10 - 51,15 

заочная форма обучения 

1 Теоретические основы контроллинга 2 - 4 - 20 

2 Основные инструменты контроллинга 4 - 6 - 62,5 

 

4.2. Содержание разделов учебной дисциплины. 

Введение. Актуальность, предмет, задачи дисциплины. Структура и особенности 

дисциплины. Связь с другими дисциплинами. 

Раздел 1 Теоретические основы контроллинга 

Тема 1. Сущность контроллинга. Сущность понятия контроллинга. Взаимосвязь 

контроллинга с другими управленческими дисциплинами. Компоненты концепции кон-

троллинга: философия доходности; разбиение задач контроллинга на циклы; создание ин-

формационной системы, адекватной задачам целевого управления. История развития кон-

троллинга. Американская и немецкая модели контроллинга. Эволюция взглядов на кон-

троллинг в России. Объединение контроллеров в России. Пирамида контроллинга на 

предприятии. Цели, задачи и функции контроллинга в областях: учета, планирования, 

контроля и регулирования, информационно-аналитического обеспечения. Специальные 

функции и задачи контроллинга. 

Раздел 2. Основные инструменты контроллинга 

Тема 2. Стратегический и оперативный контроллинг в системе управления Сущ-

ность стратегического и оперативного контроллинга в системе управления: определение, 

черты различий, цели и задачи, функции. Процесс стратегического контроля: формирова-

ние контролируемых величин, проведение контрольной оценки, принятие решений по ре-

зультатам стратегического контроля. Инструментарий стратегического контроллинга: ме-

тод стратегических балансов, концепция системы сбалансированных показателей (ССП). 

Особенности реализации оперативного контроллинга на предприятии основанные на про-

цессах оперативного планирования, контроля, учета финансового (бухгалтерского) и 

управленческого, отчетности. Участие службы контроллинга в стратегическом и опера-

тивном менеджменте. 

Тема 3. Инструменты контроллинга и их применение 

Формирование структуры бизнеса, способствующей повышению эффективности 

деятельности предприятия на основе контроллинга: центр ответственности – центры ин-

вестиций, прибыли, выручки; место  возникновения затрат; профит-центр, сервис-центр. 

Система управленческого учета. Горизонтальная и вертикальная интеграция. Принципы 

системы управленческого учета. Элементы системы учета затрат. Классификация затрат, 

используемые для целей управления. Виды систем учета затрат (от объекта затрат, полно-

ты включения в себестоимость, происхождение данных, цели учета, типа производства). 

Этапы создания системы управленческого учета предприятия. Системы показателей оцен-

ки деятельности предприятия и его  подразделений: требования к показателям, системати-

зация показателей по экономической сущности. Логико-дедуктивные системы показате-

лей. Эмпирико-индуктивные системы показателей. Планирование и бюджетирование в 

системе контроллинга: принципы построения, уровни, виды. Анализ отклонений в систе-

ме контроллинга: контроль над исполнением бюджета предприятия, установление откло-

нений, анализ причин, вызвавших отклонения, выработка корректирующих мероприятий. 

Выявление отклонений: стоимостные параметры, параметры организационной структуры, 

временные параметры. 



Виды отклонений: абсолютные, относительные, селективные; отклонения кумуля-

тивное, во временном разрезе, «план – желаемый результат». Оценка отклонений – по до-

пустимым пределам, по прибыли. Выявление причин отклонений. 

Тема 4. Организационно-методические положения внедрения контроллинга на 

предприятии. Назначение и задачи информатизации контроллинга. Структура цикла кон-

троллинга. Формирование единого информационного пространства. Концепция интегри-

рованной управленческой системы. Критические факторы комплексного решения задач 

контроллинга: времени, экономический, потенциального развития и изменения, преем-

ственности. Информация в системе контроллинга: предварительная классификация источ-

ников информации; доставка, хранение и анализ информации. Система поддержки приня-

тия решений. Информационная система руководителя. Классификация пользователей и 

компоненты аналитических систем. Структура единого аналитического пространства ор-

ганизации.  

Организация подразделения контроллинга на предприятии – положительные и от-

рицательные стороны. Варианты построения структуры управления службой контроллин-

га. Профессиональные и личностные качества контроллера: профессиональные знания и 

требования, дополнительные требования к стратегическому контроллеру. Функции кон-

троллера - как «продавец планов», как координатор в информационной системе предприя-

тия, как консультант руководства предприятия.  

Предпосылки формирования системы контроллинга в организации. Фазы внедрения кон-

троллинга: принятие решения; вхождение в «двери» предприятия; «вживание» контрол-

линга в текущую деятельность организации; упрочение позиций; рост значимости и объе-

ма функций контроллинга. Темпы внедрения контроллинга: подходы к проведению пре-

образований в организации – «малыми шагами», «бомбометание», «планируемая эволю-

ция». Типичные ошибки при внедрении контроллинга: в понимании сущности и за- 

дач контроллинга, в выборе целей, чрезмерное увлечение одной из функций контроллин-

га, избыточное или недостаточное количество информации, при выборе информации, 

прочие ошибки. 

 

4.3. Перечень тем лекций. 

№ 

п/п 
Тема лекции 

Объём, ч  

форма обучения 

очная  заочная  

1 Сущность контроллинга  4 2 

2 
Стратегический и оперативный контроллинг в системе 

управления 
4 2 

3 Инструменты контроллинга и их применение 4 1 

4 
Организационно-методические положения внедрения кон-

троллинга на предприятии 
2 1 

Всего 14 6 
 

4.4. Перечень тем практических занятий. 

№ 

п/п 
Тема практических занятий 

Объём, ч 

форма обучения 

очная  заочная  

1 Сущность контроллинга  4 4 

2 
Стратегический и оперативный контроллинг в системе 

управления 
4 2 

3 Инструменты контроллинга и их применение 4 2 

4 Организационно-методические положения внедрения кон-

троллинга на предприятии 

2 2 

Всего 14 10 

 



4.5. Перечень тем лабораторных работ. 

«Не предусмотрены». 
 

4.6. Виды самостоятельной работы студентов и перечень учебно-

методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся. 

4.6.1. Подготовка к аудиторным занятиям  

Перечень методических рекомендаций студентам по закреплению и углублению 

полученных на аудиторных занятиях знаний и навыков, подготовке к предстоящим занятиям:  

1. сравнительный анализ сведений по изучаемой теме, полученных из различных 

источников (лекций, учебников и т.д.) 

2. устный пересказ изученного материала; 

3. взаимоконтроль и взаимопроверка знаний студентов; 

4. применение полученных знаний при анализе практических ситуаций; 

5. подбор материалов периодической печати по изучаемой теме; 

 Для подготовки к конкретным темам занятий студентам могут быть даны иные рекомендации.  
  

4.6.2. Перечень тем курсовых работ (проектов). 

 «Не предусмотрены» 
 

4.6.3. Перечень тем рефератов, расчетно-графических работ. 

В процессе подготовки к учебным занятиям предусмотрено выполнение эссе. Пе-

речень тем эссе представлен в фонде оценочных средств по данной дисциплине. 

4.6.4. Перечень тем и учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся. 

№ 

п/п 

Тема самостоя-

тельной работы 
Учебно-методическое обеспечение 

Объём, ч  

форма обуче-

ния 

очная заочная  

1 

Сущность кон-

троллинга  

Живаева Т.В. Контроллинг: Учебное пособие / 

Т.В. Живаева, Т.В. Игнатова - Краснояр.:СФУ, 

2016. - 84 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум]. (стр. 5-20) 

20 20 

2 

Стратегический 

и оперативный 

контроллинг в 

системе управ-

ления 

Серебрякова Т. Ю. Внутренний контроль и кон-

троллинг [электронный ресурс]: Учебное посо-

бие: ВО - Магистратура / Т. Ю. Серебрякова, О. 

А. Бирюкова - Москва: ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 238 с. 

[ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

20 20 

3 

Инструменты 

контроллинга и 

их применение 

Живаева Т.В. Контроллинг: Учебное пособие / 

Т.В. Живаева, Т.В. Игнатова - Краснояр.:СФУ, 

2016. - 84 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум]. (стр.21-50) 

20 20 

4 

Организацион-

но-методические 

положения 

внедрения кон-

троллинга на 

предприятии 

Живаева Т.В. Контроллинг: Учебное пособие / 

Т.В. Живаева, Т.В. Игнатова - Краснояр.:СФУ, 

2016. - 84 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум]. (стр. 66-77) 

11,15 22,5 

Всего 71,15 82,5 
 

4.6.5. Другие виды самостоятельной работы студентов. 

Подготовка докладов для выступления на научных конференциях и/ или подготов-

ки научных статей по результатам выполнения творческого задания  в виде эссе в области 

разработки долгосрочной финансовой политики предприятия. 

 



4.7. Перечень тем и видов занятий, проводимых в интерактивной форме 

№ 

п/п 

Форма занятия Тема занятия Интерактивный метод Объем, 

ч 

1 лекция Сущность контрол-

линга 

Мастер класс 2 

2 практическое 

занятие 

Стратегический и опе-

ративный контроллинг 

в системе управления 

Case-study 2 

 

5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 
Полное описание фонда оценочных средств текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся с перечнем компетенций, описанием показателей и критериев оценивания 

компетенций, шкал оценивания, типовые контрольные задания и методические материалы 

представлены в фонде оценочных средств по данной дисциплине (в виде отдельного до-

кумента). 

 

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины. 
6.1. Рекомендуемая литература 

Тип рекоменда-

ций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, 

год и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

1.1. Основная 

литература 

Живаева Т. В. Контроллинг [электронный ресурс]: Учеб-

ное пособие / Сибирский федеральный университет - 

Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2016 - 

84 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=967284 

[ЭИ] 

Просветов Г.И. Контроллинг: задачи и решения: учебно-

практическое пособие / Г.И. Просветов - Москва: Альфа-

Пресс, 2010 - 319 с. 

10 

1.2. Дополни-

тельная литера-

тура 

Басова А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет [элек-

тронный ресурс]: Учебное пособие / Иркутский государ-

ственный университет путей сообщения; Иркутский 

национальный исследовательский технический универси-

тет - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-

М", 2017 - 324 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=618004 

[ЭИ] 

Казакова Н. А. Методология риск ориентированного кон-

троля и контроллинга эффективности бизнеса [электрон-

ный ресурс]: Монография / Российский экономический 

университет им. Г.В. Плеханова - Москва: ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 234 с. [ЭИ] [ЭБС 

Знаниум] URL: http://znanium.com/go.php?id=1010676 

[ЭИ] 

Серебрякова Т. Ю. Внутренний контроль и контроллинг 

[электронный ресурс]: Учебное пособие / Российский 

университет кооперации, Чебоксарский ф-л - Москва: 

ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 238 

с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=978372 

[ЭИ] 



Тип рекоменда-

ций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, 

год и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

Сигидов Ю. И. Взаимосвязь контроллинга и управленче-

ского учета [электронный ресурс]: Монография / Кубан-

ский государственный аграрный университет им. И.Т. 

Трубилина - Москва: ООО "Научно-издательский центр 

ИНФРА-М", 2015 - 168 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

http://znanium.com/go.php?id=495342 

[ЭИ] 

2.2. Методиче-

ские издания 

Концепции контроллинга [Электронный ресурс]: рабочая 

тетрадь для магистров экономического факультета по 

направлению 38.04.01 "Экономика" очной и заочной фор-

мы обучения / Воронежский государственный аграрный 

университет ; [сост. Н. Н. Костева ; под ред. В. Г. Широ-

бокова] - Воронеж: Воронежский государственный аграр-

ный университет, 2019 [ПТ] URL: 

http://catalog.vsau.ru/elib/metod/m149767.pdf 

[ЭИ] 

Костева Н. Н. Концепции контроллинга [Электронный ре-

сурс]: методические указания для обучающихся по освое-

нию дисциплины. Направление подготовки: 38.04.01 Эко-

номика. Магистерская программа Учетно-аналитическое 

обеспечение бизнеса / [Н. Н. Костева]; Воронежский госу-

дарственный аграрный университет - Воронеж: Воронеж-

ский государственный аграрный университет, 2019 [ПТ] 

URL: http://catalog.vsau.ru/elib/metod/m149766.pdf 

[ЭИ] 

2.3. Периодиче-

ские издания 

Бухгалтерский учет: ежемесячный профессиональный 

журнал для бухгалтера с приложением / Учредитель Ми-

нистерство финансов Российской Федерации - Москва: 

Б.и., 1953- 

1 

Проблемы современной экономики: Евразийский между-

народный научно-аналитический журнал / Учредитель : 

ООО "НКП "РОСТ" - Санкт-Петербург: НПК "РОСТ", 

2012 

1 

Управленческий учет: [планирование, контроллинг, про-

гнозирование, бюджетирование]: 16+ / гл. ред. Л. В. По-

пова - Москва: Финпресс, 2011 

1 

 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет», необходимых для освоения дисциплины. 

• Официальный сайт Правительства Российской Федерации http://www.gov.ru  

• Официальный сайт Президента Российской Федерации http://www.kremlin.ru  

• Официальный сайт Минфина РФ: http://minfin.ru/ru/  

• Счетная палата Российской Федерации http://www.ach.gov.ru  

• Professional Risk Managers' International Association http://www.prmia.org  

• Global Association of Risk Professionals http://www.garp.com  

• International Organization of Securities Commissions http://www.iosco.org  

• Basle Committee on Banking Supervision http://www.bis.org  

• Центр Статистических Исследований http://www.riskcontrol.ru  

• Воронежская областная Дума http://www.vrnoblduma.ru/ 

http://www.gov.ru/
http://www.kremlin.ru/
http://www.ach.gov.ru/
http://www.prmia.org/
http://www.garp.com/
http://www.iosco.org/
http://www.bis.org/
http://www.riskcontrol.ru/
http://www.vrnoblduma.ru/


ЭЛЕКТРОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ,  

ДОСТУП К КОТОРЫМ ОБЕСПЕЧИВАЕТСЯ НА ОСНОВАНИИ ПРЯМЫХ ДОГОВОРОВ 
 

Перечень документов, подтверждающих наличие/право использования цифровых (электронных) 

библиотек, ЭБС (за период, соответствующий сроку получения образования по ОП) 

Учеб- 
ный год 

№ 
п/п 

Наименование документа с указанием реквизитов Срок действия 

 1 Контракт № 503-ДУ от 14.09.2020. (ЭБС «ЛАНЬ») 14.09.2020 – 13.09.2021 
 

2 
Контракт № 4204эбс-959-ДУ от 24.12.2019. (ЭБС 01.01.2020 – 31.12.2020 

2020/ 
2021 

«ZNANIUM.COM»)  

3 Контракт № 392 от 03.07.2020. (ЭБС ЮРАЙТ – (ВО)) 01.08.2020 – 31.07.2021 

4 Контракт № 426-ДУ от 27.07.2020. ЭБС (ЭБС IPRbooks) 01.08.2020 – 31.07.2021 

5 Контракт № 878/ДУ от 28.11.2019 (ЭБС E-library) 28.11.2019-27.11.2020 

6 
Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная элек- 
тронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 -28.03.2022 

7 
Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ № 
33 от 19.01.2016 

Бессрочно 

2021/ 

2022 

1. Контракт № 358/ДУ от 30.08.2021. (ЭБС «ЛАНЬ») 24.09.2021 – 23.09.2022 

2. 
Контракт № 775/ДУ от 29.12.2019. (ЭБС «ZNANIUM.COM»)  

01.01.2021 – 31.12.2021 

3. 
Контракт № 612/ДУ от 27.12.2021. (ЭБС «ZNANIUM.COM») 01.01.2022 – 31.12.2022 

4. 
Контракт № 341/ДУ от 05.08.2021. (ЭБС ЮРАЙТ – (СПО)) 01.08.2021 – 31.07.2022 

5. 
Контракт № 340/ДУ от 05.08.2021. (ЭБС ЮРАЙТ – (ВО)) 01.08.2021 – 31.07.2022 

6. 
Контракт № 359-ДУ от 30.08.2021. ЭБС (ЭБС IPRbooks) 01.09.2021 – 30.09.2022 

7. 
Контракт № 710/ДУ от 17.11.2020 (ЭБС E-library РУНЭБ) 01.01.2021 - 31.12.2021 

8. 
Контракт № 561/ДУ от 07.12.2021 (ЭБС E-library РУНЭБ) 01.01.2022 - 31.12.2022 

9. 
Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная элек-
тронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 - 28.03.2022 

10. 
Контракт № 416/ДТ от 17.07.2019, Электронные формы учеб-
ников издательств «Просвещение», «Русское слово», «Дрофа», 
«Вентана- Граф» (СПО) 

17.06.2019 – 16.07.2022 

11. 
Лицензионный контракт № 0622/ЭБ-19/466/ДУ от 02.07.2019 
(Электронная библиотека издательства «Академия») (СПО) 

02.07.2019 – 01.07.2022 

12. 
Лицензионный контракт № 761/ДТ от 17.10.2019 (Электрон-
ные формы учебников издательства «Просвещение») (СПО) 

17.10.2019 - 16.10.2022 

 

13. Контракт № 643/ДУ от 21.10.2020. (Терминал удаленного 
доступа 
ЦНСХБ) 

21.10.2020 – 21.10.2021 

 

14. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ № 

33 от 19.01.2016 

Бессрочно 

2022/ 

2023 

1. Контракт № 358/ДУ от 30.08.2021. (ЭБС «ЛАНЬ») 24.09.2021 – 23.09.2022 

2. Контракт № 612/ДУ от 27.12.2021. (ЭБС «ZNANIUM.COM») 01.01.2022 – 31.12.2022 

3. Контракт № 320/ДУ от 04.08.2022. (ЭБС ЮРАЙТ – (ВО)) 05.08.2022 – 04.08.2023 

4. Контракт № 321/ДУ от 04.08.2022. (ЭБС ЮРАЙТ – (СПО)) 05.08.2022 –04.08.2023 

5. 
Контракт № 334-ДУ от 30.08.2022. (ЭБС IPRbooks) 

01.09.2022 – 31.08.2023 

6. Контракт № 411-ДУ от 10.10.2022. (ЭБС «ЛАНЬ») 12.10.2022 – 11.10.2023 



6.3. Средства обеспечения освоения дисциплины. 

6.3.1. Программное обеспечение общего назначения 
№ Название Размещение 

1 Операционные системы MS Windows / Linux ПК в локальной сети ВГАУ 

2 Пакеты офисных приложений Office MS Windows / OpenOffice ПК в локальной сети ВГАУ 

3 Программы для просмотра файлов Adobe Reader / DjVu Reader ПК в локальной сети ВГАУ 

4 Браузеры Яндекс Браузер/ Mozilla Firefox / Internet Explorer ПК в локальной сети ВГАУ 

5 Антивирусная программа DrWeb ES ПК в локальной сети ВГАУ 

6 Программа-архиватор 7-Zip   ПК в локальной сети ВГАУ 

7 Мультимедиа проигрыватель MediaPlayer Classic ПК в локальной сети ВГАУ 

8 Платформа онлайн-обучения eLearning server  ПК в локальной сети ВГАУ 

 
6.3.2. Профессиональные базы данных и информационные системы. 

№ Название Размещение 

1 Справочная правовая система Гарант http://www.consultant.ru/ 

2 Справочная правовая система Консультант Плюс http://ivo.garant.ru 

 

6.3.3. Аудио- и видеопособия.  

«Не предусмотрены» 

 

6.3.4. Компьютерные презентации учебных курсов.  

Темы лекций, по которым имеется презентация 

1. Сущность контроллинга  

2. Стратегический и оперативный контроллинг в системе управления 

3. Инструменты контроллинга и их применение 

4. Организационно-методические положения внедрения контроллинга на предпри-

ятии 

 

7.Описание материально-технической базы, необходимой для осуществ-

ления образовательного процесса по дисциплине 

Наименование помещений для проведения всех видов учебной дея-

тельности, предусмотренной учебным планом, в том числе помещения 

для самостоятельной работы, с указанием перечня основного оборудо-

вания, учебно-наглядных пособий и используемого программного 

обеспечения 

Адрес (местоположение) 

помещений для проведения 

всех видов учебной дея-

тельности, предусмотрен-

ной учебным планом (в 

случае реализации образо-

вательной программы в 

сетевой форме дополни-

тельно указывается наиме-

нование организации, с ко-

торой заключен договор) 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа: ком-

плект  учебной мебели, демонстрационное оборудование и учебно-

наглядные пособия, используемое программное обеспечение : MS 

Windows, Office MS Windows, DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic, 

394087, Воронежская об-

ласть, г. Воронеж, ул. Ми-

чурина, 1,  

 

7. Контракт № 561/ДУ от 07.12.2021 (ЭБС E-library РУНЭБ) 01.01.2022 - 31.12.2022 

8. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (+Национальная элек-

тронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 - 28.03.2022 

(пролонгация до 

28.03.2027) 

9. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки ВГАУ № 

33 от 19.01.2016 

Бессрочно 

http://www.consultant.ru/
http://ivo.garant.ru/


Яндекс Браузер/ Mozilla Firefox / Internet Explorer, ALT Linux, 

LibreOffice 

 

Учебная аудитория для проведения занятий  семинарского типа, теку-

щего контроля и промежуточной аттестации, индивидуальных и груп-

повых консультаций: комплект  учебной мебели, компьютерная техни-

ка с возможностью подключения к сети  "Интернет" и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду, к 

справочно-правовым системам Гарант и Консультант Плюс, демон-

страционное оборудование и учебно-наглядные пособия, используемое 

программное обеспечение: MS Windows, Office MS Windows, DrWeb 

ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic, Яндекс Браузер/ Mozilla Firefox / Internet 

Explorer, ALT Linux, LibreOffice, eLearning server 

 

Помещение для хранения и профилактического обслуживания учебно-

го оборудования: мебель для хранения и обслуживания учебного обо-

рудования, набор демонстрационного оборудования и учебно-

наглядных пособий 

 

Помещение для самостоятельной работы: комплект  учебной мебели, 

демонстрационное оборудование и учебно-наглядные пособия, компь-

ютерная техника с возможностью подключения к сети  "Интернет" и 

обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду, используемое программное обеспечение: MS 

Windows, Office MS Windows, DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic, 

Яндекс Браузер/ Mozilla Firefox / Internet Explorer, ALT Linux, 

LibreOffice 

 

 

 

394087, Воронежская об-

ласть, г. Воронеж, ул. Ми-

чурина, 1,  

 

 

 

 

 

 

 

 

394087, Воронежская об-

ласть, г. Воронеж, ул. Ми-

чурина, 1, а.378, 117, 118 

 

 

394087, Воронежская об-

ласть, г. Воронеж, ул. Ми-

чурина, 1, а. . 113, 115, 116, 

119 120, 122, 123а, 126, 

219, 220, 224, 241, 273 (с 

16.00 до 20.00 ч.), ауд. 232 

а 

 

8. Междисциплинарные связи 
Протокол 

согласования рабочей программы с другими дисциплинами 

Наименование дисциплины, 

с которой проводилось со-

гласование 

Кафедра, с которой прово-

дилось согласование 

Предложения об изменениях 

в рабочей программе. За-

ключение об итогах согла-

сования 

Микроэкономика (продви-

нутый уровень) 

Экономической теории и 

мировой экономики 
согласовано 

Концептуальные основы 

бухгалтерского учета 

Бухгалтерского учета и 

аудита 
согласовано 





Приложение 1 

Лист периодических проверок рабочей программы 

 

Должностное лицо, 

проводившее провер-

ку: Ф.И.О., долж-

ность, подпись 

Дата Потребность в корректировке 

Перечень пунктов, 

стр., разделов, тре-

бующих изменений 

Заведующий кафед-

рой  

Широбоков В.Г. 

 

Протокол  

№ 10 от 

9.06.2021 г. 

Рабочая программа актуали-

зирована на  

2021-2022 учебный год для 

набора 2020 г 

 

 

Заведующий кафед-

рой  

Широбоков В.Г. 

 
 

№ 12 от 

15.06.2022 

г. 

Рабочая программа актуали-

зирована на  

2022-2023 учебный год для 

набора 2020 г 

П 6.3.1. стр 11; 

П 7 стр 12 

 



Приложение 2 

 

Лист изменений рабочей программы 

 

Номер из-

менения 

Номер протоко-

ла заседания 

кафедры и дата 

Страницы с 

изменениями 

Перечень откор-

ректированных 

пунктов 

Подпись заведующе-

го кафедрой 

1. №11 от 

20.06.2022 г. 

11 6.3.1 

 
2. №11 от 

20.06.2022 г. 

12 7 
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