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1. Ilepeyenb  KOMIETEHUHMH ¢  yKa3aHHeM  JTanoB  MX

(¢opmMupoOBaHUs B MpoLiecce 0OCBOEHHsI 00pPa30BaTeJIbHOI MPOrpaMMbl

Nupexc | DopmynupoBka Paznensi
JUCIUTITAHBI
1 2
[1K-4 CIOCOOHOCTH MPEJCTABIIATh PE3YAbTATHI IPOBEACHHOTO + +
UCCIIEIOBaHMS HAYYHOMY COOOIIECTBY B BUJE CTaThU WU
JOKJIa1a
[1K-8 CIOCOOHOCTh TOTOBUTH AHAIUTUYECKUE MAaTEPHAIIBI JIJIs +

OILICHKH MEPOTIPUSATHI B 00JIACTH SIKOHOMUYIECKOU TTOJTUTUKU
U NIPUHATHUA CTPATETMUECKUX PELIEHUN HA MUKPO- U
MaKpOYpPOBHE

[1K-11 | cmocoOHOCTH PYKOBOJIUTH SKOHOMHUYECKUMH CIYKOaMH U +
MOJIpa3IeICHUSIMU Ha TPEATIPUITUSX U OPTaHU3AIHSIX
pa3nuyHbIX (POPM COOCTBEHHOCTH, B OpraHax
rOCyJIapCTBEHHOW W MYHMIIUITIAJbHOW BJIACTH

[1K-12 | cmocoOHOCTH pa3pabaThiBaTh BAPUAHTHI YIIPABICHUECKUX +
pelieHni 1 000CHOBBIBaTh UX BbIOOP HA OCHOBE KPUTEPUEB
COLIMAJIbHO-9KOHOMUYECKOI 3(pPexTuBHOCTH

2. Onucanue mokasareJieii H KPUTEPHUEB OLCHUBaAHUSA KOMIIeTeHIII/Iﬁ

HA Pa3/IMYHbIX dTalax ux (l)OpMPIpOBaHI/IH, OIIMCaHHC IIKAJ OIICHUBaAHUA

2.1 HIkaja akajeMu4ecKuX OIEHOK OCBOCHHA AUCIUILIHHBI

Bunap! onieHOK OrneHkHn

AkanemMudeckas oleHKa o
HE 3aUTeHO 3a4TE€HO
2-x OayuTbHOM mIKase (3auer)




2.2 Tekyuiuii KOHTPOJIb

dopma NeBananms
Pasgen Coneprxanne TpeOOBaHHS B pa3pese Texnosorus OLICHOYHOTO | [ it II i B i
Kon [Tmanupyemble pe3yabTaThl JCIAILT PA3IENIOR IHCIHILTHHBI (bopmuposan cpencTBa OpOroBBIH OBBILICHHBIN BICOKHH
— st YPOBEHb YPOBEHb YPOBEHb
(koHTpOJIST) (ymomsin.) (xoporo) (oTnMyHO)
TIK-4 YMeThb: IPEACTABIATh 2 1.Ilpennocsuiku ¢dopmupoBanus | Jlexyus, Yemuwui Tecmvr  u3- | Tecmoi u3- | Tecmovr  us3-
pe3yNbTaThl HAYYHBIX CUCTEMBl KOHTPOJUTUHTA B OpPraHU3aluu. | npaKkmuueck | onpoc, 3adanus 3.2 3a0anus 3.2 3a0anus 3.2
HCCIIeJOBAaHNH, AeaTh 2.@a3pl  BHeIpeHHs  KOHTPOJUIMHTA: | ue 3amsimusi, | mecmuposan | dcce uz | dcce uz 3adanus | Occe u3s
BBIBOJIBI M AKTYaJIU3NPOBATh NPUHATHE pPELICHUs; BXOXIECHHE B | camocmoam | ue, acce saoanus 3.3 3.3 3a0anus 3.3
nH(pOpMaNNIO O TEHICHIUIX «OBEpM»  TPEANIPUATHS; «BXKUBAHUE» | enbHas Ipaxmuuecku | Ilpakmuueckue Ipaxkmuuec
Pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA KOHTPOJUIMHTA B TEKYIIYIO JACATENBHOCTE | paboma e 3a0anus u3 | 3a0anus uz | Kue
OopraHu3alyy; YIpOYEHHE MO3ULUI; POCT paszoena 3.4. pasoena 3.4. 3a0anusn  u3
3HAYUMOCTH ®  o0beMa  (YHKIUH paszoena
KOHTPOJUTMHTA. 3.4.
3.TeMnbl BHEApPEHUS  KOHTPOJUIMHTA!
TIOJIXOJIBI K MIPOBEICHUIO
npeoOpa3oBaHUii B  OpraHW3alud —
«MaJIBIMU  IIAramMu», «OboMOOMeTaHHue,
«IUTaHUPYEMasi SBOJTIOLHS.
4. TunuyHble OMMOKM TPU BHEJIPEHUHU
KOHTPOJUIMHTA: B MOHMMAaHWN CYITHOCTH
¥ 3a]a4 KOHTPOJUIMHTA.
HMeTb HAaBBIKU 1 1.CymuocTh TOHATHMS KOHTPOIUIMHTA.

BBICTYIUICHHSI Ha HAy4YHBIX
KOH(EPEHIUAX U MOATOTOBKU
HAYYHBIX crarei o
pe3yiibratam BBITOJIHEHUS
HWCCIeNOBaHUl B oOiracTu
CTPaTEru4eCcKOro u
OHepaTI/IBHOFO KOHTpOJ'IJ'II/IHFa

2.B3aumocBsi3b KOHTPOJUIMHTA c
JPYTrUMHA YIPaBICHYECKUMHU
JUCLUIUTMHAMHU.

3.KomMroHeHTbI KOHLETILIUH
KOHTPOJUTNHTA! ¢unocodpus
JOXOJHOCTH; pas3bueHue 3a/1a4

KOHTPOJUIMHIa Ha UUKIBI, CO3JaHUE
nH(pOpMaLMOHHOM CUCTEMBI, aleKBaTHOW
3aauam LEJIEBOTO yIpaBJIEHHUS.
4.Vicropust pa3BUTHS  KOHTPOJUIMHIA.
AMepuKaHCKasi W HEMelKas MOJEIH
KOHTPOJUTMHTA. DBOJIONMS B3IIAOB Ha
KOHTpoJIMHT B Poccuu.

5.IIupamuna KOHTPOJUIMHIA Ha
MpPEeANPUSTHH.
6.1lenn, 3aja4uu u byHKIH




Kon

[Tmanupyemble pe3yabTaThl

Paznen
JIACIIUTIIT
HHBI

Coneprxanne TpeOOBaHUS B pa3pese
pa3neroB AUCLUIIINHEL

obmactsx: yuera,
TUTAaHUPOBAHUS, KOHTPOJIS u
perynupoBaHusi, nH(popMaInoHHO-
AHAIMTHYECKOTO 00ECIIEUEHHS.

KOHTpOJUJIMHI'a B

Texuomorus
thopmupoBaH
ust

®opma
OILICHOYHOTO
cpencraa
(xoHTpOIISA)

Ne3amanus

[Toporossiit
YPOBEHb
(ymomsin.)

IToBBIIIEHHBIH
YPOBEHb
(xoporo)

Beicokuit
YPOBEHb
(oTsIM4HO)

I1K-8

3HATb: OCHOBHBIC
HWHCTPYMCHTBI KOHTPOJUIMHT'A

1.O71eMeHTBl CHCTEMBI ydeTa 3aTpar.
Knaccugukamnust 3aTpaT, HCIIONB3yeMbIe
JUTA TeNiel yIpaBiIeHus.

2.Bunpl cuctem ydeTa 3aTpar

3.0ransl CO3IaHus CHCTEMBI
YOPaBIEHYECKOTO Yy4eTa MpPEIpUsITHS.
4.CucteMsl rnokasartejei OILICHKH
JEATENBHOCTH  TPENNpUsITHs U €ero
Moipa3ieNIeHu: TpeOOBaHUs K
MOKa3aTeIsIM, CHCTEeMaTH3aIs
MoKa3aTeje 1o 3KOHOMUYECKOM
CYIIHOCTH.
5.Jloruko-1eIyKTHBHBIE
MOKa3aTeseH.
6.OMITUPUKO-UHIYKTHBHEIC
TOKa3aTeseH.

CUCTCMBI

CUCTCMBI

yMeTh: IIPOHM3BOJIUTH ITOWUCK
HEoOX0AMMOMN MHpOpMaLUHU B
Pa3IMYIHBIX BHYTPEHHHUX
HCTOYHHKAX JIAaHHBIX,
OIIGHMBaTh  KadecTBO U
HIOJIHOTY [0JIy4aeMoi
nHpOpMaUN

1. MuCcTpyMeHTapHid CTPAaTErMuecKoro
KOHTPOJUIMHTA: METOJ[ CTPAaTEerHYecKHUX
0aJIaHCOB, KOHIIETIIIHS CHCTEMEI
cOanaHCHPOBaHHBIX nokasarenen
(CCII).
2.0cobeHHOCTH
OTIePaTUBHOTO
HPEANPUSTHN
mpoleccax

peanu3anuu
KOHTPOJUINHTa Ha
OCHOBaHHBIE Ha
OTIepaTHBHOTO
IUTAaHWPOBAHUS, KOHTPOJIS, ydera
¢mHaHCOBOTO  (OyXranrepckoro) u
YIIPaBJIEHYECKOT0, OTYETHOCTH. Y4acTHe
CITY>KOBI KOHTPOJUIMHTa B
CTpaTEern4ecKoM u OIEepPaTHBHOM

Jlekyus,
npakmuyecx
ue 3amnsamusi,
camocmosm
enbHas
paboma

Yemmuori
onpoc,
mecmuposan
ue, acce

Tecmui us-

3a0anus 3.2

Dcce u3

3a0anus 3.3

Ipakmuuecku
e 3a0auus us

pazoena 3.4.

Tecmol uz-
za0anus 3.2
Dcce uz 3a0anus
3.3
Ilpaxmuueckue
3a0aHUs us
pazoena 3.4.

Tecmvr  u3-
3a0anus 3.2
Occe us
3a0anus 3.3
Ilpaxmuuec
Kue
3a0aHusl U3
pasdena

3.4.




Kon

[Tmanupyemble pe3yabTaThl

Paznen
JIACIIUTIIT
HHBI

Coneprxanne TpeOOBaHUS B pa3pese
pa3neroB AUCLUIIINHEL

MCHCIP)KMCHTC.

HMeTh HABBIKH o
MOJrOTOBKE MaTepuajoB AN
AaHATUTHYECKAX OTYETOB O
pe3ynbTarax Xo3sHCTBEHHOU
JEATETbHOCTH OpraHM3aLlH

1.MucTpyMeHTapHii CTPATETUIECKOro
KOHTPOJUTMHTA: METOJ[ CTPAaTErMYCCKHUX
0aJaHCoB, KOHIIETIIIUS CHCTEMBI
cOanaHCUPOBaHHBIX rokKasareneit
(CCII).
2.0cobenHoct
OTEPATHBHOTO
MPEANPUITHA
mpolieccax

peanu3anuu
KOHTPOJUIHHT Ha
OCHOBaHHbIE Ha
OIIEPAaTUBHOIO
IJIaHUpOBaHUA, KOHTPOJIA, yde€Ta
¢uHaHCcOBOrO  (OyXrairepckoro) u
yIIPaBIEHIECKOr0, OTYETHOCTH. Y4acTue
CITYKOBI KOHTPOJUIMHTa B
CTPATerH4eCKOM u OIepaTHBHOM
MEHEDKMEHTE.

Texuomorus
thopmupoBaH
ust

®opma
OILICHOYHOTO
cpencraa
(xoHTpOIISA)

Ne3amanus

[Toporossiit
YPOBEHb
(ymomsin.)

IToBBIIIEHHBIH
YPOBEHb
(xoporo)

Beicokuit
YPOBEHb
(oTsIM4HO)

IK-11

3HATh: COBPEMCHHBIE
nH}popMannoHHbIE
TEXHOJIOTHUH UCTIONb3yEMBIC B
KOHTPOJUIMHTE

1.Ha3zHauenne "
nH(opMaTu3anuu
2.CTpykTypa IHKIa
3.®opmupoBaHue
nH(pOpPMAMOHHOTO

4 Kouuemnmus WHTETrPUPOBAHHOU
YIPaBJIEHYECKOU CHCTEMBI.
Kpurnueckne (akTopbl KOMILIEKCHOTO
peneHus 3a1a4 KOHTPOJUTMHTA!
BPEMEHH, 9KOHOMUYECKUH,
MOTEHINAJIHHOTO pa3BUTHS u
U3MEHEHHs, MPEEMCTBEHHOCTH.
5.Nndopmanns B cucreMe
KOHTPOJUIMHTA: Ipe/iBapuTeIbHAS
KiaccupuKanus MCTOYHHKOB
nHopManuy; 1OCTaBKa, XpaHEHHE U
aHaIH3 nHpopmanum. Cucrema
MOJJIEPIKKH MIPUHSTHS pELICHHIA.

3a7a4u
KOHTPOJUINHTA.
KOHTPOJUINHTA.
€/INHOTO
MPOCTPaHCTBaA.

Jlekyus,
npaxkmuyeck
ue 3amnsamusi,
camocmosnm
enbHas
paboma

Yemuori
onpoc,
mecmuposan
ue, acce

Tecmur us-

3a0anus 3.2

Dcce uz

3a0anus 3.3

Ilpakmuuecku
e 3a0auus u3

pasoena 3.4.

Tecmui uz-
3a0anus 3.2
Dcce uz 3a0anus
3.3
Ilpakmuueckue
3a0aHUs u3s
pazdena 3.4.

Tecmvr  us-
3a0anus 3.2
Dcce us
3a0anus 3.3
Ilpaxmuuec
Kue
3a0aHus U3
paszdena

3.4.




Kon

[Tmanupyemble pe3yabTaThl

Paznen
JIACIIUTIIT
HHBI

Coneprxanne TpeOOBaHUS B pa3pese
pa3neroB AUCLUIIINHEL

Texuomorus
thopmupoBaH
ust

®opma
OILICHOYHOTO
cpencraa
(xoHTpOIISA)

Ne3amanus

[Toporossiit
YPOBEHb
(ymomsin.)

IToBBIIIEHHBIH
YPOBEHb
(xoporo)

Beicokuit
YPOBEHb
(oTsIM4HO)

6.1udopmarrionnas cucreMa
PYKOBOJUTEIS. Knaccuduxarus
Hob30BaTeNnei " KOMITOHEHTEI
aHanuTHdeckux — cucreM.  CTpykTypa
€IMHOTO aHAINTHYECKOTO MPOCTPAHCTBA
OpTaHH3aIIH.

7.KoHTpommuar B poccuiickux
MH(OpPMAIMOHHBIX CHCTEMAX.

YMeTh: KOOPJMHUPOBATh
paboty nmoapaszaeneHuit

1.ITpennocsuiku (dbopmupoBaHus
CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIa B OpraHHU3aLHH.
2.@a3pl  BHeIpeHHs  KOHTPOJUIMHTA:
NPUHATHE PCIUCHUS; BXOXICHHE B
«IOBEpU» TPENNPHATHSA; «BXKUBAHHE)
KOHTPOJUINHTA B TEKYIIYIO ACATEILHOCTD
OpraHu3alyy; YIPOYCHUE O3HLHN; POCT
3HAYUMOCTH ®  o0beMa  (YHKIUH
KOHTPOJUINHTA.

3.TeMnbl BHEAPEHUS]  KOHTPOJUIMHTA!
TIOJIXOJIBI K MIPOBEICHUIO
npeoOpa3oBaHuii B  OpraHu3amud —
«MaJIBIMU  IATaMK», «OoMOOMeTaHHe,
«IUTAaHUpYyEeMasi SBOTIOLHSD).

4. Tunn4Hble OMMOKH TPU BHEIPECHUHU
KOHTPOJUINHIA: B MOHMMAaHUH CYIHOCTH
¥ 33124 KOHTPOJUTHHTA.

HMeTh HABBIKH
(GbopMHUpOBaHUS  JIOKABHBIX
aKTOB u pa3paboTku
OpraHu3alMOHHO-
METOJMYECKUX  TIOJOKEHUH
(YHKITMOHUPOBAHUS  CITY>KOBI
KOHTPOJUIMHTA

1.Ilpennocsuikn (opmupoBaHus
CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIa B OPTaHHU3aLHH.
2.@a3zpl  BHeIpeHHWs  KOHTPOJUIMHTA:
NPUHATHE PELICHUs; BXOXICHHE B
«IBEpU»  TPEANPUATHS;, «BKHUBAHUE
KOHTPOJUIMHTA B TEKYIIYIO JeSITENbHOCTh
OpraHM3alyy; YIpoYeHHe MO3UIHA; pOCT
3HAYNMOCTH M obOpema  (yHKUMH




dopma NeBanaums
Pasgen Cozepxanue TpeOOBaHHUS B pa3pese Texnosorus OLCHOYHOTO | [T i 1 i B i
Kon [Tmanupyemble pe3yabTaThl JCIHTLT PAYIENIOB MCITHTLIHHI (bopmuposan cpencTBa OpOroBBIH OBBILICHHBIN BICOKHH
— st YPOBEHb YPOBEHb YPOBEHb
(koHTpOIIST) (ymomsin.) (xoporo) (oTnMuHO)
KOHTPOJUINHTA.
3.TeMnbl BHEApPEHUS  KOHTPOJUIMHTA!
HO/IXOIbI K MPOBE/ICHUIO
npeoOpa3oBaHUil B OpraHW3ald —
«MalpIMU IIaramMm», «OoMOOMeTaHHe»,
«UTAaHUPYyEeMasi SBOJIOLHSD).
4. Tunn4Hble OMMOKH TPU BHEIPECHUHU
KOHTPOJUINHTA: B MIOHMMAaHUH CYIHOCTH
W 3a]a4 KOHTPOJUIMHTA.

IK-12 yMeTb pa3padarbIiBaTh U 2 Camocmosm | Ycemmuwiil Tecmvr  u3- | Tecmoi us- | Tecmol us-
KOPPEKTHPOBATh (hOPMEI 1.CyurHocTh CTPaTETHYECKOro U | envHas onpoc, sadanus 3.2 3a0anus 3.2 3a0anus 3.2
OTYETHOM JOKYMEHTAIHH 10 OIEepPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEME poma, mecmuposan | Dcce u3 | Occe uz 3a0anus | Dcce us
MO/Ipa3IEICHUSM U YOpaBlIeHUs:  OMpeJesieHne,  YepThl | npaxmuyeck | ue, acce 3a0anus 3.3 3.3 3adanus 3.3
OpraHHU3alUH B 1IEJIOM pasnuuuid, Uenu W 3agaud, (QyHKUMU. | asg paboma, Ipaxkmuuecku | Ipakxmuueckue Ipaxmuuec

2.Ilpouecc CTpaTernveckoro KOHTPOJIS: e 3adanus u3 | 3adanus us | xue
(hopmupoBanue KOHTPOJIHPYEMBIX pasoena 3.4. | pazdena 3.4. 3a0anus  u3
BENIMYHMH, TPOBEICHUE KOHTPOJIBHOM pasoena
OIICHKH, TMPHHATHE  PEOICHHH 110 3.4.
pesyabTaTam CTPAaTErHYECKOro

KOHTPOJIS.

3.MHcTpyMeHTapuii  CTpaTerm4eckoro

KOHTpOJUIMHIa: METOA CTPATCTUUCCKUX

0aJIaHCOB, KOHIIETIIIHS CHCTEMBI
cOanaHCHPOBaHHBIX nokasaresnei
(CCII).

4.0cobenHocTr peanu3aiu
OIIEPaTHBHOTO KOHTpPOJUINHTa Ha
HPEANPUSTHN OCHOBaHHBIE Ha
nporeccax OTIepaTHBHOTO
IUTAaHWPOBAHUS, KOHTPOJIS, ydera
¢uHaHCOBOTO  (OyXranrepckoro) u

YIIPaBJIEHYECKOT0, OTYETHOCTH. Y4acTHe
CITY>KOBI KOHTPOJUTHHTA B
CTpaTEern4ecKoM u OIEepPaTHBHOM




dopma NeBanaums
Pasnen Coneprxanne TpeOOBaHUS B pa3pese Texnonorna OILICHOYHOTO I i I i B i
Kon [Imarupyemelie pe3yapTaThl JUCLIUILT PA3IENIO IHCIHILTHHBI (dopmupoBan cpencTBa OpOroBbIn OBBIIICHHBIN bICOKHH
— st YpOBEHb YpOBEHb YPOBEHb
(koHTpOJIST) (ymomsin.) (xoporo) (oTnMuHO)
MEHEKMEHTE.
YMeTh: TIPOBOJIUTH aHAJIH3 2 1.ITnanupoBanre U OHOJKCTUPOBAHHEC B
OTKJIOHEHUH B cHCTEME CHUCTEME  KOHTPOJUIMHIA:  MPHUHIUIIBI
KOHTPOJUIMHTA: KOHTPOJIb HaJT MOCTPOCHHUS, YPOBHH, BUJIBIL.
UCTIOJTHEHUEM OO/ IKEeTa 2AHanu3  OTKJIIOHGHUH B  CHCTEME
MPEIIPUATHS, YCTAHOBICHUE KOHTPOJUTHHTA: KOHTPOJIb HaJ
OTKJIOHEHUH, aHAJIN3 TIPHYNH, UCTIONHEHNEM OIoKeTa TpEeANpHSTHS,
BEI3BABIINX OTKIIOHEHUS, YCTaHOBIICHHE  OTKJIOHCHHUH, aHalu3
BEIPAOOTKa KOPPEKTUPYIOIINX NPWYHMH,  BB3BABIIUX  OTKIOHCHUS,
MEPOTPUSATHH. BEIpaboTKa KOPPEKTHPYIOIITIX
MEPOTIPUATHH.
3.BousaBienue OTKJIOHEHUI:
CTOMMOCTHBIE TIapaMeTpbl, MapaMeTpPhl
OpraHU3alMOHHOMI CTPYKTYPBHI,
BpeMEHHbBIE TTapaMeTpBhI.
4 Bugsl  OTKIOHEHMH:  aOCOIIOTHBIE,
OTHOCHUTEIILHBIE, CCJICKTUBHBIC;
OTKIJIOHEHUS KyMYJSITHBHOE, BO
BPEMEHHOM pa3pese, «IUIaH — JKeIaeMbIi
pesynbraty. OleHKa OTKIOHEHHHA — IO
JIOITyCTUMBIM TIpeiesaM, MO MPUOBLIH.
BrisiBieHHe NpUYMH OTKIOHEHUH.
HMeTh HABBIKH DPa3pa0dOTKU 2 1.CymHOCTh CTPATETUIECKOTO u
BapHAaHTOB  YIPaBICHUYCCKHIX OTIePaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEME
pemennii ¥ 000CHOBBIBATh MX VOpaBlIEHUs:  OTpeJeNieHue,  YepThl
BBIOOD B cucrteme pasnuuuid, MenTd W 3aJadd, (QYHKIHH.
KOHTPOJUIMHTA 2.ITporecc CTPAaTErn4ecKoro KOHTPOJISL:
hopmupoBaHue KOHTPOJIPYEMBIX
BEIIMYMH, TIPOBEACHHE KOHTPOJBHOM
OIICHKH, TMPHHATHE  PEHICHHHA 10
pe3yabTatamMm CTPATETUIECKOTO




dopma NeBanaums
Pasnen Coneprxanne TpeOOBaHUS B pa3pese Texnonorna OLIEHOYHOTO | [] i I i B i
Kon [Imarupyemelie pe3yapTaThl JVICTIATLI PA3ICIOB AHCLHTLIHHbI (hopmupoBaH cpeneTsa OpOTOBBII OBBIIICHHBIN BICOKUI
— st YPOBCHB YPOBEHb YPOBEHb
(koHTpOIIST) (ymomsin.) (xoporo) (oTnMuHO)
KOHTPOJISL.
3.MHCTpyMEHTapHil  CTPaTEru4ecKoro
KOHTPOJUTMHTA: METOJl CTPAaTEermIECKHUX
OamaHcoB, KOHIICTIITUS CHCTEMBI
cOaaHCHPOBaHHBIX moKazareien
(CCI).
4.0cobeHHOCTH peanu3ayu
OTIePaTUBHOTO KOHTPOJUTHHTA Ha
MPEANPUITHA OCHOBaHHBIC Ha
nporeccax OTIepPaTHBHOTO
IUTAHUPOBAHHS, KOHTPOJIS, yuera
¢duHancoBoro  (OyxraaTepckoro) —u
YIIPaBJICHYECKOI0, OTYETHOCTH. YYacTHe
CITYKOBI KOHTPOJUIMHTa B
CTpaTETHIECKOM " OTIePaTHBHOM
MEHEI[KMEHTE.
2.3 IIpoMexkyTOUHAS aTTECTAIIUS
NeBamanus
TexHonorus ®dopma OLIEHOYHOTO [ToporoBerii . .
Kon [Inanupyemsie pe3yabTaThl (bopMHpOBaHHs cpencTBa (KOHTPOIIS) ypOBeEL (y0B1.)/ IToBbIeHHbIH Bricokuit ypoBeHb
YPOBEHB (XOpOIIIO) (oTH4HO)
3a4er
[1K-4 yMeThb: IPEACTABISATh PE3yJbTaThl HAY4HBIX | Jlexyus, 3auem Bonpocwi us
HCCIIeIOBAHUH, Jienathb BBIBOJIBI U | npaxmuyuecxas pasoena 3.1
aKTyaJIu3upOBATh nH(popMaIIHIO 0 | paboma,
TEH/ICHIUSIX Pa3BUTHSI KOHTPOJUIMHTA CAMOCMOsIMeENbHAL
MMeTh HABBIKM BBICTYIUIEHHS HA HAYYHBIX | paboma
KOH(PEPEHIUSAX M IMOATOTOBKH  HAYYHBIX
crareii 1O  pe3yiabTataM  BBITOJHEHHUS
HCCIICIOBAaHUN B OOJIACTH CTPaTETUIECKOTO U
ONEePaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.




I1K-8 3HATh: OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI Jlexyus, 3auem Bonpocu u3
KOHTPOJUIMHTa npaKmu4ecKkasl pasoena 3.1
YMeThb: IIPOU3BOIUTH MOUCK HEOOXOIUMO paboma,
nH(pOpManNH B Pa3IHIHBIX BHYTPEHHHX CAMOCMOAMeENbHAA
HCTOYHMKAX JAHHBIX, OIICHNBATH KAYECTBO U | paboma
MOJTHOTY MOTy4aeMoi HH(OpMALIH
UMeTh HABBIKHU II0 MOJTrOTOBKE MaTEpHAIOB
IUIsl aHAINTHYIECKUX OTYETOB O PE3yabTaTax
XO35IIICTBEHHOM AESTEIbHOCTU OpraHU3aliU

IK-11 3HATh: COBPEMEHHBIC HH(POPMAIIHOHHEIC Jlexyus, 3auem Bonpocwi us
TEXHOJIOTUH UCIOIb3yeMble B KOHTPOJIIMHTE npakmuyieckas pasoena 3.1
yMeTh: KOOPAMHUPOBATH PaboTy paboma,
HoJpa3AeieHuH CamMocmosmenbHas
UMEeTh HaBBIKH (OpMHPOBaHUS JIOKAIBHBIX | paboma
aKTOB M pa3pabOTKH  OpraHU3aI[IOHHO-
METOIUYECKHUX TIOJI0KEHUH
(YHKIIMOHHPOBAHUS CITY>KObI KOHTPOJUIMHTa

IK-12 yMeThb pa3pabaThIBaTh U KOPPEKTHPOBATH Jlexyus, 3ayer Bomnpoce! u3
(hOpMBI OTUETHOM JOKYMEHTAIUH 110 npaKxmu4eckast paszgena 3.1
MIOJIpa3/IeICHUSM 1 OPTaHN3aAINI B IEJIOM paboma,
YMeTh: IIPOBOJUTH aHAJIN3 OTKJIOHEHUH B CAMOCMOAMENbHAA
crcTeMe KOHTPOJUTMHTA: KOHTPOJIb Hal paboma

HCTIOTHEHUEM OI0/KeTa MPeANpHsTHS,
YCTaHOBJIEHUE OTKIOHEHUH, aHaJIu3 IPUYUH,
BBI3BABIINX OTKJIIOHEHUS, BEIPaOOTKa
KOPPEKTHPYIOUIIX MEPOTIPHUATHH.

HMeTh HABBIKH Pa3pabOTKH BapUaHTOB
yIPaBJIEHYECKUX PEIICHNI 1 0O0CHOBBIBATH
nX BBIOOp B cMCTEME KOHTPOJUIMHTa




2.4 KpuTtepum OleHKH HA 3a4eTe

OueHka 3K3aMeHaropa, Kpurepuu
YpOBEHb
«3auTeHo» OOyvaromumiics TMOKa3aJl 3HAHUE OCHOBHBIX  ITOJOXCHHM
y4eOHOW JUCUMIUIUHBL, YMEHHE TMOJYYUTh C TOMOIIbIO
npenojaBaTens MpaBUIILHOE pelieHue KOHKPETHOM

MPAKTUYECKON 3a/Jayd W3 4YHCla MPeIyCMOTPEHHBIX paboueit
MIPOrpaMMoOii, 3HAKOMCTBO C PEKOMEHIOBAaHHOMN CIPAaBOYHOMN

«He 3autenoy,

IIpu otBere oOyuaromerocss BbIABWINCH CYILECTBEHHBIE
npoOensl B 3HAHUAX  OCHOBHBIX — MOJIOKEHHH — y4eOHOM
JUCLUILIMHBIL, HEYMEHHUE € IIOMOIIBIO NTPENOJABATEINs OJIYyYUTh
MIPAaBUJIBHOE pELICHUE KOHKPETHOM IIPAaKTUYECKOM 3aJaud U3
yucia TMPEeAyCMOTPEHHBIX pabodeil mporpaMMoi y4deOHOM
JUCLIUILIAHBI

2.5 Kputepum OleHKH YCTHOI'O OIpoca

OueHka Kpurepuun

8bICMABNIAEMCSL 00YUaAIOWeMyCsl, eCld OH 4YemKO Gblpadcaen C8010
«OTJINYHOY Moyy 3peHus No  paccmMampueaeMviM — 80NpPOCAM,  NPUBOOs

coomeemcmayloujue npumepol

8biCmMagsaemcs odyyaowemycs, eciu OH OONnycKaem OmoebHble
«XOpOILLIO»

nozcpewHocmu 6 omeeme

«YHAOBJICTBOPUTCIIBHO»

6blCcmaejiAlemcs 06yqa}0u4€Myc;z, ecilu OH 06Hapy9fcu6aem np06€ﬂbl 6
3HAHUAX OCHOBHO2O yue6H0-npoepaMMHoeo mamepuaila

«HCYHOOBJICTBOPUTCIBHO»

gvicmasinsiemcs  ooyyalowemycs, — eciu  OH  OOHapydcueaem
cywecmeentvie npobenvl 8 3HAHUAX OCHOBHLIX NOJONCEHUL
YuebHOU OuCYunIuHsl, HeyMeHue ¢ HOMOWbIO NPenooasameins
NONYYUMb  NPABUILHOE peuleHue KOHKPEMmHOU NpaKmuyecKkoll
3a0auu  u3 uucia npedycMOmMpeHHvlX pabouel NpPocpaAMMOU
YueOHOoU OUCYUNTIUHBL

2.6 Kputepun OLleHKH TeCTOB

Crymenu ypoBHe# | OTIHYHTEIbHBIE TPH3HAKH [Tokazarens OLIEHKHU
OCBOEHUS c(hOopMHPOBAHHOM
KOMIICTCHITHIA KOMTICTCHITHH
Obyyarowuiics socnpoussooum | He menee 55 % 6annoe 3a
IToporoBerii MepMUHbl, OCHOBHbIE NOHAMUS, CHOCOOEH | 3a0aHUs mecma.
V3HABAMb SI3bIKOBbLE S18ICHUL.
Obyuarowuiica evisensiem @3aumocessu, | He menee 75 % 6annos sa
TTpoaBHHyTH Kraccuguyupyem, ynopsaoouusaem, | 3a0anus. mecma.
unmepnpemupyem,  npumeHsem — Ha
npaKmuke npoudeHHbIl Mamepua.
Obyuarowuiics ananuzupyem, | He menee 90 % 6annos 3a
Bricokuit oyeHugaem, npocHo3upyem, | 3a0anus mecma.
KOHCmMpYyupyem.
Kommerenmus He Menee 55 % 6annos 3a
chopmMHpoBaHa 3a0anus mecma.




2.7 KpuTepuu olleHKH 3cce

Ornenka

Kpurepun

«OTJIMYHO»

ODcce coomeemcmeyem 6cem mMpeOOBAHUAM, NPEOBABIAEMbIM K
maxo2o pooa pabomam. Tema 3cce packpvima NoOIHOCMbIO, YEMKO
BLIPAJICEHA  ABMOPCKAsL  NO3UYUS,  UMEIOMCsL  JIO2U4Hble U
000CHOBAHHbBIE  BbIBOODI. Occe  manucano  Ha  OCHO8e
PEKOMEHOOBAHHOU OCHOBHOU U OONOJHUMENLHOU JIUMEPamypul, d
makoice UHOU JTUMepamypbl, yem ma, 4mo npeoodceHd 8 pabouell
npozpamme coomeemcmeytoujeli yueonou oucyuniunvl. Ha evicokom
VposHe 8binoHeHo ogopmaenue padbomovl. OOyuarOWuUics YemKo
usnazaem 6 3cce U GulpANCAEm CE010 MOYUKY 3PEHUs NPU YCMHOM
omeeme no paccmampusaemvim gonpocam, npugoos
coomeemcmayloujue npumepol

«XOopouro»

B yenom mema scce packpvima; 6v18600bl CHOpMYIUPOBAHBI, HO
HEeOOCmMamouHo 00O0CHOBAHbL, UCNONBL30BAHA HE0OXO0UMAs Kak
OCHOBHAsL, MAK U OONOJHUMENbHAS. TUMepamypd, HeoOCmMAamoiHo
yemKo nposssemcs agmopckas nosuyus. I pamomnoe ogopmienue.
Obyuarowuiicst 0onyckaem omoenbHble NO2PEeUHOCMU 8 OMEeme

«YZOBJIETBOPUTEIILHO

Tema packpvleaemcsi HaA OCHO8E UCNONL30BAHUS  HECKONbKUX
OCHOBHBIX U OONOJHUMENbHIX UCMOYHUKOS, CI1ab0 ompadicenda
cOOCMBEeHHAst NO3UYUSL, 8bIBOOLL UMEIOMCS, HO OHU He 0O0CHOBAHDL,
Mamepuan usnodiceH Henocied08amenbHo, be3 coomseemcmayouel
apeymenmayuu.  Hmeromess  nedocmamku  no  0QOpMIEHUIO.
Obyuarowuiics obHapyscusaem npobenbl 6 3HAHUAX OCHOBHO20
mamepuana no meme 3cce.

«HCYOOBJCTBOPUTCIBHO»

Tema scce e packpvlma, mamepuan uznoxiced Oe3 coOCMEeHHOU
OyeHKu U 6bl60008. HMmelomces Hedocmamku no  0QOPMIEHUIO
pabomei. Obyuarowuiicss obHapy’cusaem cyujecmeeHtvle npoobevl
8 3HAHUSX OCHOBHBIX NOJONCEHUL NO meme 3cce, a MmaKice 8 ciyyae
OMCYMCmeus dcce

2.8 Kputepuu olleHKH NPAKTHYECKUX 3aJaHUI

Orenka

Kpurepun

«HCYOOBJCTBOPUTCIHLHOY

3ajaua He pelleHa WIK PEelIeHa HENPaBHIbHO

«YHAOBJICTBOPUTCIIBHO»

3ajaHye TOHATO MPaBUJIIBHO, B JIOTMYECKOM PACCYKJIECHHUHM HET
CYHIGCTBCHHI)IX OHII/I6OK, HO )IOHYHIGHI)I CYHIGCTBGHHI)IC OHII/I6KI/I B
BbIOOpE (hOpPMYIN MM B MaTeMaTHYECKHX pacyeTax; 3ajada perieHa
HE IMOJIHOCTBIO WX B OOIIEM BUJIE

«XOopoHo»

CocTaBJieH MpaBWIbHBIN aNTOPUTM PEIICHUS 33/1a4H, B
JIOTUYECKUM PACCY)KJICHUH U PEIICHUH HET
CYIIECTBEHHBIX OMIMOOK; MPaBUIBLHO CIAENaH BBIOOP
dbopMyn i peieHus; eCTh 0ObSICHEHUE PEIIeHUs, HO
3aja4a pelieHa HepalroHaIbHBIM CIIOCOOOM HITH
JIOTIYIIIEHO He 0oJiee IBYX HECYIIECTBEHHBIX OIINOOK,
MOJIY4EeH BEPHBIA OTBET

«OTIINYHO»

CocraBiieH TpaBUJIBHBIN AIITOPUTM PELICHUS 33/1a4H, B
JIOTHYECKOM PpacCyXJIeHHH, B BbIOOpe Gopmyn H
pelIeHn HeT OMMOOK, MOY4YeH BEpHBINA OTBET, 3aJa4a
pelleHa palnoHaIbHBIM CIIOCOO0M




2.9 Jlonyck K caaye 3a4eTra

=

Tocewenue 3anamuii. [lonyckaemcs 00uH nponyck 6e3 npeovasieHus CNpasku.
Ha mecmuposanuu docmueHym nopozosbiii ypoeHb 0C80eHUs KOMNEeMeHYUU.
3. BwinonneHul 6ce npakmuyecKkue padomol.

N

3. TunoBble KOHTPOJbHbIE 33/IaHUSl WM HMHble MaTepuajbl, HeOOXOAUMBIE JIsl
OLlEHKM 3HAHWIi, YMEeHNH, HABBIKOB U (MJIH) ONBITA [ESITEJHLHOCTH, XapaKTepPHU3YHIIUX
Tanbl GOPpMUPOBAHNSI KOMIIETEHUMH B Mpoliecce 0CBOCHUS 00pa30BaTeIbHON MPOrPaMMbl

3.1 Bonpocel K 3a4ery

1. CymHOCTbh NOHATUS KOHTPOJIJIUHTA.

2. B3auMocBsI3b KOHTPOJIJIMHIA C APYTUMHU YIIPaBIEHYECKUMU JAUCHUILIIMHAMU.

3. KoMmmnoHeHTBl KOHIENIWH KOHTPOJUIMHTA: (uiocoust HTOXOAHOCTH; pa3dueHue 3agad
KOHTPOJUIMHIA Ha IMKJbL, CO3JaHHe WH(POPMALMOHHOM CHUCTEMbl, aJeKBAaTHOM 3ajadam
LIEJIEBOr'O yIPaBJICHUS.

4. Victopus pa3BUTHsI KOHTPOJUIMHTA.

5. AmepukaHCKas ¥ HEMELKasi MOJIEJIM KOHTPOJIMHTA.

6. DBOJIIOIMS B3IJIAA0B HA KOHTPOJUIMHT B Poccnn. O0beuHenne KouTposiepos B Poccun.

7. IlnpaMuia KOHTPOJUIMHIA HA IIPEATIPUSTHH.

8. Llenu, 3a1aun KOHTPOJUIMHIA B 00J1acTAX: yueTa, IJIaHUPOBAaHUS, KOHTPOJIS U PEryIMpOBaHUs,
UH(POPMALMOHHO-aHATUTHIECKOTO 00ecieueHMsI.

9. ®yHKIMM KOHTPOJUIMHIA B OOJACTAX: y4eTa, IUVIAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS U PEryIMpPOBaHUS,
UH(POPMALIMOHHO-aHAIUTHYECKOT0  oOecrieuenusi.  CrenmanbHble  (YHKIMA H 3344
KOHTPOJUINHTA.

10. CymHOCTh CTPAaTEruueckoro M OINEpPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA B CHUCTEME YIIPABICHUS:
olpeieNIeHue, YepThl pa3Iuyuui, LeNu U 3a1a4i, GyHKLIUH.

11. Tlpomecc cTpaTermyeckoro KOHTPOJIA: (OPMHPOBAHWE KOHTPOJIUPYEMBIX BEIUYHH,
IPOBE/ICHUE KOHTPOJIbHOW OLIGHKH, NPUHATHE DEUIeHWH IO pe3ysibTaTaM CTPaTernyeckoro
KOHTPOJISL.

12. WHcTpyMeHTapuil CTpaTerMyeckoro KOHTPOJUIMHIA: METOJ CTpaTerHuecKux OaslaHCoB,
KOHIICTIIIHS CUCTeMBI cOanmancupoBaHHbIX nokazareneit (CCII).

13. OcobeHHOCTH peanu3aluy ONEepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA Ha MPEeNNpUiTHN OCHOBAHHBIE HA
npoleccax ONnepaTUBHOIO IJIAHUPOBAHUSA, KOHTPOJS, yuyeTa (puHaHCOBOro (OyXraiarepckoro) u
YIPaBIEHYECKOTO, OTYETHOCTH.

14. YuacTue ciay0bl KOHTPOJUIMHTA B CTPATETMUYECKOM M ONIEPATHUBHOM MEHEIKMEHTE.

15. XapakTtepucTtuka, LeIM M HHCTPYMEHTapuil OOBEKTOB KOHTPOJUIMHIA HA MPEANPUATHU:
KOHTpOJITUHT BHemHe# cpensl (KBC),

16. XapaktepHucTuka, €1 U HHCTpYMEHTapUii KOHTpOoJUIMHTa MapkeTuHra u cosita (KMC).

17. XapakrepucTuka, ieJI1 U HHCTPYMEHTapuil KOHTpoJUIMHra obecnieduenus pecypcamu (KOP).
18. XapakrepucTuka, 1eJ1 U THCTpYMEeHTapuii KoHTposutnHra npoussojctsa (KIT).

19. XapakrepucTuka, eI U HHCTpyMEHTapui KOHTpoJutuHra joructuku (KJI).

20. XapakTepHCTUKa, e U HTHCTpYMEHTapHii (puHaHcoBoro KoHTposuinHra (PK).

21. XapakTepHucTHKa, 1€ U UHCTpYMEeHTapuil KoHTposutuHra nepconana (KI1).

22. XapakTepuCTHKa, LIeJTU U UHCTpYMEHTapuil KoHTposutuHra nasectuuii (KI).

23. XapakTepuCTUKa, LEIM U HMHCTPYMEHTapuil KOHTPOJUIMHIAa HWHHOBALMOHHBIX IIPOLIECCOB
(KUAI).

24. ®opmupoBaHHE CTPYKTYyphl OH3HEca, CIIOCOOCTBYIOIIEH MOBBIMIEHHIO 3()()EKTUBHOCTH
JEeSTENIbHOCTH MPEANPUATUS Ha OCHOBE KOHTPOJUTMHTA: EeHTp oTBeTcTBeHHOCTH (L1O) — eHTpsl
UHBECTULIMI, NpUOBLIM, BBIPYYKH; MECTO BO3HUKHOBeHMA 3arpar (MB3); mpodur-uentp,
CEpBUC-LIEHTD.

25. Cucrema ynpaBlieHYeCKOro ydera. [ [puHIUIIBI CUCTEMBI YIIPaBIEHUECKOTO yUeTa.



26. 'opr3oHTaNbHas U BEPTUKAIbHAS HHTETpaLusl.

27. DNeMEeHTBI CUCTEMBI yUyeTa 3aTpar.

28. Knaccuduxanus 3aTpaT, UCHOIb3yeMbIe IS LIeJIeH yIpaBJIeHusI.

29. Bugpl cucrem ydera 3arpar (OT 0ObEKTa 3aTpar, MOJHOTHI BKIIOYEHHUS B c€0ECTOMMOCTD,
NPOMCXOXKACHUE TaHHBIX, IIeJTU Y4eTa, TUIa IPOU3BOICTBA).

30. Dranbl CO3/1aHMsI CUCTEMBI YIIPaBIEHYECKOI0 y4eTa MpeANpHUsITHS.

31. CucreMbl MoOKa3aTele OIEHKH JCATEIBHOCTH NPEANPHUATHS W €ro Mojpa3/ielCHUu:
TpeOOBaHUS K MOKa3aTeNsAM, CHCTEMAaTH3aLus TI0Ka3aTenel 0 SKOHOMUUYECKON CYITHOCTH.

32. Jloruko-ae1yKTUBHbIE CUCTEMBI IIOKa3aTeEH.

33. DOMIIUPUKO-UHIYKTUBHBIE CUCTEMBI ITOKA3aTEIICH.

34. IInanupoBaHue B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA: IPUHLIUIIBI HOCTPOCHHUS, YPOBHH, BHIBL.

35. brokeTnpoBaHUe B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: IPUHIIMITBI TOCTPOEHMSI, YPOBHH, BUJIBI.

36. AHaiM3 OTKIIOHEHUH B CHUCTeME KOHTPOJUIMHTA: KOHTPOJb HaJ WCIOJHEHHEM OroKeTa
OPEANpUATHs, YCTAHOBJIEHHE OTKIOHEHWH, aHajau3 NPUYMH, BBI3BABIUUX OTKJIOHEHMS,
BBIPa00TKa KOPPEKTUPYIOIIUX MEPOIPUSATHH.

37. DBelsgBIeHHE OTKJIOHEHHUI: CTOMMOCTHBIE IapaMeTpbl, IapaMeTpbl OpraHU3alOHHON
CTPYKTYPbI, BDEMEHHBIEC TapaMETPHI.

38. Bupgel OTKIOHEHMH: aOCOJIOTHBIE, OTHOCUTEIbHBIE, CEJIEKTHBHbBIC, OTKJIOHEHUS
KyMYJISTUBHOE, BO BDEMEHHOM pa3pese, «IUIaH — KeJIaeMbIil pe3yIbTaTy.

39. OueHka OTKIOHEHUH — IO JOIMYCTUMBIM IIpeJieiaM, 0 IpUObUIH.

40. BpisiBieHHE IPUYUH OTKJIOHEHUH.

41. Ha3nauenue ¥ 3a1a4i HHPOPMATU3ALUN KOHTPOJIMHTA.

42. CtpyKTypa LUKJIA KOHTPOJIJIMHTA.

43. dopmupoBaHHEe €IMHOTO HHPOPMALIMOHHOTO TPOCTPAHCTBA.

44. KoHuenuusi UHTErpUpOBAHHOMN YIIPABJIEHYECKOU CUCTEMBI.

45. Kputuueckue (GakTopbl KOMIUIEKCHOIO pelleHHsl 3aAady KOHTPOJUIMHIA: BpPEMEHH,
HYKOHOMHYECKHUH, TOTEHIIMAIHHOTO PA3BUTHUS U U3MEHEHUS, IIPEEMCTBEHHOCTH.

46. Nndopmanust B cucreMe KOHTPOJUIMHIA: MpeABAPUTEIbHAS KiIacCU(UKALUS HCTOUYHUKOB
UH(OPMAIINK; T0CTaBKa, XpPAaHEHUE U aHATTN3 HH()OPMAITIH.

47.CucteMa NoJIep>KKU IPUHATHS PELLICHUH.

48. ndpopMaiimoHHas cuctemMa pyKoBOIUTEIS.

49. Knaccuduxanus noab3oBareieid 1 KOMIIOHEHThl aHATUTUYECKUX CHCTEM.

50. CtpykTypa €IuHOTO aHATUTHYECKOTO MPOCTPAHCTBA OPraHU3AIIIH.

51. IlpakTuyeckue acmeKThl pealu3allMd KOHUEMNIHMU KOHTPOJUIMHIA Ha pa3jM4YHBIX YPOBHSX
yIIpaBJICHUS MPEATIPUSATAEM H TSI Pa3IIUIHBIX €T0 CITYKO.

52. Opranuzanys MOJpa3/eNeHusl KOHTPOJUIMHIa Ha MPEINpUSATHM — TOJO0XKHUTENbHbIE U
OTPHIIATEIbHBIE CTOPOHBI.

53. BapuaHThl OCTpOEHUSI CTPYKTYpPHI YIIPABICHUS CITY>KOOH KOHTPOJUIMHTA.

54. IlpodeccroHanbHble U JTMYHOCTHBIE Ka4eCTBa KOHTPOJUIepa: NpOo(eCcCHOHATBbHBIE 3HAHUS U
TpeOOBaHUs, TOTOJHUTEIbHBIE TPEOOBAHUS K CTPATETHYECKOMY KOHTPOJIIEPY.

55. OyHKIMK KOHTpOJUIEpA - KaK «IIPOAABEIl IUIAHOBY, KaK KOOPIUHATOP B WH(OPMAIIMOHHON
cUcTeMe MPEeANPUATHs, KaK KOHCYJIbTAaHT PYKOBOJCTBA MPEANPUATHSL.

56. IIpennoceiku GOPMHUPOBAHUS CHCTEMBI KOHTPOJUTMHTA B OPTaHU3AIIHH.

57. ®a3pl BHEIPEHUSI KOHTPOJUIMHIA: IPUHATHE PELICHUS; BXOXKICHHUE B «IBEPH» MPEANIPHUITHUS;
«B)KUBAHME» KOHTPOJIIMHTA B TEKYIIYIO IESITETHHOCTh OpPTraHU3aIlNH;

yIpoYeHHE MO3ULUN; POCT 3HAUMMOCTH M 00beMa (PYHKIIMI KOHTPOJUIMHTA.

58. Temribl BHEJpEHUS] KOHTPOJIIMHTA: TTOAX0/IBI K TIPOBEICHHUIO MPe0Opa3oBaHNi B
OpraHu3alK — «MaJIbIMU IIaraMuny», «00oMOOMEeTaHHEey, «IIJITAaHUPYEMasi SBOIOLHY.

59. TunmuHble OMMOKK TPU BHEIPEHUU KOHTPOJUIMHTA: B TOHUMAaHUH CYITHOCTH U

3aJa4 KOHTPOJUIMHTA, B BEIOOPE 1IeNieil, Ype3MepHOe yBICUEHNE OHON U3 (PYHKIIHI
KOHTPOJUIMHTA, HM30BITOYHOE WM HEJOCTATOYHOE KOJMYECTBO HWH(GOpMANWW, IMPH BEIOOpE
UHpOpMaLIKH, TPOYHE OLIUOKH.



3.2 TecToBbIC 3a1aHUA

Tectbl K TeMe 1 « CyIIHOCTH KOHTPOJIJIMHI A

1. B kakom Beke ObliIa BliepBble BBE€HA J0JKHOCTH KOHTPOJLIEpa, M B KaKoi crpaHe?
a) 20 Bek, BO @paHuuy;

0) 18 Bek, B ['epmanuuy;

B) 19 Bek, B Utanuu;

+r) 15 6ex, 6 Beruxoopumanuu.

2. B kakoM roay ObLJI BlepBble HCMOJIb30BAH KOHTPOJJIMHT HA NPEeANPUSITHN VISl pelIeHust
(puHAHCOBO-IKOHOMHUYECKHUX 3a1a4?

a) 1778;

+6) 1880,

B) 1844;

r) 1892.

3. B kakom roay ob11 co3aan xkypHata «The Controller»?

a) 1880;

0) 1844;

B) 1831;

+2) 1834.

4. CyliecTBYIOT [IB€ HCTOPHYECKH CJIOKMBIIMECS] MOIeJ U KOHTPOJIMHIA:

a) aMepuKaHCKas 1 (ppaHIry3cKas;

0) repmaHckas 1 (ppaHITy3CcKas;

B) aMEpHUKAHCKas 1 3araIHO-eBpoIeiicKas;

+T) amepuKanckas u 2epMancKast.

5. B kakoii HCTOPUYECKHU CJOKMBIIENiCSI MO/eJIM KOHTPOJIJIMHTA Npeodiaaaer
NparMaTU4ecKui MoJAX0/A: KOHTPOJJIMHT TecHee CBSI3aH ¢ MeHeI)KMEHTOM, 0ojiee
OPHEHTHPOBAH HA TPeOOBAHNS PHIHKA U MOTPEeOHOCTH KJIUEHTOB?

+a) amepukanckas;

0) dbpanIy3ckas;

B) repMaHCKas;

T') 3amaJiHO-eBporneickasl.

6. Ha kakoM MCTOPUYECKOM 3Talne pa3BUTH KOHTPOJUIMHIa B Poccun KOHTPOJLITHHT
paccMaTpuBaeTCsl KaK y4eT 3aTpaT v pe3yJibTaToB?

a) 1991-1995 rr.;

+6) 1996-1997 2e.;

B) 1998-2000 rr.;

r) ¢ 2000 .

7. K npeanocbljikaM pa3BUTHSI KOHTPOJLIMHTa B Poccun oTHOCHTCSA:

a) BBICOKHI KOHCEPBATU3M HACEJICHNUS,

0) monuTHYecKas HeCTaOMIbHOCTH;

B) MOSIBJICHUE WHCTUTYTOB I10 TTOJATOTOBKE KOHTPOJIJIEPOB;

+2) Monooas peiHOUHAS IKOHOMUKA.

8. HazoBuTe BUAbI NPENATCTBUI PAa3BUTHS KOHTPOJLIMHIa B Poccun:

+a) ucmopuueckue,

+6) ncuxonocuueckue,

B) METO/I0JIOTUYECKHUE;

2) opeaHu3ayuoHHble;

+0) memoouueckue.

9. YcraHoBHTE COOTBETCTBHE MEK1Y BUIOM NMPENATCTBUS PA3BUTHSI KOHTPOJUIMHIA B
Poccun u ero npumepom.

a) [Icuxonornueckue



6) Ucropuyeckue

B) Opranu3anuoHHbIC

r) Merononoruueckue

1) Metonuueckue

1. Caumkom JUIMTENbHBIA NEPUOJ IIJITAHOBON IKOHOMUKHU

2. Heo0OxouMOCTh OTBJICUEHHS U3 XO3IHCTBEHHOT0 000pOTa MIPEANPUITHS Ha Pa3BUTHE
CITy’XObI KOHTPOJUTMHTA 3HAYUTEILHOU CyMMbI (DMHAHCOBBIX CPEJICTB HA HEOMPEACTICHHBIN
nepuo

3. KoncepBarusm HaceneHus

4. bosi3Hb paOOTHUKOB-UCIIOTHUTEINEH «yMacTh B IN1a3aX» PYKOBOJIUTEIIS; [101aBIICHUE
WHUIIMATHBHOCTH PaOOTHUKOB CO CTOPOHBI Q/IMHHHUCTPAIIMH MTPESATIPUSATHS.

10. B kakom roay o6nsL10 co3n1ano O0beiHeHHEe KOHTPOJIEPOB?

a) 1993;

0) 1998;

B) 2000;

+2) 2001.

Tectbl k TeMe 2 «CTpaTern4ecKuii M ONePaTHBHbIH KOHTPOJJIMHT B CHCTeMe YIIPaBJICHUD)
1. K 3agayam cTpaTern4eckoro KOHTPOJIJIMHIa OTHOCUTCS:

a) KOHTPOJIb TAKTUYECKHUX TTOKa3aTelel;

0) pa3paboTka MEpONPUATHI 110 MUHUMH3AIMNA OTPULIATEIILHBIX OTKIOHEHUH HHIUKATOPOB;
B) OIpe/ieJICHHE Y3KHX MECT TAKTHUECKOTO YIIPaBJICHHUS,

+T) onpedenerue 6HEUHUX U BHYMPEHHUX NOZUYULL NPEONPUSMUSL.

2. K 3agauam crparerudeckoro koutpoJist HE otHocurcs:

a) (hopMupoBaHHE KOHTPOIUPYEMBIX BEIMYHMH JJIS1 H3MEPEHHSI U OLIEHKH TMOTCHIIMANA yCIeXa;
0) MOKMCK ¥ KOHKPETU3allMs BO3MOXKHbBIX aJIbTePHATUBHBIX PEUICHUM, U1 JOCTUKEHHS IIOCTaB-
JICHHBIX IICJICH;

+B) ycmanosieHue HOpMAMUBHBIX BeIUYUH, OeUCMBYIOWUX 8 Kayecmae 6a3bl OISl CPAGHEHUS,
r) onpenenenne GaKTHIECKUX 3HAYCHUH KOHTPOJIMPYEMBIX BEITHMYHH.

3. K nHCTpyMeHTaM cTpaTern4yeckKoro KOHTPOJLUIMHIA, ucnoJib3yembix B CIIA, oTHOCHTCH:
a) aHaJIU3 TTOTCHIINAJIOB;

0) aHANKU3 KOHKYPEHITHH;

+B) cucmema co6anaHCUpPOBAHHBIX NOKA3AMeNell,

I') HOPTQEeNbHbIN aHaTH3.

4. K MHCTPYMEHTaM CTPAaTern4eckoro KOHTPOJJIMHTA, HCNoab3yeMbIX B Poccun,
OTHOCHTCS:

a) cucrema cOalaHCUPOBaHHBIX ITOKa3aTesel;

0) cTparernueckas KapTa NpeanpusTus;

B) TIPUHITUTI «CTam;

+T)DYHKYUOHATLHO-CIMOUMOCMHOU AHATU3.

5. BusyasabHoe npejacTaBjieHHe MPHYUHHO-CIeICTBEHHBIX CBSI3eil MeXKIy dJIeMeHTaMu
CTpaTerud KOMOAHUM — ITO...

a) METO/JI CTPaTernueCcKuX 0aIaHCoB;

+06) cmpamezauueckas kapma pazeumus NPeonpuUsMus;

B) MOPTQENbHBIN aHau3;

I') cucteMa cOaJlaHCUPOBAHHBIX TIOKA3aTeNeH.

6. OCHOBHOI1 L1e/IbI0 ONIEPATHBHOI0 KOHTPOJIJIMHIA SIBJISIETCH:

+a) obecneuerue npudLLILHOCMU U NIAMEHCECNOCOOHOCMU NPEONPUAMUS,

0) moxaep>kaHue pa3BUTHE CTPATETMUECKOI0 OTEHIMAA;

B) obecrieueHue yCreuHoro yHKIMOHUPOBAHUS MIPEIIPUATHUS B IEPCIIEKTUBE;

') moMoIIb B 3(pPEeKTHBHOM HCTIOIH30BAHNN KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIECTB U TIOTEHIIAAA
TPEITPHUSITHSL.



7. K 3a1auaM onepaTuBHOI0 KOHTPOJJIMHTA OTHOCHTCS:

a) MOCTAaHOBKA CTPATETUYECKUX IIeJIeH U pa3paboTKa CTpAaTeTUH Pa3BUTHS MIPEIITPUSITHUS;
+06) KOHMPONIL MAKMUYECKUX NOKA3amenel,

B) ONpe/ICTICHHE BHEIIHUX U BHYTPEHHUX TO3UIIUI MPEIITPUSITHS;

T') OTIpe/ieIeHNe Y3KUX MECT TAKTUYECKOTO YIPABICHHS.

8. Ilnan-gakTHOE CONMOCTABJIEHUS ONEPATUBHOIO IJIAHA, BbIAABJIEHHE OTKJIOHEHUH U
NpHUHSATHE PpelieHHit 00 00paTHOM BO3JelicTBUM Ha OM3HeC-TIPOLeCChl, B CiIy4yae, ecIu
BbISIBJIEHHBbIE€ OTKJIOHEHHUSI CTABAT MO/ COMHEHHE TOCTHKEHUEe ONePATHBHBIX IeJIeil — ITOo
a) PEUH)XMHUPUHT OM3HEC-TIPOIIECCOB;

0) GAP-ananms;

+6) Oucno3umueHblil KOHMPOIIUHS,

T') CTpaTeTUYeCKUI KOHTPOJLUTUHT.

9. Ba)KHBIM 3JIEMEHTOM ONEPATHBHOI0 KOHTPOJUIMHIA ABJISETCS ...

+a) ungopmayuonnoe obecneuenue NPUHAMUSL peuteHull;

0) puHaHCcOBOE OOecTIeUeHNE IPUHATHS PELICHUN;

B) YIPaBJICHYECCKHI yUET;

') OyXraJTepCKUl y4er.

KouTponauHr BHenHeil cpeabl

1. eJibI0 KOHTPOJIJIMHIA BHEIIIHEH Cpe/bl SABJISETCS:

a) obecrieueHne NPUObUILHOCTH U IJIATEKECIIOCOOHOCTH MPEANPUSATHUS;

+0) opuenmayus ynpaeienueckozo npoyecca Ha uzbedxcanue puckos sHeultell cpeovl 8 00J120-
CPOYHOU U KPAMKOCPOUHOU NEPCHEKMUBAX,

B) HH(OPMAIIMOHHAS MTOIJIEPKKA MEHEIXKMEHTA;

r) c6op 1 00paboTKa IMITIAHOBO-TTPOrHO3HOW HHPOPMALIUH.

2. K 3agauam koHTpO/LUIMHTa BHemHel cpeabl HE oTHocuTCsi:

a) MpOBEICHNE MOHUTOPUHTA BHEIIHEH CPEJIbI;

0) cOop 1 00paboTKa MIAHOBO-IPOTHO3HOM MH(OPMAIIUH;

+B) UHPDOPMAYUOHHAS NOOOEPICKA MEHEDIHCMEHMA NO YOO0BIeMBOPeHUI0 NompebHocmell
KAUEHMO8,

T') IPOTHO3UPOBAHHUE COCTOSIHUS BHEIITHEW CPEIbI.

3. AHA/IN3 BJIUMSIHMS PBIHOYHBIX CTPATernii NpeANpPUATHS HA ee GUHAHCOBBIE Pe3yJbTAThI
(MpuodbLIb), KOTOPHI MPOBOAUTCS U VIS MPEANPUATHS B LEJIOM, U ISl OT/IeJbHBIX NMoJeii
On3Heca —3TO ...

a) pyHKIIMOHAIBHO-CTOMMOCTHOM aHaIN3;

0) AECKpPUNTOPHI,

+B) PIMS-ananus,

') GEHYMapKUHT.

4. AHAIMTHYECKHU I NPoLecC TOYHOI0 U3MEPeHHUsI U CPABHEHHsl BCeX oNepanuii no
pa3padoTKe M NPOM3BOACTBY COOCTBEHHOI0 MPEANPUSTHS C JJUIEPOM OTPACTH — ITO...
a) pyHKIIMOHAIBHO-CTOMMOCTHOM aHaIN3;

0) AECKpUNTOPHI,

B) PIMS-ananus;

+1) benumaprune.

5. IToka3aTe/u ¢ HOMOIIbLI0 KOTOPBIX U3MEPSIOT BaKHeHIMe TEHACHIIUN PA3BUTHS U
H3MEHEHUS] BHEIIHEH CpeAbl — ITO ...

a) OeHUMapKepHl;

+0) deckpunmopul;

B) MH/IUKATOPBI MOPTQEIHLHOTO aHAIN3a;

I') moKa3aTeiau (PyHKIIMOHAIbHO-CTOUMOCTHOTO aHAJN3a.

KonTponauHr nepconasna



1. Cuctema BHYyTPU(GUPMEHHOT0 MJIAHMPOBAHHUS U KOHTPOJISAA TPYAOBBIX PECYPCOB — 3TO
KOHTPOJUIUHT ... .

2.0cHOBHO¥ 32/1a4eil KOHTPOJUIMHIA NMEPCOHANA SIBJISIETCS:

+a) cucmemamuueckasn u UHMeZPUPOBAHHASL OOPAMHAS C853b MeNCOY NIAHUPOBAHUEM U
aHAIU30M

OMKJIOHEHUU,

0) na(opMaoOHHAs MOIEPKKAa MEHEHPKMEHTA 110 YAOBIETBOPEHUIO TOTPEOHOCTEH KIIMEHTOB;
B) aHanu3 3((HEeKTUBHOCTHU peain3aluu CTpaTeruu IpeanpusIThs;

r) hopMupoBaHNE KOHTPOIUPYEMBIX BEIMYUH JIJIsI K3MEPEHUS U OLICHKH MMOTCHIIMAJA YCIeXa.
3. OCHOBHBIMH (PAKTOPAMH POCTA NMPOU3BOAUTEILHOCTH TPY/AA ABJIAIOTCH:

a) BHEJPEHHE MPOTPECCUBHOTO 000PYIOBAHUS;

0) cHIKeHHE Opaka B MPOU3BOICTBE;

+B) Momusayus u cmuMyauposanue npooyKmueHoCmu mpyoa,

T') cOOJI0ICHNE TUCIUIUIMHBI U TPOU3BOJICTBEHHOTO perjamMeHTa padoThl;

1) BCE OTBETHI BEPHBI.

4. K uHCTpYMEHTaAM KOHTPOJIJIMHIA NEPCOHAJIA OTHOCUTCS:

a) nopThoIro-aHaIu3;

0) cpaBHEHHE I10 TTOKa3aTeIIsIM;

B) KOHTPOJUIMHT IOTEPh pabOYero BpEMEHU;

') pacyeT Map>KUHAJILHON TPUOBLIH.

5. K HanpaBJ/ieHMsIM KOHTPOJUIMHIA MOTeph padoyero BpeMeH!u OTHOCHTCS:

a) MOCTaHOBKa 1LIEJIH;

+0) coop mexywetl unghopmayuu o pabome nepcouana;

B) KOHTPOIIb U peain3alys NpUuHIUIa 0OpaTHOM CBS3H;

T') BCE BBIIIIE IEPEUNCIICHHOE.

Koutpoaauur obecnedenusi pecypcamu M JOTUCTUKH

1. Henb10 KOHTPOJIMHIA 00ecCIeYeHUsI pecypcaMu sIBJISIKOTCS:

+a) Haumu u npedocmagumy ¢ MUHUMATbHLIMU U30EPIHCKAMU MAMEPUATbHBLE PECYPCH,
Heobxoou

Mble 071 NPOU3B00CMEEHHO20 NPOYECca,

0) TeKyIIMi KOHTPOJIb 32 SKOHOMUYHOCTBIO IIPOIIECCOB CKIIAJIMPOBAHUS U TPAaHCIOPTHPOBKH;
B) MH(OpPMAIIMOHHAs MOJIEPYKKAa MEHEI)KMEHTA 110 yJIOBIETBOPEHHIO MOTPEOHOCTEN KIIMEHTOB;
I') IPOBE/IEHUE MOHUTOPUHIa BHYTPEHHEH CpeIbl.

2. K pynkumusam kourposiunra obecnieyenusi pecypcamu HE oTrHocutces:

a) KOHTPOJIb 32 SKOHOMUYHOCTBIO U3JIEPKEK NMPH CHAOKEHUN MaTepHallaMH;

+0) popmuposanue KoHmpoaupyemuvix eenudun 0 USMEPEHUs U OYEeHKU NOMEHYUAIa ycnexa,
B) TEKYILasi OLEHKA 3aKYyTOK;

T') CO3/JaHl€ OPUEHTHPOBAHHOM HAa PHIHOK CUCTEMbI MaT€pUAIbHOTO CHAOXKEHUSI.

3. K MHCTpyMeHTaM KOHTPOJIJIMHIA 00ecniedeHUsl pecypcaMu OTHOCSTCS:

a) OIpe/IeJICHNE BEPXHUX TPAHUIL 1IEH;

0) aHANM3 OTKJIOHEHU;

B) MOPT(QENbHBIN aHAu3;

+r) ABC-ananus.

4. OcHOBHOM 3a/1a4eil KOHTPOJIJIMHIA JOTUCTUKHU SABJISIETCH:

a) TeKyIlasl OLIEHKA 3aKYIIOK;

0) nndopmanMoHHas MOJIEPKKa MEHEKMEHTA;

+B) meKyujuii KOHMpob 3a SIKOHOMUYHOCbIO NPOYECCO8 CKIAOUPOBAHUS U MPAHCHOPIMUPOBKU,
r) obecriedeHre NPUObUTLHOCTH U MJIATEKECIIOCOOHOCTH MPEANPUSITHSI.

5. K uHCTpyMeHTaM KOHTPOJIJIMHIA JIOTHCTUKH OTHOCATCS:

a) pacueT U3JIEPIKEK;



+0) nnanuposanue nompedHocmu 6 Mamepuaiax;
B) ABC-ananus;
r) aKTOPHBIN aHAIH3.

KoHTpO/UIMHT IPOU3BOACTBA (TEXHOJIOTHYECKU KOHTPOJLJIMHT)

1. IlesieBoii 3a1a4eil KOHTPOJUIMHIA POU3BO/CTBA SABJISIETCS:

a) HaliTW ¥ MPEAOCTaBUTh C MUHUMAJIbHBIMU U3JIEP’)KKaMHU MaTepUaIbHBIE PECYPChl, HEOOXO0AU-
MbI€ JIJIs1 IPOU3BOCTBEHHOTO MPOIIEeCCa;

0) TeKyIIUi KOHTPOJIb 32 SKOHOMUYHOCTHIO IIPOIIECCOB CKIIAAUPOBAHUS U TPAHCTIOPTUPOBKU;
+B) ynpasienue npouz800CmMeEeHHbIMU NPOYECCAMU,

') JOCTHKEHUE LIeTieil mpeAnpusiTus B chepe MHBECTUIIMOHHOM J1eATeIbHOCTH.

2. K 3a1ayaM KOHTPOJJIMHIa MPOU3BOJACTBA OTHOCSTCS:

+a) onmumuzayus npou3800CMBEHHbIX U30EPIHCEK,

0) TekyIias Ol[eHKa 3aKyIOK;

B) MPOBEACHNE MOHUTOPUHTA BHEIIHEH CPEJIbl;

r) hopmMupoBanue ycinoBuit 3pPEeKTUBHOCTH POU3BOJICTBEHHOTO MPOIIecca.

3. K uHCTpyMeHTaM KOHTPOJIJIMHTA MPOU3BO/ICTBA OTHOCSATCS:

a) (pakTOpHBIN aHANIN3;

06) ABC-ananus;

+B) ananuz UCnoIb3068aAHUA MOUWHOCTE,

r) PIMS-ananus.

4. Ilpun kakoM aHa/n3e (PaKTHYECKHE 3aTPATHI CONOCTABJIAIOTCS C MVIAHOBBIMH ?
a) nopT(henbHBIN aHAIH3;

0) aHaNM3 UCTOJIB30BaHUS MOIIIHOCTEH;

+B) ananuz omKIOHeHUl;

r) (haKTOPHBIN aHAIH3.

5. Kakoii MeTO MCIIOJIB3YIOT IIPH OLICHKE CTeNeHH 3arpy3KHu o0opyaoBanus?

a) ABC-ananus;

0) pakTopHBIN aHATU3;

+B) ananu3z UCNOIb308AHUL MOWHOCTEU,

T') aHaJIU3 OTKIIOHEHHH.

KOHTpOJ’lJ’ll/IHl" MapKETUHIa U cobITa

1. IesieBoii 3a1a4eil KOHTPOJUIMHIA MAPKETHHIa U cOBITA SIBJISIETCH:

+a) UHpOPMAYUOHHASL NOOOEPHCKA MEHEOHNCMEHMA NO YOOBIEeMBOPEHUI0 NOMpebHOCmell
KIUEHMO8;

0) obecnieyeHre ycnemHoro (PyHKIMOHUPOBAHUS IPEATIPUATHS;

B) OINpE/IC/ICHUE BHEIIHUX U BHYTPEHHUX MMO3UIIUH MPEIIPHUSITHS;

T') pa3paboTKa MEPOTIPHUATHI 1T0 MUHUMH3AINU OTPHIIATEIBHBIX OTKIOHEHHH.

2. Ctparernyeckuii KOHTPOJIJIMHI MAPKETHHTA U COBITA MPeIyCMATPUBAET PellIeHHe
cJeayloLen 3a1a4u:

a) GopMUPOBaHKE KOHTPOJIMPYEMBIX BETUUUH IS H3MEPEHUS U OI[CHKH TIOTCHIMANIA yCIIeXa;
0) ycTaHOBJICHNE HOPMATUBHBIX BEITMYMH;

+B) KOOPOUHAYUS CMPAMe2ULeCKUX NIAHO8,

T') ONpeieJIeHUE Y3KUX MECT TAaKTHYECKOTO YIIPAaBICHUSI.

3. OnepaTuBHBIN KOHTPOJUIMHI MAPKETHHIAa U CObITA MPEAYyCMATPUBAET pelleHne
cJIeayIoLen 3a1a4u;

a) GopMUPOBaHUE KOHTPOJIMPYEMbIX BEJTMUUH OIIEHKHU MMOTEHIIMANA YCIIeXa;

+0) hopmuposanue u KoHmpons cOBIMOBOU NOTUMUKLU,

B) aHAJIM3 CTPATETHUYECKOTO MOPTQOIHO;



') METOAMYECKYIO U HH(POPMAITMOHHYIO MOJCPKKY.

4. K HHCTpYMEHTAM KOHTPOJLUIMHIA MAPKETHHIa H ¢ObITA OTHOCSTCS
a) CTpaTeruveckas KapTa pa3BUTHS IPEANPUITHS;

+0) cpasnHumenvubie pacuemol;

B) cHCTe€Ma COATaHCUPOBAHHBIX IOKAa3aTeIIEH;

+1) nopmeonuo-ananus.

5. CymHoCTbh KAaKOIo MeT0/Ja COCTOUT B CONMOCTABJIEHNH BHIPYYKH NPeINPHATHS €
YCJI0BHO-TIOCTOSIHHBIMM 3aTpaTamMu?

+a) pacuem mMapicuHaAIbHOU NPUOBLIU;

0) aHANKU3 CTPATETUYECKUX «PA3PHIBOBY;

B) MOPT(HOTNO-aHATIN3;

') CPaBHUTEIbHBIE PACUETHI.

DUHAHCOBBIN KOHTPOJIMHT

1. Yto obecneunBaeT GUHAHCOBBINH KOHTPOJLIMHT B cepe (MHAHCOBOIO YIIPABJICHHUSA
npeanpusTuemM?

a) TeKYILIHI KOHTPOJIb 32 UCIIOJHEHUEM IJIaHa;

0) cocTaBlieHHE YKPYIHEHHBIX IJIAHOB OajlaHca ¥ 0TYeTa O (PUHAHCOBBIX Pe3yJbTaTax;
+B) ONTHUMHU3ALUS TIPOU3BOJCTBEHHBIX H3/IEPIKEK;

I') “”HGOPMAaLMOHHAs TOJ/IeP’KKa U KOHTPOJIb 32 MHHOBAILIMOHHBIM IIPOLIECCOM.

2. K 3axauyamM ¢puHAHCOBOr0 KOHTPOJIJIMHIA OTHOCATCS:

a) yrpaBJIeHUE ITPOU3BOACTBEHHBIMH IIPOLIECCAMU;

0) KOHTPOJIb 32 SKOHOMUUYHOCTbBIO U3AEPKEK IIPU CHAOKEHUU MaTepuallaMu;

+B) obecneuenue mekywel u nooeparcarue CmpyKmypHou TUKUOHOCU,

T) coenacosanue QuUHaHco8020 U BHYMpeHHe20 NPOU300CMBEHHO20 YUemos.

3. B pamkax kakoro Buja GUHAHCOBOIO IJIAHA BbINOJIHsAETCH 00Jiee TOYHOe
IJIAHUPOBaHMeE MPeINPHUATHS € IIAHOBBIM NepuoaoM 3-12 mecsineB?

a) J0JrOCPOYHOI0;

0) cpeaHeCpOYHOro;

+B) KPAmMKOCpOUHO20;

') CTPATEru4ecKoro.

4. B xayecTBe HHCTPYMEHTOB (PMHAHCOBOI'0 KOHTPOJLUIMHIA IPHMEHSIIOTCS

a) aHaJIU3 OTKJIOHCHUM

+0) pacuem koa¢uyuenmos nuxguoHocmu;

B) MOPTQENbHBIN aHau3;

') BpeMEHHbIE CpaBHEHUS OalaHCOB.

5. C noMomb10 KAKOTr0 HHCTPYMEHTa (PJMHAHCOBOI0 KOHTPOJIJIMHIA rpaduyeckn
MOSICHSIETCSH CBSAI3b MY Pa3INYHBIMM HeJIAMHU (PMHAHCOBOI0 KOHTPOJLIMHIa?
a) aHayu3 pabOoTAIOIIEro KanuTania,

0) ABC-ananus;

+B) punancosasn «naymunay,

I') aHaJIU3 ABMKEHUS ICHEKHBIX CPEJICTB.

KOHTpOJI.]II/IHF HHHOBAIIMOHHO-UHBECTUIUOHHBIX ITPOLECCOB

1. I'/1aBHO# HANIPABJIEHHOCTHI0 KOHTPOJIJIMHIA HHBECTUIIU SIBJISIETCS:

a) OpUEHTALMSI HOBOBBE/ICHUH Ha CTpaTerHuecKue eI MpeaIpusTHS;

0) onTHUMH3AIMS TPOU3BOICTBEHHBIX U3IEPIKEK;

B) YIpaBJeHHE MPOU3BOJCTBEHHBIMU MPOIIECCAMH;

+T) docmudicenue yenell npeonpusmusi 8 cgpepe UH8eCMUYUOHHOU OesTMebHOCHIU.
2. K yncay 3ana4 aesATeJJbHOCTH HHBECTHIHOHHOTO KOHTPOJIJIMHIA OTHOCUTCH:



a) nH(pOpMaIMOHHAs TIOIEPKKA M KOHTPOIh 32 MHHOBAIIMOHHBIM ITPOIECCOM;
0) ympaBieHHE TPOU3BOJACTBEHHBIMH MPOIECCAMHU;

+B) niaaHuposarue u KOOpOUHAYUs UHEECMUYUOHHOU 0eAMeNTbHOCIU 8 PAMKAX
cmpame2uiecko20 U OnepamueHo20 NIAHUPOBAHUS HA NPEONPUAMULL

T') peaM3alnusi ”HBECTUIIUN U CONIPOBOXKICHUE TIPOCKTOB.

3. K riiaBHBIM 1eJ1eBbIM 32/124aM KOHTPOJIJIMHIA MHHOBALIMOHHBIX NPOLIECCOB OTHOCSTCS:
a) nH(pOpMaIMOHHAS TOIEPKKA M KOHTPOIh 32 MHHOBAIIMOHHBIM ITPOIECCOM;
+0) opuenmayus Ho8o86edeHUll HA cmpame2uyecKue yeau npeonpusmusl;

B) ONTUMU3AIIUS TPOU3BOJCTBEHHBIX H3ACPKEK;

T') yIpaBieHUe MPOU3BOACTBEHHBIMH MIPOLIECCAMHU.

4. Pa3iu4aroT cjieayroniue HHHOBAIIMOHHBIE CTPATEruU MPeINPUsATHSI:
+a) TEXHOJIOTUYECKOT0 JINIEPCTBA;

0) nmoapakaHus;

B) KOITUPOBAHUS;

') CHSTHS CIIUBOK.

TecTsl kK Teme 3. UHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA U HX MPUMEHEHHe.

1. Ilepuoa pa3BuTHS KOHUENIMU KOHTPOJUIMHIA KAK YIIPaBJIAOIIEH MHPOPMALTMOHHOM
CHCTEMBI

a) koHer 90-x rr;

+0) xoney 80-x ee.;

B) cepeauna 90-x rr.;

r) Hayajo 2000-x rr.

2. K npeacraBuTeiM KOHIENIIUH KOHTPOJJIMHIA KAK YIIPABJIEeHYEeCKOr0 Y4eTa OTHOCATCS
a) ®aneko C. I'., Kapmunckuit A. M., Onenes H. U., lltalinmann X.;

0) Krormmep X.-1O., [lImunr A., BeGep in., 3yHn A.;

B) Xan /1., Xopsaprt I1., [lInaiiaep /1.;

+r) @onemym X., Mann P., Maiiep O., I'nywenxo B. B., ['mywenxo U. U.

3. B kakoil KOHIeNIUY KOHTPOJ/UIMHI PACCMATPUBACTCH KAK METACHCTEMa yIPaBJIeHUs?
a) KOHTPOJUIMHT KaK KOOpUHALMS POLIECCOB PUHATHUS PELLICHUM;

0) crucTeMo00pa3yoLil KOHTPOJUIMHT

B) KOHTPOJUIMHT KaK IJIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb;

+T) KOHMPOLIUHE KAK YNPAGIAowas UHGHOPMAYUOHHAS CUCTEMA.

4. B kakoii koHuenuuu GyHKIUeH KOHTPOJJIMHIA SIBJISETCS 0CO3HAHUE U OCMbIC/IeHHE
YIPAaBJCHYECKUX PELICHUH ¢ HeJbI0 X GopMHUpPOBaHUA?

+a) KOHMPOLNUHS KAK KOOPOUHAYUS NPOYECCO8 NPUHAMUS peUleHUl,

0) cructeMo00pa3yoLUil KOHTPOJUIMHT

B) KOHTPOJIJIMHT KaK IJIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb;

') KOHTPOJUIMHT KakK yMpasJstoiias HHQOpMaIlMOHHAs CUCTEMA.

5. B kakoii koHuenuuu MHGOPMAIMOHHOW 02301 KOHTPOJIJIMHIA SABJISIIOTCS TaHHbIE
BHYTPEHHEro Npou3BOACTBEHHOI0 y4yeTra?

a) KOHTPOJUIMHT KaK yIpaBJICHUYECKUH YUET;

0) crucTeMo00pa3yoLil KOHTPOJUIMHT

+B) KOHMPOANUHS KAK NIAHUPOBAHUE U KOHMPOJIb,

') KOHTPOJUIMHT KaK yMpaBJstomias HPOpMaIlMOHHAs CUCTEMA.

6. C xakoii TOYKH 3peHUs] KOHTPOJJIMHT PACCMATPUBAETCSH KAK CTPYKTYPHbIH 3J1eMeHT
npeanpusaTus’?

a) ¢punocodCcKoit;

+0) opeanuzayuonmno;

B) GYHKIIMOHAJIBHOM;

I') HAY4YHOI1.



7. OTHOCHUTEJBHO KAKOI TOYKH 3PeHUs] KOHTPOJIJIMHI paccMaTpuBaeTcsi Kak o0pa3
MBILIVIEHUS] PYKOBOJAUTEJIel, OpMeHTUPOBAHHBIN HA 3()(PeKTUBHOE MCII0JIb30BaHUE
PeCypcoB U Ha pa3BUTHE NPEANPUSTHS B J0JTOCPOYHOI nepcneKkTuBe?

a) ¢puocodCKoii;

0) opraHu3aluoOHHOM;

+B) (OYHKIIMOHAIBHOM;

') Hay4HO.

8. ABTOpOM omnpeneieHNsi KOHTPOJLUIMHIA KAK CUCTeMbl HHTETPUPOBAHHOTO
HHGOPMANIMOHHOI0 00ecneYeHUs MJIAHNPOBAHUS U KOHTPOJIS 1eATeJIbHOCTH NpeNnpPUuATHS
SIBJISIETCA ...

a) Xopsar IL;

+0) Xan J[.;

B) BeGep I1.;

r) Kapmunckuit A. M.

9. ABTOp onpenesieHusi: <K KOHTPO/LUIMHT — KOHIENUMSA CHCTEMATHYECKOI0 YIIPABJIEHUS U
croco0a MbIlLJIeHUs] MEeHeIKePOB, B 0CHOBE KOTOPBIX JIEKUT CTPeMJIeHHe 00ecneYnTh
poarocpouHoe 3¢pPexTuBHoe GyHKUMOHUPOBAHUE OPTAHU3ALUMN)?

a) Xopsar I1.;

+0) Kapmunckuu A. M., Onenee H. U., @anvro C. I.;

B) Xan /I.;

r) Maiiep O., AnuckuH lO. I1., [TaBnoBa A. M.

10. K ocHOBHBIM (P)yHKUIHMSIM KOHTPOJLINHTA 10 A. M. KapMuHCKOMY OTHOCATCSH:

a) KOOpJUHAIMS U UHTETPaLIHS;

0) IaHUpOBaHUE, KOHTPOJIb, MOTHBALIHS;

+B) yuem, nianuposanue, KOHMPOib, AHAIU3, Pe2YIUPO8anue, UHDHOPMAYUOHHO-AHATUMUYECKOEe
obecneuenue OU3HeC-NPOYECco8 8 OP2AHUIAYUL;

') Y4EeTHO-aHAJIUTUYECKasl, KOHTPOJIbHO-UH(POPMALIMOHHAS, METOIMYECKasl.

TecTbl K TeMe 4((Opl"aHI/l3aIII/IOHHO-MeTOIlI/I‘{eCKI/Ie MOJIOKEHUSI BHEAPCHUA KOHTPOJJIMHI A
Ha MpeaAnpUuATHH»

1. Kakue TpedoBaHus, npeIbsiB/isieMble K aBTOMATH3UPOBAHHBIM HH(OPMAIHOHHBIM
cucremam ynpasjenus (AUCY), MOKHO BbIICJINTDH?

a) OTKPBITOCTb;

+0) nHaoescnocmsb, 6e30nACHOCMb U 3AUWUUEHHOCb,

B) HE3aBUCUMOCTb;

r) o0ecrieyeHue yrnpasisieMOCTH Ou3Heca.

2. K xpuTnyeckum pakropam npu pa3padorke nocrpoenus narerpuposannoin AUCY
OTHOCSITCS:

a) (hakTop BpeMEHH U HIKOHOMHUECKUI (PakTop;

0) (hakTOp MOTEHIMATILHOTO U3MEHEHHS U Pa3BUTHUS, (AKTOP IPEEMCTBEHHOCTH;

+B) hakmop nomenyuanbHO20 USMEHeHUs U Pazeumus, haKxmop npeemcmeeHHOCmu U haKxmop
8pemeHu;

I') BCE OTBETHI BEPHHBI.

3. UndopmaniuoHHas1 MOAIEPKKA YIIPABJICHUSA MPeANPUATHEM BKJIIOYAET CJIeqYIoLue
ITanbl:

+a) docmaska u xpanenue uHgopmayuu,

0) npeaBapuTenbHas Kiaccuukanus HHPOpMalny;

B) aHanu3 nHpopmanuy;

I') BCE BBIIIE TIEPEUHCIICHHOE.



4. Kakas cucrema npu3BaHa o0ecnne4yuTh NPUHATHE 000CHOBAHHBIX pelleHHil TOI-
MEHe/IKePaMH B COOTBETCTBHH C MHCCHEH NPEINPUATHS, €r0 CTPATerH4eCKUMH 1
TAKTHYECKUMH LeJIAMH?

a) nH(GOpMaLMOHHAs CUCTEMA PYKOBOAUTEIS;

+0) ungpopmayuonnas cucmema no0OepHCKU NPUHAMUSA YNPABTEHYECKUX PeuleHUl;

B) cUCTEMa MH(POPMALIMOHHOM MOJEPKKH MTPEIPUATHUS;

) “”HPOPMALIMOHHbIE XPAaHIIIUIIA.

5. OCHOBHBIMH 0CO0E€HHOCTSAMH KOHIENUUHY HH(POPMATMOHHOI0 XPAHUJINIIA ABJISIOTCS:
+a) uHmMe2pupoBaHHOCMb,

0) HEM3MEHHOCTb;

B) MOJIBHYKHOCTD;

I') HOJAeP>KaHUE XPOHOJIOTHH.

6. UTo BXOAUT B OPraHU3allMOHHBII KOMIIOHEHT IKOHOMHYeCKOr0 3(peKTa 0T BHeApeHus!
cucrembl AUCY?

+a) nepexoo K 31eKmpoHHOM) OOKYMEHMO0OOPOMY;

0) COOTBETCTBHE OTpacieBON crenu(rke opraHu3aium;

B) y4acTH€ U IepepacnpeiesieHne Ayoaupyomux GpyHKunii;

I) G yHKIMOHANIbHAS [TOJIHOTA CUCTEMBI.

7. K neasim Baegpennss AUCY Ha npeanpusiTHi OTHOCATCS:

+a) ynpasnenue npouzso0CmeeHHbIMU NPOYECCAMU,

0) onTUMM3AIMS IPOU3BOICTBEHHBIX U3JIEPIKEK;

B) obecrieueHue onepaTUBHOTO (POPMUPOBAHUS OyXIraaTepCKOd OTYETHOCTH;

I') IOBBILLIEHUE KAYeCTBA yIPABICHUYECKONH OTYETHOCTH.

8. ®ynaamMeHTaIbHOE IIEPEOCMBICJICHHE H PAaJUKAJbHOE NIepenpoeKTHPOBaHNEe OM3HeC-
NPOLECCOB IS JOCTHKEHUSI MAKCUMAJIBHOI0 3¢)¢eKTa NpPOU3BOACTBEHHO-X03HCTBEHHOM
1 (PMHAHCOBO-IKOHOMHYECKOH NeATEeJbHOCTH, 0OPMJICHHOE COOTBETCTBYIOIHMH
OPraHu3alOHHO- PACNIOPSAUTEIbHBIMM 1 HOPMATUBHBIMH JOKYMEHTAMH — 3TO...

a) nopT(denbHBIN aHATHN3;

0) GyHKIMOHATLHO-CTOMMOCTHOH aHaIN3;

+B) PEUHNCUHUPUHS OUZHEC-NPOYECCO8,

r) ABC-ananus.

CoanancupoBanHas cucrema nokasaresieii (CCII)

1. K npuunnam BHeapenusi CCII oTHocsiTes:

a) ONTHMHU3AIMS IPOU3BOICTBEHHBIX U3JIEPHKEK;

0) yy4lieHHue CUCTEMBI BHEIITHEH OTYETHOCTH;

B) YCTpaHEHHE JIOMMHHUPOBaHUS (PMHAHCOBBIX YIPABICHUECKUX MOKa3aTeeH;

+T) ynpowenue npoyecca niaHUpOSAHUsL.

2. K ocHoBHBIM YeThipeM nepcnektusam BHeapenusi CCII otHocsiTes:

+a) Qunancol, Knuenmuwi, [Ipoyeccol u [lomenyuan,

0) ®unancel, 3akazuuku, [Ipoueccer u [IponsBoacTso;

B) Kinentsl, Pecypcesl, [Iponieccs! u [lotennuait;

r) ®unancel, Knuentsl, Pecyperr u [ToTenmman.

3. Kakas oana u3 yerbipex nepcnektuB BHeaApenuss CCII comep:kuT nokasartein, KOTOpbie
O0TPaXkal0T (PMHAHCOBBIN Pe3y/IbTAT pPeaJu3aluy CTPAaTernl KOMIIAHUU?

a) [Iponeccsr;

0) Pecypcsr;

B) [lorennuann;

+r) QuHnanceoi.

4. K 3ranam BHepeHHsi c0a1aHCHPOBAHHOM CHCTeMbI TOKa3aTeJiell Ha NpeanpUsTHH
OTHOCHATCS:

a) MPOBeJIEHNE CTPATErNYECKOT0 aHAIN3a;

0) mpoBeieHNe ONEPaTUBHOTO aHAIIN3A;



+B) ynpasneHue Kackaoupo8anuem,

T') yIpaBieHUe MPOU3BOACTBEHHBIMH MIPOLIECCAMHU.

5. lleneBoii 3a1ayeii cuctembl oTyeTHOCTH Ha 0a3e CCII aBasercs:

a) HaliTU ¥ MPEJOCTaBUTh C MUHUMAJIbHBIMU U3JIEP’)KKaMH MaTepHalibHbIE PECYPCHI,
HEO0OXOIUMBIC JJIsI TPOU3BOJCTBEHHOTO MTPOIIECCa;

0) obecnieueHre MPUOBUIBHOCTH U TJIATEKECITIOCOOHOCTH MPEATPUSITHS;

+B) c60e8peMeH O, ¢ HeOOX0OUMOT CMenenbl0 0eManu3ayuu U 8 NOHAMHOU gopme
npeodoCcmasiams pyKo8OOCHEY 3HAUUMYIO OJisl NPUHAMUSL YAPABTIeHYeCKUX peuleHUut
unghopmayuro,

r) nH)OpPMAIIMOHHAS TOJIePKKa MEHEKMEHTA 10 YAOBIECTBOPEHUIO MOTPEOHOCTEH KIIMEHTOB.

6. K «niirocam» co3ianus ¢J1yK0bl KOHTPOJLIMHIA OTHOCSATCS:

a) U3MEHEHHE YCTOSBLICICS OPraHu3alluOHHON CTPYKTYPhI YIIPaBICHUS;

0) upe3MepHOE YCUIICHUE BIMSHUS CIIY)KOBI KOHTPOJUTMHTA HA APYTUe TOAPA3ACTICHUS
PEIIPUITHS,

B) mepepacnpeaesieHue GYHKIIMA MEX Ty TOapa3AeICHUSIMU TPEIIPUITUS,

+T) noseieHue KOHKPemHoz20 uYd, ¢ KOmopo20 MONCHO 6y0em CHpoCums 3a pe3yibmamsl
Pabomol u 8bINOIHEHUE BO3NONHCEHHBIX 00A3AHHOCMEL.

7. K npeanocblLIKaM BHeJAPeHHS CIY:KObI KOHTPOJJIMHIA M0 HANPABJIEHUIO «3aKyNKI
OTHOCSITCS:

+a) HU3KOe Kauecmeo 3aKynaemvlx moeapos;

0) HEyBEpEHHOCTb COTPY/AHUKOB B 3aBTPALLHEM JIHE;

+B) HE0OOCHOBAHHO OONLULUE 3ANACHL MAMEPUATIO8 HA CKIAOE,

T') HEIOCTOBEPHOCTh MHPOPMALIUH.

8. K npeanocbLIKaM BHeJAPeHHS CIY:KObI KOHTPOJJIMHIA 10 HATIPABJIEHUIO
«Opranu3anus» OTHOCATCS:

+a) C10JICHAA MHO2OCMYNEHYamas cucmema noO4UHe s,

0) HEeyBEpEHHOCTb COTPYAHUKOB B 3aBTPALIHEM JIHE;

B) HEOOOCHOBAHHO OOJIBIIIME 3aMackl MATEPHAIIOB Ha CKIIAJIE;

+T) omcymcmeue uemko onpeoeyenHvix 00aacmell ypogHel KOMNemeHyuu U OmeemcmeeHHOCmu
pyKogooumeineu.

9. K npeanocsliikaM BHeAPEHUS CIYKObI KOHTPOJIMHIA Mo HanpasieHnio «IIpoxykuus»
OTHOCSITCS:

+a) ycmapesuiue mooenu u HOMeHKIamypa npooyKyuu,

+06) nioxue nepcnekmugvl 8bINYCKAEMOU NPOOYVKYUU,

B) HEYBEPEHHOCTh COTPYTHHKOB B 3aBTPAILITHEM JHE;

I') HEIOCTOBEPHOCTh UH(POPMALIUH.

10. K TpeGoBaHMAM NMpPH OpraHu3anuu cay:xk0e1 koHTpoaunra HE ornocures:

a) ci1y>k0a KOHTPOJIJIMHTA JOJDKHA UMETh BO3MOXHOCTD U TIOJTHOMOYHSI OPraHU30BbIBATH C I10-
MOIIBIO IPYTHX AIKOHOMUYECKHX CIYX O cOOp TONMOJHUTENIBbHON HHpOpMaLHH;

0) ciry>x6a KOHTPOJUIMHIA JIOJPKHA UMETh BO3MOXKHOCTH BHEIPSATH HOBBIE MPOLIEAYPhI cOopa
AHAIUTUYECKON MH(OPMAalLIMK Ha TOCTOSIHHON OCHOBE;

+B) cyarcOa KOHMPOATUH2A OOJIHCHA 3A8UCEMb OM MO UU UHOU PUHAHCOB0-IKOHOMUYECKOU
CYHCObL;

I') CiIy>k0a KOHTPOJUIMHTA JJOJDKHA UMETh BO3MOKHOCTB OBICTPO JJOBOAUTH MH(OPMAIIHIO J10
CBEJICHUS BBICIIIETO PYKOBOCTBA MPEATIPHITHS.

11. Ipouecc BHeAPeHUs] KOHTPOJJIMHIA COCTOUT M3 CJIeAYIOLIUX ITANOB:

a) OJITOTOBUTENbHBIHN, TEKYIIUN, 3aKTIOUYNUTETHHBIN;

0) npeaBapUTENbHBIN, 3Tall BHEAPEHHS CIYKObl KOHTPOJUIMHTA, 3aKIIOUUTENIbHBIN;

+6) noocomogumenvHulil, 5Man 6HeOpeHUsl CLYHcObl KOHMPOJLIUHEA, IMAN A8MOMAMU3AYUU
YApasieHusl,



T') 9Tal BHEAPEHUS CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA, STall aBTOMATH3aI[UHU YITPABIICHUS,
3aKIHOYUTENBHBIA ATaIl.

12. Kakoii TeMn BHeJIpeHH CJYKObl KOHTPOJUIMHTA MPeAnosaraeT Hedoab1Ie H3MeHeHus
B CTPYKTYpe ynpaBjeHHs NpeANpPUsATHEM ¢ MelJIEHHBIM NPOABHKEHUEM K MOCTABJIEeHHOM
neau?

+a) «manvimu wazamuy;

0) «uIaHupyeMast SBOITIOLIHSY;

B) «Majasi peopraHu3aIus»y;

r) «6oMOOMeTaHue.

13. CkoJbKO cylIecTBYeT AJIbTEPHATHB BBeeHHs CIY:KObl KOHTPOJIJIMHIA B
OPraHu3alMOHHYI0 CTPYKTYPY YIIpaBJieHUs NpeanpusaTuem?

a) 2;

0) 3;

+6) 4,

r)S.

14. B cocTaB cJayK0bl KOHTPOJJIMHIA BXOISIT:

a) HAYaJIbHUK CITYKObI KOHTPOJUIMHTA, KOHTPOJLIEP MPOU3BOJICTBA U (PMHAHCOBBIN KOHTPOJLIEP;
0) HaYaNBHUK CIYXObI KOHTPOJIJIMHTA, 3aMECTUTEINb HauaJIbHUKA CIIY>KObl KOHTPOJUITMHTA U KOH-
TPOJUIEP-CIIELUATKCT 10 YIPABIECHYECKOMY YUETY;

+B) HAUANLHUK CTLYHCObL KOHMPOJLIUHEA, KOHMPOJLIEp NPOU3B00CMEA, (QUHAHCOBbIL KOHMPOJLIED
U KOHMPOLLEP-CREYUATUCT NO UHDOPMAYUOHHBIM CUCTIEMAM,

') KOHTPOJUIEP MPOU3BOACTBA U (PMHAHCOBBIN KOHTPOJILIEP.

15. K npodeccnonanbubiM HaBbikaM KoHTposiepa HE oTHocuTes:

+a) 3HaHUe YIKOHOMUKU, PUHAHCOBO20 Yuema U 3ampam,

0) BiIaieHUE HAaBbIKaMU IJIAHUPOBAHUS U aHAJIN3a OTKJIOHEHU;

B) BJIaJICHUE HABBIKAMHU MICUXOJOTHUYECKON TOICPHKKU;

') HET IPaBUJILHOT'O OTBETA.

16. K THYHOCTHBIM Ka4eCTBaM KOHTPOJLJIepa OTHOCHTCSI:

a) 3HaHUE JIETIOBOM ITUKU,

0) yMeHHe abCTparupoBaThCs OT PYTHHHON AESITETbHOCTH;

+B) 61a0€HUe HABLIKAMU NCUXONOCUUECKOU NOOOEPHCKU,

') yMEHHE YUTaTh U aHATU3UPOBAThH OajaHc.

3.3 Acce
Ne
i Tema Hay4dHBIX 2cce
1 | KoHuenmnuu KOHTPOJUIMHTA M UX SBOJIIOLIUSI.
2 | Ponbp KOHTPOJUIMHIA B YIIPaBJIEHUH MIPEIPUSTHEM
3 | KoHTpouMHT: HallMOHAJIbHBIE OCOOCHHOCTH- POCCUHCKUN M aMEPUKAHCKUH OIBIT
4 | OcobenHocTH (HOPMUPOBAHKS YUYETHON MOTUTUKH TS TIEJIEH YIIPABICHUYECKOTO yueTa U
5 | B3aumocBsi3p onepaTUBHOIO U CTPATErMUECKOr0 KOHTPOJIJIMHTA.
6 | Pa3BuTOlN IMPEKT-KOCTHHT KaK METO]I ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.
7 | KOHTpOTHT KaK cucteMa MH()OPMAIIMOHHOTO 00eCTIeYeHHUsl AeATEIbHOCTH
8 | BiusHue npoleccoB HHTErPaAIMK U TI100aIM3aIMK HA CMEHY apaJurM KOHTPOJIJIMHTA.
9 | Mozenu popMupoBaHUs ypaBIeHYECKOH OTYETHOCTH KOHTpOJLIepa
10 | KoHTpoJUIMHT B CHCTEME YIPABIICHHSI, ODHEHTHPOBAHHOTO HA CTOUMOCTh
11 | OcoGeHHOCTH OpraHU3alMy HEHTPATN30BaHHON CIIyKObl KOHTPOJUIMHTA
12 | llpennockutky BHEAPEHNsT MHPOPMAIIMOHHBIX CHCTEM KOHTPOJUIMHTA Ha
13 HpeI/IMyVH_IeCTBa y aBTOMAaTH3MPOBAHHBIX U HEABTOMATU3MPOBAHHBIX CUCTEM MPUHATHUSA
pelIeHUH.




14 | KoHTpOJIJIMHT B CUCTEME YIPaBIEHUS U3JEPKKAMU OpraHU3aI|H.

15 | locToMHCTBa M HETOCTATKU JEIEHTPAITM30BAHHOM CITY>KObI KOHTPOJUIHHTA.

3.4. IlpakTHyeckue 3aJaHUS M0 TEKYIIEMY KOHTPOJIIO
3ananue Ne 1 «Kuock»

Hcxognasn CUTyalnust

[IpeanpuHuMarens HaMEpPEH OTKPBHITh HA BHICTABKE KMOCK IO MPOJIa’Ke HAITUTKOB,
KOTOPBIN OH apeHayeT y anMuHucTpanuu 3a 100 pyO B IeHb (3TO €ro CTpYKTYpHBIE
3arpaThl). CxeMa KHocKa npejcTaBiieHa Ha puc. 1

nnUNAROK
Smmku ¢ pubop asns
OyTBUIKA PHUTOTOBIIE
MU HaIATKa us Kode
(BoOonHast
[UTOIIa b

Puc 1. Cxema xknuocka

ACCOPTUMEHT Mpe/IaraeMblX HAITUTKOB OTPAaHUYMBACTCS B TIEPBHIC THU TOPTOBIIU JBYMSI
BHUJIaMU: Ta3UPOBAHHBIM HAMUTOK B OyThUIKaX M Kode B OyMaKHbIX cTakaHuyukax. Lleny
OPOJAXKHU EIUWHHUIBI KaXJO0ro TMpOJIYyKTa IMpeIBAPUTENIbHO YCTaHABIMBAIOT 0Oe3 yueTa
CTpaTerMueCKUX IIeJicl, OCHOBBIBASCH JIMIIb HAa MPEANPUHUMATCIILCKOW WHTYHIIMH JTHOO
OpPUEHTHUPYSICH Ha LIEHbI KOHKYypeHTOB: a7 kKode — 0,5 py0, ans razuposku 0,7 pyO. cleayromum
miaroM Ha 9Tane MpeABApPUTENIBHOTO IUIAHUPOBAHUS JOHKHO OBITh KaJIBKYJIUPOBAHUE
OpelenbHbIX 3aTpaT s o0oux TpoAykToB. C Tra3MpoBKOM BCe MPOCTO, MOCKOIBKY
MpEeANPUHUMATEIb BBICTYIIAET B 3TOM CJIy4ae B POJIM MEPETPOAABIA: OH 3aKyMAET Fa3UPOBKY I10
nene 0,43 py6 3a OyTeuiKy. B ciydae ¢ kode BOZHHKAET CBOETO poja Mpolecc MPOU3BOJICTBA U
coopku. PactBopumebliii kode paznuBaeTcss B OymMakHble CTakaHUYMKW. Boma HarpeBaeTcsi B
anekTpudeckoMm mpubope. [lokynmaTenn mHomy4yarOT MalleHbKYIO IUTACTUKOBYIO JIOXKEUKY st
pasMemmBaHus caxapa. Caxap M MOJOKO HpesiaratoTcsi TyT ke. KakoBbl B 3TOM cilydae
npeAeNibHbIE 3aTpaThl, T.€. 3aTPAThl, KOTOPbIE BO3HUKAIOT KaXIbld pa3, KOIr/a TOTOBUTCS €Ile
OJIMH CTaKaH4HK Kode?

Pe3ynbTaThl IEpBOro AHSI TOProBJIH

B koHIIe IepBOro AHS TOProOBIIN NPEAIPUHUMATEND YCTAHOBUII, 4TO OH npojai no 1000 exnHum
Kakaoro HanuTka. C y4eToM 3TOro MoKa)xem pacuer (PMHAHCOBBIX PE3yJIbTAaTOB M0 BUJAM
IIPOJIYKTOB

Tabnuna 1. dunancoBbie pe3yabTaThl IO BUJIaM POAYKTOB

Kode I'aznanmrok Bcero
Ha 1l Ha 1000 Ha 1 Ha 1000
CTaKaH4YUK CTaKaHOB OyTBUIKY OyTBIJIOK

Lena mpomaxu/BeIpyyka 0,5 500 0,70 700 1200




Lena 3akynku/mponopuuonaisusie | 0,3 300 0,43 430 730

3aTpaTsl
CyMMa MOKpBITUS 0,2 200 0,27 270 470
Pacripenenenue momaay KHOCKa 0,01 10 0,09 90 100

MeXy MPOoTyKTaMu,%

Apenpanas nnata, pacnpenensemas B | 0,01 10 0,09 90 100
COOTBETCTBHH C 3aHUMAEMOI

IUIOIIA/IBIO

[puosuIL 0,19 190 0,18 180 370

Bonpoc 1: Kakoif U3 HanuTkoB NpeANnpUHUMATENh JO0JDKEH B IMEPBYIO OYepelb MpeiiiaraThb
KJIIMEHTaM Ha CIEAYIOIIHUH JIEHb YTPOM, €CJIH OH XOUYeT MOJIYYUTh MpUObUTH Oosbie 370 pyo?
Bomnpoc 2: Kakoii u3 1ByX MpoayKTOB MO3BOJISIET 3apaboTaTh Oosbiie?

YBenuyenne oo0beMa peasinzanui Kode BMeCTo ra3BoJibl

Kode I'azBona Bcero

O6bem peanmzarum, it | 1500 500 2000

Bripyuka, pyo

IIponopiuoHansHeIe
3arparsl, pyo

CymMa nokpsITus, pyo

ApenpaHas niata, pyo

[TpubbLTE, py0

VYBenuuenne oobeMa peann3alnu ra3Bojibl BMECTO Kode

Kode l'a3Boxa Bcero

O0beM peanu3alim, T 500 1500 2000

Bripyuka, pyo

IIponopiuoHansHbIe
3arparsl, pyo

CymMma nokpsITHs, pyo

Apenpanas miata, pyo

[Ipu6sL1n, pyod

Bonpoc 3: [Ipoananusupyiite cuTyanuio, MoBeACHHs 3aTpaT U MPUObUIN, €CIIU y KMOCKa OyJeT
CTOSITh OUepeb?




Bonpoc 4: Paccmorpute cutyamuioo «@PopcupoBaHHWE NPOJAKH Ta3HAUTKA € TOMOIIBIO
peKIambI»?

CrenaeM OMOTHUTENbHOE MPEANOI0KEHUE, YTO COBIT Ta3HANMUTKA JOKEH OBITh POpPCUPOBAH
IIpY IOMOIIM PEKJIAMHOTO MepolpusaTHs. Peub Morna Obl MATH, HallpUMEp, O MPHUBJICUECHUU
CTYZICHTa B KAQUeCTBE TAaK HA3BIBAEMOI'0 COHIBHYMEHA, KOTOPHI B TEUCHHE JHS HOCHT Ha cebe
JBYCTOPOHHUH IJIaKaT, PEKJIAMHUPYIOLIMH Tra3HamuTOK Hamero kKuocka. CryneHT Tpelyer
ronopap 50 py6 B nenb. Cienyer i HanuMaTh ero? KakoBa mpupoja 3TUX JOMOJHUTEIBHBIX
50 py0, npenqHa3HAYSHHBIX CTIEUAIbHO I PEKIaMbl Ta3HANUTKA?

Pa3pa0oTka HOBOIO IJIaHA peajiM3alMH ra3BoAbl M Ko(e ¢ NCN0Ib30BaAHUEM CyMM
nokpseitus | u ll.

OcHOBBIBasACh Ha NPUHATBHIX PELICHUAX, NPEINPUHUMATEIb COCTABUJI CIEAYIOIIMNA IJIAHOBBIN
pacyet npuOBUIM HA BTOPOil IeHb paOOTHI BHICTABKH.

Bcero

Kode

T"azBona

O0beM peanu3alIim, T

900

1500

2400

Bripyuka, pyo

540

1050

645

IIponoprimonanbHbIE 270
3arparsl, pyo

Cymma nokpeitus |, pyo

[IpsiMble MOCTOSTHHBIE
3aTparsl 0 NPOAYKTY, pyo

Cymma nokpsitus 1, pyo

OO0111MEe TTOCTOSTHHBIE 100
3arparsl, pyo

[TpubbLTH, py0

O uem CBHIETENHCTBYET CyMMa MOKPHITHS | B oTimuue oT cyMMbl moKpeITus 11?

CnenaﬁTe BBIBOJIbI ITIO OIICHKE MCIIOJIBb30BAHUSA CYMM IOKPBITHUA 1 JJI1 OICHKW MCHC/IPKEPOB.

3ananne 2 PadpuKa NJIACTHKOBBIX n3aeaunil «Jlamuna»

Onucanue cuTyauuu

Kontpomnep ¢abpuku mmacTMaccoBeix wu3nenuit  «JlamMuHa», WCMONB3Ys MPEIIOKEHUS,
IpEeJCTaBICHHbIE PaHee OTAEIOM CObITa, MPOU3BOACTBEHHBIM OTAEIOM M OTIENIOM 3aKYIOK,
pa3zpaboTanl TPOEKT Oro/KEeTa, KOTOPBIM JOJDKEH OBLI CTaTh paclUCaHUEM JBW)KCHHUS Ha
Oyaymuii roa. O1HaKoO BUJHO, UTO B pe3ysbTaTe mojyyaercs yosITok B pazmepe 20000 pyoO.

Haumenosanue Uz nenne Bcero
IoKas3areis 1 2 3

OObeMm cObITa, T 1000 2000 500 3500
Ilena, pyo/T 500 420 600 -




[IpenenbubIC 320 320 400 -
3arparsel, pyo/T

Beipyuka, py0 500000 840000 300000 1640000

[Tponopunonansusie | 320000 640000 200000 1160000
3aTpartsel, pyo

CyMMa nOKpHITHS, 180000 200000 100000 480000
pyo

VYnenbHas cymma 180 100 200 -
MOKPBITHS, pyO/T

TpynoemkocTs, /T | 3 2 5 -

CymMa nOKpHITHS 60 50 40 -
Ha | 4, pyo

Pacnionmaraemas 3000 4000 2500 9500
MOIIHOCTb, 4

[TocTrosiHHBIC - - - 500000
3aTpatsel, pyo

YOBITOK, py0 - - - -20000

BioxxeHHBbII - - - 1000000
Kanurai, pyo

Pacnonaraemble MPOM3BOJICTBEHHBIE MOIIHOCTH PACCYUTAHBI Ha OO0BEM IPOU3BOJICTBA,
SKBUBaJEHTHBIN 9500 pabGouymm wyacam, YTO SBIAETCA Y3KMM MECTOM, IIOTOMY JIaHHOE
OTpaHHYEHUE JIOJDKHO YUUTHIBATHCS B JIIOOOM abTEPHATUBHOM OOJIKETE.
1. O6ochyiite, uTo HanboJIee BBITOIHO YBEIUUUTh MPOJaKy usaenus 1.

CoBemanme no Or01xKeTy
B x0/1e MOIrOTOBKM K COBEIIAHUIO OBLT pa3pa0OoTaH PsI MPEIIOKEHUH U MEPOTIPHSITHIA
1. PykoBoauTenb oTnena cObiTa MpejyiaraeT BKIIOYUTh B aCCOPTUMEHT uzenue 4 no uexne 480
py6 3a 1 T. KoHTpomiep yke caenal NpeaBapUTEIbHYI0 HOPMATHUBHYIO KAJIBKYJISITUIO
npelenbHbIX 3aTpat, KoTopble coctaBuiu 300 py6 3a 1 1. 3BecTHO, UTO TPYIOEMKOCTh U3JENHs
4 paBHa 6 4 Ha 1 T. PykoBoguTenb oTnena cObITa OLICHMBAET BO3MOXKHBIM O00BbEM pealiu3aliuu
nznenus 4 B pasmepe 1000 T B TeueHue nepBoro roja.
2. Ilporno3 cObiTa wW3menust 3 OOCTATOYHO ONTUMHUCTHYEH. PykoBomuTenb oTaena cObITa
CUMTAeT, YTO MOKHO peajqn30BaTh B TPHU pa3a OoJyblle KOIUYECTBO, YEM ITO MPEIyCMOTPEHO
MEepBOHAYAJILHBIM MPOEKTOM OIODKETa, €CIU MPENJIOKUTh MpojaBliaM MpeMuto B pazmepe 10
py63alT.
3. PykoBoguTenp  MPOU3BOJICTBEHHOTO  OTJAENa  MPEMIOKII  YCOBEPIIEHCTBOBATH
TEXHOJIOTMYECKUH MPOLIECC, YTO MO3BOJUT CHU3UTh TPYAOEMKOCTh u3aenus 2. OIHaKo Ha3BaTh
TOYHYIO BEJIMYMHY SKOHOMUM BPEMEHU IMOKa HeNb3s. OH CUMTaeT, YTO HOBOBBEACHHUE TPeOyeT
MPOBEPKU U HEOOXOAUMO YOETUTHCS B TOM, YTO BCe OyAeT HOpMaIbHO.
4. Kontpomiep mnpengaraer TMOBBICUTh IIEHY HW3ACIUs 3, HECMOTPS Ha TIPEITIOKECHUS
PYKOBOJMTENSL OTHAENa TMPOU3BOJACTBA PAlMOHAIM3UPOBATh TEXHOJIOTMYECKUH  Mpolecce
W3TOTOBJICHHUS 3TOro u3aenus. Kpome Toro, KOHTpOJUIEPYy KaKyTCS CIHUIIKOM BBICOKUMU
3aTpaThl HA MOKYIIHBIE MaTepuaibl Ans uznenus 3, coctasiuswomue 300 py6 3a 1 T, B To Bpems
Kak mpeaenbHbie 3aTpaThl paBHbI 400 pyo.
5. HauanpHuk oT/ena cObITa MOT ObI COTTIACUTHCS C YBETHMYEeHHEM o0beMa poAax uznenus 1 Ha
500 T, ecnu ObI 1IeHa Ha Hero Obuta cHMKeHa Ha 10%.
6. Ilo MHEHHIO PYKOBOJIUTENS OTIEeNa CObITA, UCXOIS M3 PHIHOYHOW CHUTYaIlMM U C Y4ETOM
MEePCIEKTUBHBIX MHTEPECOB IIJIaH TI0 MPOIaKaM U3JIeTus 3 HA B KOEM CIIydae HENb3s CHUKATh.
Jaxe ecnu oTKa3zaThbCcsl OT MPEMHH MPOJABLIaM, TO BCE PAaBHO MOXKHO MpPOJATh MOYTH BJIBOE
OoJTbIlie IEpBOHAYAIEHO HAMEUEHHOTO. EClii M CHIKaTh 00beM MO, TO TOIBKO IS U3IETTHS
2- ¢ 2000 o 1800 T. ITo aTOMY M3/1€NMHIO0 CHIIbHEE TIO3ULIMU KOHKYPEHTOB, a Y OAO «Jlamuna»
€CTh KOHKYPEHTHBIEC MPEUMYIIIECTBA TT0 U3/EIHIO 3.




7. C uenwsio obecriedeHust cObITa momoaHUTENBHBIX 500 T m3menus 3 BMECTO NpeMUN IS
npoaBmoB B pazMepe 10 py0 3a 1 T jmydie mpoBeCTH CIEHAIBHYIO PEKIAMHYIO0 KaMITAaHHIO CO
cMeTHOU cTouMocThio S00000 pyo.
8. NUznmenue 1 Moxker ObITh B orpaHudeHHOM oObeme 250 T mpomaHo Ha skcmopT. OmHaKo
OKCIIOpPTHAS II€HA MOXKET cocTaBiATh Juiib 440 pyd 3a 1 1. PykoBoauTens oTmena 3aKkymok
oOpalllaeT BHMMaHHE Ha TO, YTO Ha YIMAKOBKY CIIEyeT IOMOJHUTEIHLHO MPEIyCMOTPETh B
KanpKyssnuu 15 pyo 3a 1 1.
9. Kpome Toro, pyKoBOIUTENb OT/AENA 3aKYIOK MpesiaraeT He IPOU3BOIUTH u3enue 1 camum, a
3aKynaTh €ro Ha CTOpOHE W mepenpojaBatb. OH yXe MpeIBAPUTEIBHO YCTAHOBUJI KOHTAKT C
npou3BoauTeseM B onHol u3 crpad EC. Tot mor 0b1 moctapisate uzaenue 1 ot 1000 xo 2000 T B
roz no uene 420 py6 3a 1 1. OqHako, HaYaIbHUK MPOU3BOJICTBEHHOTO OT/Ea HE B BOCTOPIe OT
sToii uaen. OH yKaszblBaeT Ha TO, YTO HE CIIEAyeT MOKyHaTh MPOAYKT, KOTOPBIH MOKHO
npou3BOAUTh camuM. Kpome TOro, B JOpOroCTOSIIIME TMPOU3BOJICTBEHHBIE MOIIHOCTH
(mpuroHbIe AJsi U3TOTOBJICHUSI BCEX TPEX MPOJYKTOB) MHBECTUPOBAH 3HAYUTEINIbHBIN KaluTal, 1
ATOT KalUTaJI MOKET OKYIMUTHCS TOJIBKO 3a CUET MHTCHCUBHOM dKCIUTyaTallik 000PYAOBaHUS.
10. Ilpe3uneHTt ¢upmbl, HEAOBOJIBbHBIN BHICOKMM YPOBHEM IOCTOSHHBIX 3aTpar, CYUTAET, 4TO
HEOOXOMMO HM3MEHHUTh OPTaHM3ALMOHHYIO CTPYKTYpy ¢upmbl. OH XoTen Obl ITOCTaBHUT
PYKOBOAMTENS OT/esa cObITa BO TJIaBe MPOJYKTOBOW TPYIIILI 3, pyKOBOJIUTENS IPOU3BOJICTBA -
BO IJIaB€ MPOAYKTOBOW TPYNIBI 2, a PyKOBOAMUTEINS OT/ENa 3aKylOK — BO IJIaBE MPOAYKTOBOMU
rpynnsl 1. TIPOM3BOJCTBEHHBIE MOIIHOCTH JIOJDKHBI BBIIETSATHCS MPOAYKTOBBIM TpyIIaM B
COOTBETCTBUHU C IMOTPEOHOCTHIO B HUX. PYKOBOIUTENSIM IMPOTYKTOBBIX T'PYII JOJDKEH OBITH
3aJaH HOPMATHUB TMPSMBIX TMOCTOSHHBIX 3arpar. OAHAaKo, MO MHEHUIO TNpPEe3UAeHTa, U
aJIMUHUCTPATUBHBIE TIOCTOSIHHBIC 3aTpPaThl JIOJDKHBI OBITH pacHpenesieHbl MO MPOAYKTOBBIM
rpynnaMm. bromker He MomkeH ObITh YTBEPXkKACH OO TeX IMOp, MOKa KaKIbli PYKOBOAMUTEIH
MPOIYKTOBOM TPYNIBI HE BO3BMET Ha ceOs 005A3aTeIhCTBO MOKPHITH CBOIO JIOJNIO ITHX 3aTpar.
Tonpko mocie STOr0 MPEe3UICHT TOTOB MPU3HATH PYKOBOJAUTENEH MPOIYKTOBBIX TPy
HACTOSIIMMH medaMu IEHTPOB NpHObUTH. B o0meM ke OH cyHuTaeT, 4To OOKET OJKEH
oOecrieunBaTh 1ENEBYI0 MNpUOBLIL B pazMepe 15% (10 yriaTel HaJoroB) Ha UHBECTUPOBAHHBIN
kanuTan. OJHaKo, MOCKOJBKY IMPE3UACHT HE OYeHb JIIOOUT HUQpHI, eMy ObUIO OBl MPHUATHO
MOJIYYUTh OT KOHTPOJUIEpA KaK OT «IPOJAABIa» IUIAHOB Ipaduyeckoe MPeICTaBICHHE HOBOTO
Oromxera.
Pewenue 3anaun:

1. TlpoBenute aHanmM3 W cHEIalTE BBIBOJBI M0 HAXOXACHHUIO ONTUMAIBHOTO PEIICHUS

CJIOKUBILEHCSA CUTYalluu Ha MPEANPUITHH

2. PaspaboTka u yTBEep)KJIeHHUE HOBBIX CTPATErHid

HanmMeHnoBanue nokasarens N3pnenue Bcero

1 2 3 4
OObeMm cObITa, T 1000 2000 1311 0 4311
Ilena, pyo/T 500 420 650 -
ITpenensHbIE 3aTpaThl, pyo/T 420 320 340 -
CymMa nokpeITus pyo/T 80 100 310
Tpym0eMKOCTb, /T 0 1,8 45
OO61mas Tpya0eMKOCTb, U 0 3600 5899,5 94995
CyMMa OKPHITHS 56 69
Bripyuka, pyo 500000 | 840000 | 852150 2192150
[TponoprimonaneHEIe 3aTpaThl, pyo | 420000 | 640000 | 445740 1505740
Cymma nokpeitus 1, pyo
3arpatrhl Ha COBIT 16410 16410
Cymma nokpeitus 2, pyo/T
AJIMUHUCTpPAaTUBHBIE 3aTPaThl 500000




[TpousBoacTBennbiit pe3ynabrar mo | 80000 200000 | 390000 170000
TUTaHY
Kanbxymnsiuus st uznenus 3
Kanpkynsmus TexHOMOTHYECKHE Ilena py6/T CroumocTts pyo /T
HOPMATHUBBI

Martepuan A,t 0,66 160 105,6
Marepuan B, T 0,42 320 134,4
MartepuaibHbIe 1,08 240
3aTparel, pyo
TpymoemMKoCTb ,4 45 20 90
N3 nepxku 330
IIPOU3BOJICTBA, PYO
[Tpemun nipogaBiam, 10
py6
[IpenenbHbIE 3aTpaTHI, 340
pyo

3. Kak oTpearupyer Ha pe3yiabTaT Npe3ueHT GupmMpi?

4. Kro npuHUMaeT pelieHus Ipy IaHUpOBAaHUU?

5. OrmrrumMalied Jii HOBBII Or0KeT?

6. KampkynupoBaHue 3aTpat Ha U3CIUS IS ONPEICIICHUS [IEICBON IICHBI.

7. KoHTponbpHBIE BOIIPOCHI 10 MPOBEPKE PEAUTUCTUYHOCTH Or0/IKETa

[TpuBeneM karanor cTaHJapTHBIX BOIPOCOB KOHTPOJUIEpA:

-JlocTaToueH M HaJAEXEH JIM NPOBEIEHHBIM aHAIU3, IPYTMMHU CIOBAMHU, OCHOBBIBACTCS JIH
IJ1IaH Ha pCaIMCTUYIHO BOCIIPHHUMACMBIX HpOFHO?;&X?

-I[IpoBoanack 1M MpoBepKa anbTEPHATUBHBIX PEIICHUH U YyBCTBUTEIbHOCTH IIAHUPOBAHMS
K UBMCHCHUAM, T.C. IPUMCHAJICA JIM NPUHLOUII «CCJIA..., TO..» IJIA ONPCACIICHUA IICfICTBHfI B
cilydyae, KOrjia 4To-To IpoiiieT He Tak, Kak 3allylaHupOBaHO?

-Hackonbsko HHTCIPUPOBAHBI CTPATECTHYCCKUEC U OIICPATHBHEBIC IIJIAHBI.

-CoryacoBaHbl JI1 MEXy cOOOH 4acTH ONEepaTUBHOTO MJIaHa?

-bbuM 3amaHMpPOBaHBI MEPONPUATHUS, OOECIEUMBAIOIINE PEANTHU3ALNI0 IIJIaHA, WIH [JEIIO0
OTrPaHUYNIIOCH PACYETHBIMU IIPOLEAYPAMHU?

-HpOBO]lI/ITCSI JIX TUIAHUPOBAHHUEC MOCTYIIJICHUSA 3aKa30B, OPUCHTUPOBAHHOC HA KJIMEHTOB?
-SIBsieTCs U IIaHUPOBAHNE HENPEPBIBHBIM?

-BrIckazaincs nu TOT, KTO HECET OTBETCTBEHHOCTH?

-OCyIIecTBIIIOCh JU IUIAHWPOBAHUE «CHU3Y-BBEPX», T.€. pa3padarbiBajicsi JU OOJDKET
COBMECTHO C COTPYAHUKaMU?

-Bce nu B tutaHMpOBaHMM JIOTMYHO € 9KOHOMHMYECKOM TOUKH 3pEHUS?

3ananme Ne3
N3yuuth Ha npumepe npuseaeHHoM Hibke SWOT- ananu3 u npusectu cBoid npumep SWOT-
aHaJIM3a.

DKOHOMUKA CTpaHbl BOCCTAHABJIMBACTCA W KAa4C€CTBO JXKU3HU PaCTCT. .HIO}II/I CTaparoTCsa TPaTHUTh
OoJbllIe BpeMEHH U JICHET Ha TO, YTOOBI MOJIy4aTh YOBOJIBCTBUE, a HE JieJaTh paboTy Mo JI0MYy.
OHu x0T4T, 4TOOBI KTO-HHOYIb APYTOil Jenai 3a HuX padoTy mno yucTtke u yoopke. B ropone N
Ha 70 ThIC. HAacCeNeHUs 7 XUMYHMCTOK M NMPAY€YHbIX. ITH XUMUUCTKH MPUHUMAIOT OT KIMEHTOB
BCIIH, YUCTAT U XAYT, KOrJa OHHU UX 336GPYT. KimeHnTHI BBIHYXXJICHBI €3IUTH 110 TOPOAY, UCKATH
MECTO JJIsl MApPKOBKHU, TAIlUTh CBOM BEIH, TAKHE KaK 3aHABECKH, IPOCTHIHU U T.II. B PAUYCUHYIO




U K/1aTh, IOKa UX 00ciyxar. [IoToM OHM MOBTOPST TOT K€ CKYYHBII mpoliece, Korjaa 3a0uparoT
obpatHo Bemu. Kpome TOro, 3TH TMpadedHble OTKPBITHI ¢ 9 yTpa 10 6 Bedyepa W 3aKpHITHI B
BOCKPECEHbE, T.€. pa0OTAIOT MPAKTHUYECKU B YaChl pa0OTHI OOJIBIIMHCTBA O(UCOB, YTO OCOOCHHO
He yaoOHO s paboraronmx KiueHTOB. [loHMMas W crapasch HCHOPaBUTh CUTYAIWIO, HAaIlla
npadeyHas/XUMUHUCTKa OyleT BKII0YaTh OECIUIaTHYIO JOCTaBKYy Ha YUCTKY M 0OpaTHO. Ml
clelaeM J>KW3Hb HallMX KJIMCHTOB TIPOINE, COXpaHsIs WX BpeMs, HCKIIOYHB MPOOJIEMBI C
JIOCTaBKOM, TMAapKOBKOW, TE€M, YTO OHM MOTYT 3a0bITh 3a0paTh BEIIH, MPOIYCTUTH 00€l WIn
03K TIPUEXATh JIOMOIA.

SWOT — CunbHBIE CTOPOHBI:

1.Mb1 mpejuaraet AE€WCTBUTENBHO HOBBIM CEPBUC XUMYMUCTKM M NPAYeUyHOM C JIOCTaBKOM.
Tenepsb y KIIMEHTOB €CTh BBIOOP.

2.Mbl  mpennaraeM OBICTPBIN U TOJE3HBIN CEPBHC AJISt TOTO, YTOOBI cOepedb BpeMsl KIIMEHTOB.

SWOT - Cnabocru:

1. KoHKypeHIIHst CO CTOPOHBI YKe CYIIECTBYIOIINX MPavYeqHbIX B roponae N.
2.Hauunaewm 6usHec ¢ 0, T.€. C HYJICBOU JOJTU PHIHKA.

3. MeHblIIe OMBITA, YeM Y KOHKYPEHTOB.

SWOT — Bo3mokHOCTH:

1.Pacxompl Ha o/1eXK Ty pacTyT, BKIOYAs JOPOTryro oaexay. [loaTromy cipoc Ha yCiIyru 1o yxomy
3a OIeXKION TOXKE PacTerT.

2.Bce  OGompuie u Oonblle KEHIIKUH, KOTOPBIE 110 TPAIAULUU CTUPAIOT U YUCTST OJEKIY 10Ma,
paboTtaroT B oucax M Ha NPEANPHATHSIX M y HUX MEHBIIE BPEMEHM Ha JIOMAIHUE Jena.
LleneBoii peIHOK I HAIETO OM3HECa 3TO PabOYMid KJIacC U Kiacc Mpo(hecCHOHAIOB U MY>KYHH,
Y JKCHIIHH.

3. Cpennuii noxon xxureneit ropona N pacrer.

4. JIroqu cTpeMsITCsl TPaTUTh OOJIbIIE BPEMEHH Ha YIOBOJIBCTBHS U pa3BJieyeHUs, a He Ha paboTy
0 JIOMY.

5. Yyactue B IOCTOSIHHO pacTylieM cepBuce. [1o mporHoszam, oTpacib XUMYUCTOK M NPadeyHbIX
Oynet moctossHHO pacT B 2014 romy.

6. MO>XXHO OTKPBITh CETh MTPAYEUHBIX C OJIMHAKOBBIM YPOBHEM KayeCTBA yCIYT.

7. BO3MOXHOCTh YMEHBIIUTH IOCTOSTHHBIC 3aTPAThl TIPY YBEITMUCHUH TIPOJIAK.

SWOT - yrpo3ssr:

1.Ecriu OusHec OyJeT yCIenIHbIM, MOSIBATCS HOBbIE KOHKYPEHTBI, KOTOpPBIE OYyyT Mpe/yiarath Te
Ke YCIIyTH.

2.Pa3BuTHE TEXHOJIOTUH MOXKET JIaTh BO3MOKHOCTh YHCTUTh OJICXK]TY C TIOMOIIBIO JJOMAITHUX
CTUPAJIbHBIX MAallIMHOK.

3ananue 4. Iposectu ananmus-paspeisa (GAP-anamus)

Cyts GAP-ananmza 3aKjIr04aeTcs B aHAIU3E «Pa3phIBOB» MEXTY UMEIOIIUMCS pPe3yJIbTaTOM U
JKEJIaeMbIM (I[EJIEBBIM).

Paccmorpum GAP-ananu3 Ha npuMepe aHaiu3a jaedareiabHocTu call-iienTpa O0aHka.
[Tpenmonoxum, KaXkKIaplid 3BOHSIINN KIUEHT OaHKa BBIHYKICH JKJIaTh COSAMHEHHUS C OTIEPATOPOM
HE MEHbIIIe 15 MUHYT, a OTIepaToOphl OTBIEKAIOT CIIEIUAINCTOB MO paboTe C KIMEHTAMH 110
CJIO’KHBIM BOTpocaM. PyKoBOJICTBO jkKeJlaeT HallaAuTh paboTy ONepaTopoB.

1./Ins1 Hawama Hy>)KHO OMUCATh «HIealIbHYIO» paboTy call-tieHTpa: ckaxem, 3To OyJeT OKHUIaHue
He OoJibIlie 3 MUHYT U OTCYTCTBHE OOpallleHH OepaTopoB K CIIEUATUCTaM 1o paboTe ¢
KIIMCHTaMH.

2.3areM cieyeT OTMETHTh BCE OTIIMYUS C TEKYIIeH CUTyaluen.



3.IToToM co3/1aTh CIIUCOK «IPEMATCTBUIY, MEIIAIOIINX «HJI€aNIbHOI» padoTe call-ienTpa, u
MOATOTOBUTH CITUCOK JACHCTBUH 10 YIyUIICHUIO cUTyaruu (Tabir.).

Onucanue Kemaemas «IpensarcrBue» «/leiicTBre»

po0JIEMBI CUTyalus

1. KinneHTBI KineHntor HenoctaTounoe Hauste nonomaurensuo 10
0XKHJIAI0T OJKHJIAI0T KOJIMYECTBO OINEPATOPOB ONepaTopoB

COEJIMHEHUE C COEIMHEHHE C OtcyTcTBHE Bectu cucremy
oneparopom 15 OIIEPaTOPOM HE | «3JIEKTPOHHOTO «AIEKTPOHHBIN CEKPETAPDH)

MUHYT H OoJiee

Oosee 3 MUHYT

cekpeTaps» (aBTOOTBETUHK
C BO3MOKHOCTBIO
MEPEKITIOUEHUS MEXKIY
OTJIeJIaMu)

HexBartka TeneoHHBIX
JIMHUN

[Tokymnka emie 1 nuHuM

2. Onepatopsl
OTBJIEKAIOT
CHEIUAIIUCTOB 1O
pabore ¢ KJIMeH
TaMHU 110 CJIO0XK
HBIM BOTIpOCaM

Oneparopsel
CaMOCTOSITEIILHO
OTBEYAIOT Ha
BOITPOCHI
KIIMEHTOB

Hu3kast ocBe1oMIIEHHOCTD
OIIepaToOpPOB O
MIPEI0CTABIIIEMBIX
ycayrax ¥ HI0aHcax

OOyuaromias nporpaMma
oneparopos.lIporpamma
KpPaTKOBPEMEHHOW paboThI
OIIepaTOPOB B KIIFOUEBbIX
otaenax 6aHka ¢ IeJbI0
y3HATh UX paboTy U3HYTPHU

KntoueBoil ueproit GAP-ananu3za siBisiercs ero c(oKyCUpOBAaHHOCTh Ha «IPEMSATCTBUSAX» U UX
IPEOA0IEHUH, YTO Cpa3y OBOPAUMBAET aHAJIU3 B JIEATEIBHOE PYCIIO.

IIpu nposenenun GAP-aHanmu3a BaXXHO YYMUTBHIBATH PEATUCTUYHOCTh HPEANOIaraeéMblxX
«HJeaNbHbIX» CUTYallUH: CTPEMIICHUSI JOJKHBI OBITH JOCTHKUMBIMU, IyCTh U MPU OOJBIINX
yeunusix. He umeer cMmblia 3aHMMAThCS aHAJIM30M JIOCTHKEHUS CUTYAl[MH, KOTOpasi B IPUHIUIIE
HE MOXET OBbITh JOCTUTHYTA.

[Topsimox padot npu GAP-ananuse.

1.Onpenenenne 00IacTH aHAIK3A U €T0 3aa4 (YTO aHATTM3UPYEM U Y€ro XOTHM JOOHUTHCS)
2.0nucaHue CHUTyallMM-MHUHUMYM (TEKyIIed CHUTyallud, IUIaHOBOM Hambosee BepOsTHOU
CUTYallUuH U T.IL.).

3.0nucanue cuTyaluiu-MakCUMyM (K 4eMy CTpEMUMCH).

4.0OnpeneneHue M ONUCAaHUE pa3pblBa: CIUCOK «IIPEMSATCTBHI», MOXHO C UX TEMaTH4YECKON
TPYHIIUPOBKOM.

5.CocraBienue Habopa JIeHCTBUM MO PEOAOICHHUIO MPENATCTBUH.

6.I'padux paboT ¢ yka3aHHeM CPOKOB U OTBETCTBEHHBIX.

7.01cnexuBanue pe3yibTaTa U moBTOpHbIN GAP-ananu3 yepe3 kakoe-To Bpemsi.

3amanue 5. Usyunts MeTON MOPTHENHHOTO aHAH3A

CriocoOHOCTb JIMHUU NMPOJYKTOB T'€HEPUPOBATh NPUOBLIL (PUPMBI 3aBUCHUT OT TEMIIA pOCTa
JAHHOTO PBIHKA, a TAKXKe OT Y4acTHUs JAHHOTO MPOIYKTa B peIHKE. TakuM 00pa3zoM, BOSHUKIN
YeThIpe KaTeropuu NpoayKTOB, 00Opa3HO Ha3BaHHBIE 3B€3/1aMH, JOMHBIMU KOPOBAaMH, 3HAKAMU
BOIpoca U co0akaMM U MOKa3aHHbIE Ha PUCYHKE:

Martpuna pocta/ydactusi B pbIHKe

OTHOCHTE/IbHOE YYAaCTHE B PhIHKE
Oosb110€ Majoe
Temnbl Beicokue| 3Be3/1b1 3HaKM BoOIpoca
pocra

(pa3BuUBaTh, (MHBECTUPOBATH



Pobinka WHBECTUPOBATH) M30MpaTEeTHHO)
Huskue | JloliHble KOPOBBI Cobaku

(ynepxuBaTh NO3ULMH,  (JIMKBUIUPOBATH)
coOupaTh yposkaii)
Temn pocta pbiHKa, % =00bEM peann3aliy pblHKa B TEKYILEM roly—00beM peann3aiu
IIPOLIIOTO rojia

00BeM peaji3aniy Npouuioro roaa

Bo3nukaer Borpoc, Kakue TEMIIbl pocTa PbIHKA MOKHO CUMTATh BBHICOKMMM, & KaKHM€ HU3KUMHU.
CymiecTByeT HECKOJIBKO BO3MOXHOCTEW BBIOOpa KpuTepreB. OCHOBHBIM SIBISETCS TEMII POCTa
HallMOHAJIBHOIO J0X0/a, BTOPBIM KPUTEPUEM — TEMII pOCTa MPOMBIIUIEHHOTO IPOU3BOJICTBA, U
TPETBUM MOXKET OBITh IPOCTO OXKUIAHWE MEHEIKEpoB. B 11000M ciydae TeMIibl pocTa BBHICOKU
€CJIM OHU INPEBBILIAIOT TEMIIBI POCTa HALMOHAIBHOIO JOX0/a, IPOMBIIIICHHOTO IPOU3BOCTBA,
O’KHUJaHUSI MEHEIDKEPOB U T.I1.

00beM pean3aiuu
VY4acThe B PBIHKE, Y0 = ==-=======mmmmmmmm o oo
00BeM peanuszaiuu Juaepa pblHKa

bospioit oneil B pblHKE cuyMTaeTcss 00bEM peajin3allid Ha ypoBHE oObeMa pealu3aluu
auzaepa.
Kaxnoe uznenre Gpupmbl OLIEHUBAETCS TaKUM O0pa3oM, M s KaXJ0ro M3 HHUX Ipe/laraercs
oTIeNbHasE MapkKeTHHroBass KoHuenuus nedctsuil. BKG mnpemoxuna deTrblpe OCHOBHBIX
MapKETUHIOBBIE CTPATErUU:

1. crpemieHue K yBEIUUYEHUIO Y4aCTU B PHIHKE;

2. COXpaHEHHE JJOJM y4acTHs B PbIHKE;

3. «cOop ypoxasi», T.€. SKCIUTyaTalus pbIHKA C TIOJrOTOBKOM BapHaHTa 110 BBIXOAY U3 HETO;

4. oTKa3 OT phIHKA.
CBs3p MeXJIy CTarycoM NpPOAYKTOB U MpPeQIaraéMbIMd KOHUEHIUSAMHU JI€ATEIbHOCTU
NOKa3bIBaeT TabIuIa:

OCHOBHLIC KOHICIIIIUN CTpaTequecxoﬁ ACATCIIbBHOCTU U YCJIOBUSA UX ITPUMCHCHU (COFJ’IB.CHO
BCG)

Cratyc PoiHounas PenTabenbHocts Heo0xoaumbie CniocoOHOCTH

OpHEHTALUSA WHBECTHIIMHM  CO3JaHHA

NPOAYKTOB NOCTYIJICHUH/JTUKBHU/L

HOCTH HAJTMYHBIX

Coxpanu wim BBICOKAs cymectBeHHble | Hynesas win
yBEIUYMBai OTpHILIATENIbHAS

3BE3/IbI y4acTHE B PbIHKE

JIOMHBIE CoxpaHu y4yacTue B BBICOKas HeOoJpIINe OmnpenenenHo

KOPOBbI pBIHKE I10JI0KUTEIbHAS
VBenuuupBai Hynesas wimn 3HauuTenbHble | OnpeaeneHHo
y4JacTHe B pbIHKE  OTpHIIATENIbHAS OTpHILIATEIbHAS

3HAKHN 3Bexu monb3y | Huskas win HeGonbime [TonoxuTensHas

BOIIPOCA  oTka)uch OT pbIHKA OTpUIIATENIbHAS  WJIH HYJIEBBIE

COBAKH W3pneku nonb3y 1 HeBbicokas unu  HeGombine ITonoxurenbHas

OTKa>XHUCh OT PbIHKA |OTpULATCIbHAaA HJIN HYJICBBIC



OcHoBubIM nocTonHCTBOM aHanu3a BKI sBisiroTcs mpocTota u yoenutenbHOCTh. Ho 310
HE JI0JKHO BBOJUTH B 3201y /I€HUE, IOTOMY YTO IO-HACTOSILEMY Pa3yMHOE IPUMEHEHHE ITOr0
MeToa TpeOyeT TOUHBIX ONpEeeNCHHH, TOYHOW OLEHKH MO3UIMU MPOIYKTOB/yCIyr (GUPMBI U
TEMIIOB POCTa PbIHKA, a TAKXKE OTCYTCTBHSI CBSI3€H MEXIY BEIMUYMHON MPOAAXH (peaau3ariiu)
OTJENBHBIX TPOIYKTOB/yCAYyr M HMX pblHKamu. Omnpenenenus (kak neUHHINN) pPBIHKA U
IPOAYKTa JJaleKO He CTOJIb O4eBUIHBI. Hampumep, Mo3BosiuM Jii Mbl ce0e ONpEeIeuTb PhIHOK
KaK CerMEHT, 00CITyKMBaeMbIii OpraHn3anueil 1 KOHKYPEHTaMHU U3 €€ CTPATernyecKOi TPYIIIbI,
WIN KaK PbIHOK OO0cCykKuBaeMblii Bcemu (pupmamu otpacinu? Kak onpenenuts NpomayKThl —
OTHOCATCS JIM JDKEMBI X K KAaTeropuM JOKEMOB WIM IIPOCTO K KaKOMYy-TO «MasHily»,
KOHKYPHPYIOILIEMY C TBOPOI'OM, IUIABJIEHBIM CBIPKOM MJM C Koi0acod M T.O. 3a MECTO Ha
OyrepOpoaax.

ITonoGHble MpoOJIeMBl MOT'YT BO3HUKHYTh IIPH IOIBITKAX aHaJlIW3a 3aBUCUMOCTEH B
MaTpule, U €CIIM Mbl HE YMEEM TOYHO OIIPEACNIUTH IIEpBOr0 M BTOpPOro, To marpuua bKI
ocraHercs He Oojee 4eM yIOOHBIM JHAarHOCTMYECKHMM WHCTPYMEHTOM, KOTOPBIA MOXKET
II0OKa3aTh HaM, IJ€ Mbl IPUMEPHO HAXOAMMCS M KAaKOBBl HAlIM CTPATETMYECKHE IIAHCHI U
OIIACHOCTH.

Anamm3 tuna BKI ocobGeHHO ymoOeH, korma ¢gupMa MMeEeT OTHOCUTEILHO HEMHOTO
XOPOLIO OIpeJIeIEHHBIX MPOJYKTOB U JIOJDKHA CAENIaTh TPYAHBIHN U1t ce0sl BBIOOP OTHOCUTEIBHO
CBOETO Mpoduis U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha TPAIMIIMOHHBIX DPBIHKAX, YTOOBI COXPAaHUTh
HOJIOKUTEIbHBI  ypOBEHb ()MHAHCOBBIX IIOTOKOB, IIOTOMY 4YTO €CJIIM BHHUMATEIbHO
IpUCMOTpeThes K aHanu3y bBKI, TO MOXHO 3aMeTHUTh, YTO OH CKOHCTPYMpPOBaH M Kak
UHCTpYMEHT (puHaHCOBOro anamusa. OCbhb TeMmMIa pocTa pbIHKa SBISAETCS aIllpoKCUMaluen
(UMHAHCOBBIX NOCTYIUIEHUH — uYeM ObICTpee pacTeT PBhIHOK, TeM ObICTpee pacTyT o0beM
peanu3anuy, HeoOXOAMMble (UHAHCOBbIE MHBECTUIMH, M TeM ObicTpee OyAyT IOCTYyNaTh
neHbru. OCh y4acTus B pPbIHKE SIBJISETCS MIPUOIMKEHUEM NOCTYIUIEHUN — yeM OoJIblIe ydyacTue
(bupMBI B ppIHKE, T€M OoJiblIe (IIPU CPETHUX YCIOBUAX) U CTAOUIIbHEE JICHEKHbBIE TTOCTYIUICHUS.
VMEeHHO mo3TOMYy Tak BaXEH NPONYKT «IOMHAs KOpOBa» - JUII HEr0 XapaKTEpHbI
HOJIOKUTEIIbHBIE JIEHE)KHBIE MOCTYIUICHHs, TOTJa KaK «3BEe3/bl» TOXKE 00ECIEUnBaIOT BBICOKUE
NOCTYIUIEHUSI, HO B TO K€ BpPEeMs M NOTPEOHOCTh B KalMTaJ€ y HUX BBICOKAas U IOCTOSHHO

YBCIUMYNUBAOIAACA.

3aganue 6. KoHTpOJUTHHT IPOM3BOACTBA

3amaga Ne6.1

Hano: Ha aBTo3aBojie mipH TOJ0BOM Mporpamme mpousBojicTBa amoptu3aropoB 60 000
enuHul] BeIABIsSeTcd B cpenHeM 4% Opaka. CTOMMOCTb NPOBEPKM OJHOIO aMOpTH3aTopa
koHTposiepom 0,45 py6. bpakoBaHHbIE aMOPTH3aTOPHI JOKHBI OBITH 3aMEHEHBI,CTOUMOCTH
3aMeHsl 15 py0. 3a equHuULLy.

3amanue: MeHemKep Mo MPOU3BOJICTBY MOJDKEH pemuTh: BBecTH 100% KOHTpOJb BCex
aMOPTHU3aTOPOB MJIM 3aMEHUTH 4% BBIABICHHOr0 Opaka. OTBET 000CHOBATE.

3amaua Ne6.2

Hano: I'ogoast mporpamMma o6paboTku aetaineit no Orwopxery cocraniser 53000 neranei.
CMmeHHas HopMa BbIpaOOTKHM pabouyero Ha cTaHKe aBToMare cocramiser 60 aeraneil, 4ucio
pabouux et B rony 230, Hopma BbipaboTku 107%.

3amarne: OnpenenuTs HEOOXOIUMYIO YHCIEHHOCTh Pab0YmX.

3amaga Ne6.3

Jano: Ha npennpusitin cTaHO4YHBIA Mapk HacuuThiBaeT 940 enuuui. Menemxkep 1o
OpraHu3aliii TpyAa W TPOMU3BOJACTBA pa3paboTall MEpOINPHATHS IO COBEPIIESHCTBOBAHHUIO
OpraHM3aly TPyJa, IO3BOJIAIONIME B CPETHEM YBEIMUUTh HOpMY oOciyxuBanus ¢ 1,5 mo 2,0
€/IMHUI] CTAHKOB OJHUM PabOYHM.

3ananue: OnpenenuTb OTHOCUTENIBHOE BBICBOOOXKICHHE Pab0UHX.

KoHTposummHr MapkeTuHra 1 cobiTa

3amada Neb6.4



Hano: IIpennpusitue npousBoaut 95 eaunun uznenuit B Mecsil. [locTosiHHbIE U3EPKKU
coctaBsitor 12500 py6. B Mecsir, a nepemeHHbie — 380 py0. Ha OJTHO H3/ENHE.

[Tpu peanuzanuu npoayKIuH IaHupyercs noxyauts 9000 pyO. mpuobun.

3ananue: OrnpenenuTsh IeHY, KOTOPYIO HEOOXOJUMO YCTaHOBHTh Ha TOBap s
[OJIyYEHUS TUIAHUPYEMOM PUOBLIH.

3amaua Ne6.5

Hano: C 1enplo NpUBIEUEHUS JTONOJIHUTEIBHBIX IOKYNATENEH NPEeanpHUsITHE CHU3UIO
1eHy Ha cBoro mpoayknuto ¢ 1000 py6. mo 855 py6. O6wem nmpoaaxk Bo3zpoc ¢ 60000mTyk 10 68
330 mryk. 3aganue: C MOMOIIBIO PacdyeTOB OOOCHYHTE 3KOHOMUYECKYIO 3(P(PEKTUBHOCTH
(He3(pheKTUBHOCTH) MpUHSTOTO perieHus? CuenainTe BEIBOIBI.

3anaya Ne6.6

Jano: ITonHble 3aTpaThl GUPMBI HA SAMHUILY U3ACIHS B TEKYIIIEM TOy cOCTaBISIOT 3420
py6. Koaddumment nmpuObUIBHOCTH MPHU pacueTe MEHbI 3aknansiBactcs B pasmepe 30 %. B
ycnoBusX MHQIALIMK HabI0qaeTcs poct 3arpar Ha 425 pyo.

3ananue: PaccunrtaTh, Kak U3BMEHUTCS LIEHA [10CJIE YBEJIMYEHMS 3aTparT.

3amaua Ne6.7

Hano: Ipennpusitue peanusyer npoaykiuio Ha peiake o 100 py0. 3a equHuUIry.

[lepemenHble pacxoabl Ha E€IUWHUIY HOPOAYKIHMH COCTaBISAIOT 55 py0., muiaHoBas
BEITMYMHA OOIIUX MOCTOSHHBIX 3aTpat cocTtaniser 800 000 pyoO.

3amanue: OnpeneauTb KOJIMYECTBO MPOAYKIIUU, KOTOPYIO HEOOXOAUMO peain30BaTh IS
MOJTyYEHUS! TUTAHOBOW BeTMYHHBI MpUOBLTH B pazmepe 200 000 pyoO.

KoHnTpoanuur nuBecTuini

3anaga Ne6.8

Hano: Ilpennpusitue mpou3BOIUT INEKTpOnpudopsl, peanusys 2440 mTyk B Mecs MO
nene 140 py6. [lepemennble u3nepkku coctaBisitor 80 pyO./mIT., MOCTOSHHBIC H3ICPKKU
npennpustus — 40 000 py0. B Mecsu. HadaabHUK MapKeTHHTOBOTO OT/ENa IOJIaraer, 4YTo
yBEJUYCHUE pacxojoB Ha pekigamy Ha 10000 pyOnelr B Mecsi] CIOCOOHO YBETUYHUTH O0BEM
MIPOJIaXk B HATypaJbHOM BbIpakeHHUU Ha 160 mTykK.

3amanue: Craeayer a1 0JJ0OpUTH MOBBIIICHHE PACX010B Ha pekiamy? CrenaiTe BhIBOIBI.

3agaua Ne6.9

Hano: MeHemxep nNpeanpusaTus Mo MpojaxaM Ha KOHKPETHOM CETMEHTE PbIHKA MOXKET
peann3oBaTh MPOAYKIIMIO 10 ABYM BapHaHTaM:

1 BapuanT: no mneHe 120 py0. 3a eaIuWHUIlY NIPU MMEPEMEHHBIX 3aTparax B 55 pyO./mr. B
konuuecTtse 5000 mTyk.

2 BapuanT: 1o nene 110 py6. peanuzamus Bo3pacter a0 7000 mryk. OgHako u oOuue
MOCTOSTHHBIE 3aTPaThl, CBSI3aHHBIE C aBTOMATH3aIMEel TEXHOJIOTHH MPOU3BOJICTBA, YBEIHYATCS C
280 000 py6. B mecs (B 1 Bapuante) g0 300 000 py6.

3ananue: BpIOepuTe Hambosiee SKOHOMUYECKH Y(PQPEKTHBHBIN BapHaHT, OLIEHUB €ro ¢
TOYKH 3PEHUS TOTyYEHHs NPUObUIH, PEHTA0EIbHOCTH MPOAYKIIMH U BEJIUYMHBI O€3yOBITOUHOTO
o0beMa IPOM3BOJICTBA.

3anaya Ne6.10

Hano: [Ipennpustue npou3BOAMUT CTOINBI, peanu3ys 185 mryk B mecs no nede 5200 pyoO.
[TepemenHble U3AEPKKU cOCTaBISIIOT 2320 pyO./IT., MOCTOSHHBIE W3AEPKKU NPEANPUSTUS —
332800 py6. B Mecsu. HauanbHHMK NpPOM3BOJCTBEHHOTO OT/AENA IOJIaraeT, 4To YIyd4llleHUe
KayecTBa TMPOAYKIMHU IIyTEM HCIOIb30BaHUS Ooyiee JOPOrMX MAaTepuajoB YBEIMUYEHHUE
NEpEeMEHHBIX HU3JIepKeK IIaHupyeTcs Ha ypoBHe 730 pyOneil Ha Kaxiaplidi mKag CrocoOHO
YBEJIMYUTH 00BEM MpoJiaxk Ha 35 eAMHMII U TIO3BOJIUT YBEIMUUTD LIEHY peanu3anuu Ha 5 %.

3ananue: Cnenyer v o1o0pUTh npeanaraemoe Mepornpustue? Caenaite BHIBOIBI.

3amanue 7. Peanmusanus CTpaTerud ¢ MOMOLIBIO COATaHCHMPOBAHHOM CHCTEMBI MOKA3aTesIeH.
ITocTaBmMK NpPOrpaMMHOro odecrnev4eHus



Kommnanust «CrpoiillaBectCodTy, mpojatomas nporpaMMHoe obecrieueHue Il OLCHKU
MHBECTULMOHHOW NPUBJIEKATEIbHOCTH CTPOMTENBHBIX IPOEKTOB, a TaKXe OKa3bIBarollas
KOHCYJIbTAIlHOHHBIE YCIYTH 1O 3Toi cucreme. 2018-if ron ObuT A KOMIIAHUU HEYAAYHBIM:
00BbEM MPOJaK HEYKJIOHHO 11a/lall, BO3POCIO KOJIUYECTBO KIMEHTOB, OTKA3bIBAIOLIUXCS OT YCIIYT
KOMIIAHUU  M3-32  HEYAOBJIIETBOPUTEILHOTO  OOCITY)KUBaHHS,  OTAET  TEXHUYECKOTO
COIIPOBOXKJCHUS HMPUHOCKUI YOBITKHM, YacTh KBaJU(UIMPOBAHHBIX COTPYJHHKOB YBOJMJIOCH,
KOMITaHUs uMeNla TpoOieMbl ¢ MNpHOBLUIBIO W3-32 CYIIECTBEHHOHW CYMMBI MPOLEHTOB IO
HOJy4eHHBIM 3aiiMaM. C Jpyroil CTOpoHBI, IO OLIEHKE AHAJIMTUKOB PHIHOK CTPOUTENLCTBA B
Poccun yBenmuumics, W Kak CIEACTBUE YBEIMYUTCS PHIHOK MPOTPAMMHOTO OOECTeYeHUs JUis
OLIEHKM WHBECTUIMOHHOM IPUBJIEKATEIBHOCTH CTpouTenbHbIXx npoekroB. Ha Cosere
JUPEKTOPOB 1O OKOHYAHUU TOAa OBLIO MPHHATO PEIICHUE O MPOJODKEHUH OW3Heca M Jaxe O
ero pasBuTuM. [l pa3paboTKM Mporpammbl  pa3BUTHUS, PYKOBOJCTBO  IPHUIJIACHIO
KOHCYJIFTQHTOB, U C UX TIOMOIIbIO C(HOPMYITUPOBAIIO CIECTYIONIYIO MUCCHIO KOMITAHHUH, U €€ TIeTTH
ga 2019-2020 romgsl.

Muccus komnanuy. Mpl IOMOraeM HalllMM KJIMEHTaM TOYHO pa3padaThiBaTh, OLICHUBATH
U BBIOMpATh CaMble JIyUIINE CTPOUTEIIbHBIE IPOCKTHI.

Cmpamezuueckass yenp. CTaTb BEAYIIMM IIOCTaBIIMKOM  YCIYI IO
MHBECTULMOHHON MPUBJIEKATEIbHOCTH CTPOUTEIBHBIX IIPOEKTOB.

Hns  pgoctiwkeHust crpatermuecko nemm Ha 2019 rox Obutm  chopMyIHpPOBaHBI
CJIEAYIOLIME 3aJ]auu:

— CHM3UTh OpeMs IPOLIEHTOB;

—  YBEJIMYUTb 00bEM IIPOJAK IPOrPaMMHOI0 0OECIIeUeHUs U 1010 PhIHKA,

—  YBEJIMYMTb YHCIIO «JJOBOJIBHBIX KIHEHTOBY;

— c03JaTh JUIEPCKYIO CETh;

— TNOBBICUTH 3()(PEKTUBHOCTH TEXHUUYECKOTO 00CITY KUBAHUS;

— TOBBICUTH YPOBEHb KBAIU(UKALMHU COTPYAHUKOB;

— MaKCHMAJIbHO UCIIOJIb30BaTh ceTh VIHTEpHET B paboTe KOMITAaHUH.

ITo uToram mpoieaero rojia pykoBoACTBO KOMIAHUM IIPUHSIIO pelIeHne 00 BHEAPEHUH
CUCTEMbI COAJTAHCUPOBAHHBIX IOKa3aTeleH.

OLCHKEC

Kareropus 3amaua ITokazarenb 3HavyeHNE Nuaunnmarnsa
PurHaHCHI CHu3uTH 00BEM O0beM 3aeMHBIX MEHee Kak MoxHO ckopee
BBIIUIAT 11O CPEICTB 500000 BEPHYTH 3aliMbI IIyTEM
IIPOLIEHTaM pyo. 9KOHOMMH Ha apeHe
0(HUCHBIX TJIOMAEH
Knuentsr YBennunts uncio | Jloss KIMEeHTOB, HE MEHEe N3menuts
"TOBOJIBHBIX MIOBTOPHO 20% MapKETUHTOBYIO U
KJINEHTOB" oOparmiaromuxcs 3a LIEHOBYIO MTOJINTUKY
yclyramu KOMITaHUHU
YBenuuuTh O6bem npojax 30 muH. JaBatp OoJiblIIe peKJIaMbl
o0BeM mpoaax pyo. [IpoBoauTts 3ppexTuBHYIO
IIPOrPaMMHOTO MapKETUHTOBYIO MTOJTUTHKY
o0ecrnieyeHus
VYBennunth A0a0 | YKo KIMEHTOB HE MEHEe YBenMunTh NPOAAKU
pBIHKA 10 OTHOIIIEHUIO K 10% MPOrPAMMHOTI0
KOJIMYECTBY obecrieueHus
CTPOUTENIbHBIX
KOMIIaHHUI




[IponaBars
OoJIblIIEe
KOJIMYECTBO
TOBapOB uepe3
JUJICPCKYIO CETh

Hons mponax
yepes AUJIEpoB

30%

[IpoBecTu pexiamMHyO
KaMIaHUIO 110
PUBJICYCHUIO TUJIEPOB.

Bnyrpennue | IloBbicuTh Bpewms oxunanus MeHee 2 Buenpurs
Ou3Hec- 3¢ (HEeKTUBHOCTH OTBETa KJIMEHTa HA | MHUH. ABTOMATHU3UPOBAHHYIO
IIPOLIECCHI KOHCYJIBTAIllMOHH | €ro 3aIpoc CUCTEMY TEXHUYECKOU
oro MOJICP’KKU KIIMEHTOB
00CITy>)KUBAaHUS
CHu3uTh KonnuectBo He O6osiee 10 | YaydmuTh TECTUPOBaHHE
KOJIMYECTBO omuooK B MecHIl MPOTrpaMMBbI
o1uoOOoK B PETUCTPUPYEMBIX
IIporpaMme OTJIEJIOM
TEXHUYECKOH
MOJICPKKH
[Iepconan [loBbICUTH OtHoweHne 50% Ob6ecneunTs HaliM
YpOBEHb COTPYJIHUKOB C COTPYJIHUKOB TOJBKO C
KBaJIM(pUKAITIH BBICILIUM BBICILIUM 00pa30BaHHEM
COTPYAHHUKOB o0Opa3zoBaHue K
olmemy
KOJIMYECTBY
COTPYJTHUKOB
Cpennee Bpems, He MeHee 2 | OGecnieunTh
MOTPAYCHHOE 4acoB B BO3MOKHOCTH 320YHOTO
COTPYIHUKAMU Ha | HEJIEIIO 00yu4eHHUsl COTPYITHUKOB B
MOBBILICHHE UHCTUTYTaX MOBBIIICHUS
KBTI (UKAITIT KB (DUKAIIHN.
CHusurs KonuuecTtso MmeHee 10% | Yiydmurs KauecTBo
TEKY4eCTb KaJ[pOB | YBOJEHHBIX U co0eceoBaHUi IpU
YBOJUBIINXCS npueMe Ha paboTy.
COTPYJIHUKOB I10 [TposecTu psin
OTHOLIEHHUIO K MEPOTPUATHH 1151
oluiemMy yuciy CIUIOYEHHUS KOJUIEKTHBA
COTPYAHUKOB (Hampumep, BbIE3] 32
ropo/Jl WIIH CO3JjaHKe
CHIOPTUBHOM KOMaH/IbI)
Pa3sutne MaxkcuMansHO Ywucio 2000 B geHb | YBEIHUYUTEL KOJIUYECTBO
HCII0JIb30BaTh MOJIb30BaTENEH, pEKIIaMBbI cepBepa

cetb IHTEpHET B
paboTe KoMIaHuu

oOparraromuxcs K
cepBepy KOMITaHUU

KOMIIaHUH

OO0nem nanHbix HA | 50 MO VYckopuTh miporiecc

cepBepe KOMIIaHUU nepeBoja TOKyMEHTALUN
0 mporpamme B popmar
HTML

Cpennee Bpems 3 MUHYTBI YaydmuTs Au3aiH

[IOCELIEHUS

cepBepa, Tak, YTOObI
3aMHTEPECOBATH
MOCETUTENICH

3aganue 8. Pa3pabotarh ciayx0y KOHTPOJUIMHTA IO JAHHBIM TOJIOBOM OTYETHOCTH
npeanpusTii r. Boponexxa n Boponexckoit o6nactu. [TomyyeHHbIH MaTepran U3I0XXKUTh B BUJIE




MpE3EHTaLNH,

pa3paboTarthb

KOHTPOJUINHTA.
3aganue 9. CocTaBUTh AHANUTUYECKUM OTYET O JAEATEIbHOCTU OpraHu3aluy Ha
OCHOBAaHMM JAHHBIX OyXraJTepcKOM OTYETHOCTH mpennpusatuii Boponexckoil obnacrtu;
IIPOBECTHU aHAJIU3 OTKJIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJIJIMHIA, YCTAHOBUTH IPUYHUHBI OTKJIOHEHHUH.

3aganue 10.

OpraHnu3alluOHHO-MCTOAUYNYCCKUC

MOJIOKEHUS  CITYXKOBI

Ha ocHoBanun HU3Yy4YCHHOI'O Marcpuaja IOATOTOBUTH CTATbIO HIIA

BBICTYIIJICHHE Ha KOH(PEPEHINH 110 TEMaM:
- TengeHIMM pa3BUTUS KOHTPOJLIMHTA
-CTpareruueckuii U ornepaTUBHbIA KOHTPOJJIMHT

YMEHMU,

-MIHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHTA

-COBpeMeHHbIG I/IH(bOpMaI_[I/IOHHLIC TCXHOJIOTHUH, UCIIOJIb3YCMBIC B KOHTPOJIJIMHI'C.

4. MeToauuecKkue MarTrepualjbl, ONpEIAC/JIA0IIUEe NMpoUEAyYPY OLCHUBAHUA 3H3HI/II7[,

HABBIKOB W  (HMJIM)

(popMupoBaHus KOMIIETEHUM I
IT BrAy 1.1.01 — 2017 TIOJIOJXKEHUE o TekyuieM KOHTpPOJE YCIEBAEMOCTH H
IPOMEKYTOYHOW aTTECTAIlMH OOYUYaIOIIMXCs, BBEIICHHOE B JCHCTBHE MpHKa3oM pektopa Nel49
ot 28.04.2020 r.;
I1BI'AY 1.1.02 — 2020 ITOJIO’)KEHUE o nopsike opraHu3aluy 1 NpoBEACHUS TEKYyIIEH
U MIPOMEKYTOYHOHN aTTECTallMU O0yYaIONINXCs C UCTIOIb30BAHUEM TEXHOJIOTHI KOMITBIOTEPHOTO
TECTUPOBaHUs, BBEJACHHOE B jAelicTBUE puka3zoM pexkropa Ne200 ot 13.07.2020 r.

IT BI'AVY 1.1.13 — 2016 ITOJIOXXEHUE o ¢oHae OLIEHOYHBIX CPEICTB, BBEIACHHOE B
neiictBue npukasoM pektopa Nel26 ot 10.04.2017 r.;

4.2 MeToanyecKue YKa3aHHs 10 NPOBEJCHUI0 TEKYIIEro KOHTPOJIst

onbITa

ACATCJIBHOCTH, XapPaKTCPHU3YIOLIUX ITallbl

1. | Cpoxku mnpoBeneHus Tekyuero | Ha npakmuueckux 3aHAMusAX
KOHTPOJIS

2. |Mecro u Bpems TpoBeaeHUs | B yuebHOU ayoumopuu 6 meyeHue NpaKmuieckKozo
TEKYIIETO KOHTPOJIS 3aHAMUSA

3. | TpeboBanuss k TexHu4deckomy | 6 coomgemcmeuu ¢ Ol BO u paboueti npoepammoti
OCHAIIICHUIO ayJAUTOPUH

4. | ®.M.0. mnpenonaBatens (eif), | Kocmesa H.H.
MIPOBOISIIIAX npoueaypy
KOHTPOJIS

5. | Bug u popma 3ananuit Cobecedosanue

6. | Bpemst myist BBIIOJIHEHUS 3aJaHUM | 8 meueHue 3ansamusl

7. | BosmoxkHocTh  ucnosb3oBaHuil | Ooyuarowuiics Modcem noIb306aMbCs
JIOTIOJTHUTEJILHBIX MaTEPHAIIOB. OONONIHUMENbHLIMU Mamepuaiamu

8. | ®.N.0. mpenonaBarens (eit), | Kocmesa H.H.
00pabaThIBaIOIIUX PE3YIbTATHI

9. | MeTozp! OLIEHKH pe3yJabTaToOB Oxcnepmubiil

10. | TlpenpsiBiieHUE pe3yIbTATOB Oyenka evicmasiaemcsi 6 JHCYPHAN/00800UmMCs 00

c8e0eHUs 00YUaroWuxcs 8 mevenue 3aHamus
11. | Anemsiiiust pe3yJbTaToB B nopsaoke,  ycmanoGiemHOM — HOPMAMUBHLIMU
OOKYMEHMAaMy, —pe2yIupyiowumy  obpazosamenbHbulil

npoyecc 6 Boponescckom I'AY

4.3 Kiiroun (0TBeThI) K KOHTPOJbHBIM 33JaHUAM, MaTepruaaiaM, HeO0OX0AUMBIM ISt
OIIEHKH 3HAHMII
Omeemut Kypcueom evioenenst 6 pazoeine 3.2.

PeueH3eHT: reHepaibHbIN JUPEKTOP
000 «Komnanus ®3muan», k.3.H. 2Kaanos Imutpuii CepreeBuq
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