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1. Предмет. Цели и задачи дисциплины, её место 

в структуре образовательной программы 
 

Цель  изучения данной дисциплины – научить студента основным принципам ра-

ционального управления всеми аспектами деятельности предприятия с использованием 

обоснованных методов и показателей контроля.  

Задачами изучения дисциплины являются: 

- дать обучающимся представление о сущности, задачах, функциях управления 

предприятием; 

- изучить функции и должностные обязанности руководителей разных уровней; 

- освоить значение и порядок исчисления основных показателей, характеризующих 

деятельность предприятия и управленческих процессов;  

- дать обучающимся представление об основных функциях службы контроллинга.  

Предметом дисциплины является отношения и процессы, связанные с управлени-

ем организацией в сфере агропромышленного комплекса. 

Место дисциплины в структуре образовательной программы. Данная дисциплина 

относится к базовой части.  

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

Компетенции 
Планируемые результаты обучения 

Код Название 

ОК-2 готовность действовать в 

нестандартных ситуациях, 

нести социальную и этиче-

скую ответственность за 

принятые решения 

Знать: 

- основы управления предприятием, теоретические основы 

контроля, основные риски, сопровождающие управленче-

скую деятельность 

Уметь: 

- принимать наиболее объективные решения в возникаю-

щих экономических проблемах 

Иметь навыки: 

- навыками сбора, обработки и хранения информации, про-

цессами систематизации, обобщения информации, необхо-

димой для принятия управленческого решения 

ОК-3 готовность к саморазвитию, 

самореализации, использо-

ванию творческого потенци-

ала 

Знать: 

- основы самоменеджмента 

Уметь: 

- организовывать трудовой процесс 

- организовывать работу по самообразованию 

Иметь навыки: 

- использования и развития творческого потенциала лично-

сти (как собственные, так и других людей) 

ПК-1 способность управлять ор-

ганизациями, подразделени-

ями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и 

сетями; 

Знать: 

- структуры управления и принципы их построения 

- виды и методы контроля 

- методы планирования деятельности предприятия 

Уметь: 

- намечать пути совершенствования деятельности предпри-

ятия 

Иметь навыки или опыт: 

- оценки экономической оценки управленческих решений и 

их реализации 



ПК-2 способность разрабатывать 

корпоративную стратегию, 

программы организационно-

го развития и изменений и 

обеспечивать их реализа-

цию; 

Знать: 

- основные закономерности стратегического развития ор-

ганизаций 

- требования к стратегическим планам 

Уметь: 

- принимать долгосрочные управленческие решения на ос-

новании опыта и прогнозов 

Иметь навыки: 

- обоснования стратегических управленческих решений 

ПК-5 владение методами эконо-

мического и стратегическо-

го анализа поведения эко-

номических агентов и рын-

ков в глобальной среде 

Знать: 

- типологию экономических агентов 

- виды и типы рынков 

- методические основы стратегического анализа 

Уметь: 

- применять методы и методики анализа рыночной среды 

Иметь навыки: 

- проведения отдельных элементов экономического и стра-

тегического анализа деятельности предприятия 

 

3. Объём дисциплины и виды учебной работы 

Виды работ 

Очная форма обучения 

Заочная 

форма обу-

чения 

всего  

зач.ед./ 

часов 

объём ча-

сов 
всего часов 

1
 с

е-

м
ес

тр
 

1
 к

у
р
с 

Общая трудоёмкость дисциплины 4/144 4/144 4/144 

Общая контактная работа 60,75 60,75 24,75 

Общая самостоятельная работа (по учебному 

плану) 
83,25 83,25 119,25 

Контактная работа при проведении учебных 

занятий, в т.ч. 
60,50 60,50 6,50 

лекции 18 18 6 

практические занятия 42 42 18 

лабораторные работы - - - 

групповые консультации 0,5 0,5 0,5 

Самостоятельная работа при проведении 

учебных занятий  
65,50 65,50 101,50 

Контактная работа промежуточной аттеста-

ции обучающихся, в т.ч. 
0,25 0,25 0,25 

курсовая работа  - - - 

курсовой проект - - - 

зачет - - - 

экзамен 0,25 0,25 0,25 

Самостоятельная работа при промежуточной 

аттестации, в т.ч. 
17,75 17,75 17,75 

выполнение курсового проекта - - - 



выполнение курсовой работы - - - 

подготовка к зачету - - - 

подготовка к экзамену 17,75 17,75 17,75 

Вид промежуточной аттестации (зачёт, экза-

мен, курсовой проект (работа)) 
Экзамен Экзамен Экзамен 

 

4. Содержание дисциплины 
4.1. Разделы дисциплины и виды занятий (тематический план). 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины Л ПЗ ЛР СР КСР 

очная форма обучения 

1.  
Цели, задачи и методы управления предприя-

тием 
4 8  10  

2.  Функции управления предприятием 4 8  10  

3.  
Документирование управленческой деятельно-

сти 
4 8  10  

4.  Планирование на предприятии  2 6  10  

5.  Анализ и учет деятельности предприятия 2 6  10  

6.  Контроль на предприятии 2 6  15,5  

 Итого 18 42  65,5  

заочная форма обучения 

7.  
Цели, задачи и методы управления предприя-

тием 
2 2  20  

8.  Функции управления предприятием 2 2  20  

9.  
Документирование управленческой деятельно-

сти 
2 2  20  

10.  Планирование на предприятии   4  20  

11.  Анализ и учет деятельности предприятия  4  20  

12.  Контроль на предприятии  2  11,5  

 Итого 6 18  101,5  

 

4.2. Содержание разделов учебной дисциплины. 

Тема 1. ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ И МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

Термин «Управление», сущность управления, классификации управления. Соци-

альное управление и его отличие от остальных типов управления. Этапы управленческой 

деятельности. 

Цель и задачи менеджмента в рамках организации. Виды менеджмента. Функцио-

нальные разновидности менеджмента: организационный, производственный, снабженче-

ско-сбытовой, инновационный, маркетинг-менеджмент, менеджмент персонала и т.д. 

Понятие и сущность  организационной структуры и структуры управления, ступе-

ни и звенья, их характеристика, взаимосвязь структуры управления и функций управле-

ния. Факторы, влияющие на формирование структуры управления в аграрном предприя-

тии. Основные виды и сферы применения структур управления. Принципы и последова-

тельность формирования структур управления, «первичность» функций управления и 

«вторичность» структур управления. Организационное построение сельскохозяйственного 

производства как важнейший фактор формирования структур управления. 

Типы структур управления по признакам: ступенчатости, организационного по-

строения производства, компетенции. Их характеристика. Линейные, функциональные, 

комбинированные, матричные, программно-целевые, дивизиональные структуры управ-



ления и структуры управления по продукту и предмету. Формальные и неформальные 

структуры управления. 

Понятие и структура экономического механизма управления, основные элементы и 

их взаимосвязь. Составные части механизма управления: ценовой, финансовый, кредит-

ный, налоговый, материального стимулирования труда и производства, денежного обра-

щения, экономических связей по обеспечению производства и сбыта аграрной продукции. 

Организационный механизм хозяйствования, его сущность и содержание. Сущ-

ность и содержание системы организационного регулирования хозяйственной деятельно-

сти сельскохозяйственного предприятия. 

Сущность воспитательных методов управления. Диапазон их применения. Основа-

ния и источники морали в организации. Методы воспитательного воздействия. Моральное 

стимулирование. Социальное планирование. Социальная преемственность. Социальная 

профилактика.  

 

Тема 2. ФУНКЦИИ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

Понятие системы и системности. Связи в системе. Элементы и подсистемы систе-

мы, их взаимосвязи, свойства и функции. Структура систем. Синергетический эффект в 

системе, эмерджментность. Классификация структур. Характеристики структур. Закрытые 

и открытые системы. Обратная связь в системах. 

Социальные системы. Система управления. Взаимосвязи системы управления. 

Принципы построения системы управления. Характеристики системы управления. Меха-

низм управления. Признаки эффективности системы управления. 

Общие и специфические функции менеджмента. Функции отделов и подразделений 

управленческой структуры. Естественные функции менеджмента. Отрицательные функ-

ции: несвойственные, дублирующие, бесполезные, вредные. 

Управленческий труд и его особенности. Типы управленческого труда. Управляю-

щее воздействие. Аспекты управленческого труда. Последовательность управленческих 

действий. 

Управленческие работы, их суть и классификации Управленческие операции. 

Управленческие процедуры. 

Менеджер и его роль в организации. Роли менеджера в организации. Ответствен-

ность менеджеров. Новые роли и функции менеджеров в современном обществе и бизнесе. 

 

Тема 3. ДОКУМЕНТИРОВАНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Понятие «документ». Виды и группы документов в организации. Правила оформ-

ления основных видов документов в сельскохозяйственном предприятии. 

Понятие и организация документооборота в организации. Электронный докумен-

тооборот и программные продукты, позволяющие его организовать. 

 

Тема 4. ПЛАНИРОВАНИЕ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Понятие, структура, иерархия и ранжирование целей.  

Программно-целевое управление коммерческими организациями. Практика управ-

ления по результатам, как средство достижения целей аграрного бизнеса. Управление по 

стратегическим направлениям. 

Понятие управленческого решения, их типы. Требования к принятию управленче-

ских решений в условиях рыночных отношений. 

Сущность, свойства и роль управленческого решения в системе управления сель-

скохозяйственным производством. Основные показатели качества управленческих реше-

ний. 

Понятие, сущность и значение стратегического управления. Стратегия и ее элемен-

ты. Стратегии функционирования фирмы. Методы портфельного анализа и формирования 

стратегий. 



Система работы с кадрами и ее элементы: планирование потребности в кадрах 

предприятия, подбор, расстановка, подготовка, переподготовка, повышение квалифика-

ции, организация резерва кадров, воспитательная работа. Программы занятости населения 

и организации работы с биржей труда. 

 

Тема 5. АНАЛИЗ И УЧЕТ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Экономические показатели деятельности предприятия, наличия и использования 

разных групп ресурсов, масштабы деятельности, доля рынка, выручка и прибыль. 

Основы теории бухгалтерского учета. Правило двойной записи. План счетов бух-

галтерского учета. Аналитический и синтетический учет. Управленческий учет в сельском 

хозяйстве. 

 

Тема 6. КОНТРОЛЬ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Рационализация управления производством. Совершенствование управления аг-

рарным производством. Процесс рационализации управления. Этапы данной работы. Ра-

циональная организация производства. Рационализация методов управления. 

Понятие эффективности управления. Эффективность производства как критерий 

эффективности управления. Экономичность управления. Проблемы эффективности 

управления аграрным предприятием. Принципы ее определения. Показатели эффективно-

сти управления. Методы экономической оценки работы предприятия. Учет на предприя-

тии и его виды. 

Понятие термина риск в экономике. Причины существования рисков в бизнесе. 

Риск и неопределенность. Объективное и субъективное понимание риска в менеджменте. 

Программа управления риском на уровне предприятия. 

4.3. Перечень тем лекций. 

№ 

п/п 
Тема лекции 

Объём, ч  

форма обучения 

очная  заочная  

1 Цели, задачи и методы управления предприятием 4 2 

2 Функции управления предприятием 4 2 

3 Документирование управленческой деятельности 4 2 

4 Планирование на предприятии  2  

5 Анализ и учет деятельности предприятия 2  

6 Контроль на предприятии 2  

Всего 18 6 

 

4.4. Перечень тем практических занятий (семинаров). 

№ 

п/п 
Тема практического занятия 

Объём, ч  

форма обучения 

очная  заочная  

1 Цели, задачи и методы управления предприятием 8 2 

2 Функции управления предприятием 8 2 

3 Документирование управленческой деятельности 8 2 

4 Планирование на предприятии  6 4 

5 Анализ и учет деятельности предприятия 6 4 

6 Контроль на предприятии 6 2 

Всего 42 18 

4.5. Перечень тем лабораторных работ. 

 «Не предусмотрены». 



4.6. Виды самостоятельной работы студентов и перечень учебно-

методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся. 

4.6.1. Подготовка к аудиторным занятиям  

Перечень методических рекомендаций студентам по закреплению и углублению 

полученных на аудиторных занятиях знаний и навыков, подготовке к предстоящим занятиям:  

1. сравнительный анализ сведений по изучаемой теме, полученных из различных 

источников (лекций, учебников, практикума и т.д.) 

2. устный пересказ изученного материала; 

3. взаимоконтроль и взаимопроверка знаний студентов; 

4. применение полученных знаний при анализе практических ситуаций; 

5. подбор материалов периодической печати по изучаемой теме; 

 Для подготовки к конкретным темам занятий студентам могут быть даны иные рекомендации.  

 Подготовка осуществляется с помощью предложенного практикума «Управление и кон-

троль предприятием» авторов Сабетова Т.В. и Закшевская Т.В. 

 

4.6.2. Перечень тем курсовых работ (проектов). 

«Не предусмотрены». 

 

4.6.3. Перечень тем рефератов, расчетно-графических работ. 

№ 

п/п 
Тема реферата, расчётно-графических работ 

1.  Социальное управление 

2.  Менеджмент 

3.  
Примеры успешного (или неуспешного) построения и функционирования тех или 

иных типов структур управления в конкретных фирмах 

4.  
Способы построения производственной структуры для вновь создаваемого предприя-

тия 

5.  Построение организационной структуры вновь создаваемого предприятия 

6.  Преобразование структур предприятия и реинжиниринг бизнес-процессов 

7.  Целеполагание в менеджменте 

8.  Экономические, административные и социально-психологические методы управления 

9.  Профессия менеджер 

10.  Управленческие работы 

11.  Управление персоналом, мотивация 

12.  Модели кадрового менеджмента 

13.  Трудовые ресурсы и трудовой потенциал 

14.  Концепция человеческого капитала 

15.  Содержательные теории мотивации (Маслоу, Герцберг, МакКлелланд) 

16.  Процессуальные теории мотивации (Врум, Адамс, Портер – Лоулер) 

17.  Концепция маркетинга персонала 

18.  Технологии управления 

19.  Стратегический анализ, его методы 

20.  Стратегическое управление предприятием 

21.  «Слабые сигналы» 

22.  Текущее планирование 

23.  Бюджетирование 

24.  Календарное планирование 



25.  Документооборот предприятия 

26.  Функция контроля 

27.  Управление реализацией проектов 

28.  Служба контроллинга на предприятии, ее формирование и функции 

29.  Управленческий учет и его задачи на предприятии 

30.  Бенчмаркинг 

31.  
Сущность управленческого учета для управления предприятием, его отличие от фи-

нансового учета 

32.  Бюджетирование в системе управления затратами на предприятии 

33.  Особенности и инструменты стратегического контроллинга 

34.  Особенности и инструменты оперативного контроллинга 

35.  Отечественный и зарубежный опыт в области контроллинга 

36.  Информационная система контроллинга 

37.  Калькуляция затрат/себестоимости по отклонениям 

38.  Методы управления предпринимательскими рисками 

39.  Науки, связанные с изучением рисков и неопределенности 

40.  Проблема недостоверной и ложной информации в управлении по отклонениям 

4.6.4. Перечень тем и учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся. 

№ 

п/п 
Тема самостоятельной работы 

Учебно-методическое обес-

печение 

Объём, ч  

форма обучения 

очная заочная  

1 

К теме 1 Цели, задачи и методы 

управления предприятием 

Социальное управление 

Менеджмент 

Целеполагание в менеджменте 

Экономические, административные и 

социально-психологические методы 

управления 

Егоршин А. П. Эффективный 

менеджмент организации 

[электронный ресурс]: Учеб-

ное пособие: ВО - Магистра-

тура / А. П. Егоршин - 

Москва: ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-

М", 2019 - 388 с. [ЭИ] [ЭБС 

Знаниум] 

Резник С. Д. Менеджмент: 

практическая подготовка ма-

гистранта [электронный ре-

сурс]: Учебное пособие: ВО - 

Магистратура / С. Д. Резник, 

В. В. Двоеглазов; Пензен-

ский государственный уни-

верситет архитектуры и 

строительства - Москва: 

ООО "Научно-издательский 

центр ИНФРА-М", 2019 - 148 

с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

Управление и контроль 

предприятием [Электронный 

ресурс]: учебно-

методическое пособие для 

магистрантов, обучающихся 

по направлению 38.04.02 

"Менеджмент", профиль 

10 20 

2 

К теме 2 Функции управления пред-

приятием 

Профессия менеджер 

Управленческие работы 

Управление персоналом, мотивация 

Технологии управления 10 20 

3 

К теме 3. Документирование 

управленческой деятельности 

Документооборот предприятия 

Электронный документооборот 

10 20 



4 

К теме 4. Планирование на пред-

приятии 
Текущее планирование 

Бюджетирование 

Календарное планирование 

Стратегическое планирование 

Бизнес-планирование 

"Аграрный менеджмент" / 

Воронежский государствен-

ный аграрный университет ; 

[сост. : Т. В. Сабетова, И. Ю. 

Федулова] - Воронеж: Воро-

нежский государственный 

аграрный университет, 2019 

[ПТ] 

10 20 

5 

К теме 5. Анализ и учет деятель-

ности предприятия 
Стратегический анализ, его методы 

Стратегическое управление предпри-

ятием. «Слабые сигналы» 

Правила бухгалтерского учета, 

нормативные документы 

Показатели для анализа эффек-

тивности использования ресурсов 

предприятия 

10 20 

6 

К теме 5. Контроль на предприятии 
Функция контроля 

Управление реализацией проектов 

Служба контроллинга на предприя-

тии, ее формирование и функции 

Управленческий учет и его задачи на 

предприятии 

15,5 11,5 

Всего 65,50 101,50 

 

4.6.5. Другие виды самостоятельной работы студентов. 

Подготовка докладов для выступления на научных конференциях и/ или подготов-

ки научных статей по результатам освоения тем. 

4.7. Перечень тем и видов занятий, проводимых в интерактивной форме 

№ 

п/п 

Форма заня-

тия 

Тема занятия Интерактивный ме-

тод 

Объем, 

ч 

1 Занятие се-

минарского 

типа 

Организационные структуры и 

структуры управления 

Обучающая игра 2 

2 Занятие се-

минарского 

типа 

Управление персоналом Кейсы 2 

3 Занятие се-

минарского 

типа 

Стратегический анализ Круглый стол 2 



4 Занятие се-

минарского 

типа 

Документооборот предприятия Обучающая игра 2 

5 Занятие се-

минарского 

типа 

Управление рисками Кейсы 2 

 

5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

Полное описание фонда оценочных средств для промежуточной аттестации обуча-

ющихся с перечнем компетенций, описанием показателей и критериев оценивания компе-

тенций, шкал оценивания, типовые контрольные задания и методические материалы пред-

ставлены в ФОС по дисциплине. 

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины. 
6.1. Рекомендуемая литература. 

Тип рекоменда-

ций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, назва-

ние, год и место издания) 

Количество 

экз. в библио-

теке 

1 2 3 

1.1. Основная ли-

тература 

Егоршин А. П. Эффективный менеджмент организации 

[электронный ресурс]: Учебное пособие: ВО - Маги-

стратура / А. П. Егоршин - Москва: ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2019 - 388 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Резник С. Д. Менеджмент: практическая подготовка 

магистранта [электронный ресурс]: Учебное пособие: 

ВО - Магистратура / С. Д. Резник, В. В. Двоеглазов; 

Пензенский государственный университет архитектуры 

и строительства - Москва: ООО "Научно-издательский 

центр ИНФРА-М", 2019 - 148 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

1.2. Дополнитель-

ная литература 

Горфинкель В. Я. Инновационный менеджмент [элек-

тронный ресурс]: ВО - Магистратура / В. Я. Горфин-

кель, А. И. Базилевич; МАТИ-Российский государ-

ственный технологический университет им. К.Э. Циол-

ковского; Финансовый университет при Правительстве 

Российской Федерации, Орловский ф-л - Москва: Ву-

зовский учебник, 2019 - 380 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Серебрякова Т. Ю. Внутренний контроль и контрол-

линг [электронный ресурс]: Учебное пособие: ВО - Ма-

гистратура / Т. Ю. Серебрякова, О. А. Бирюкова - 

Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-

М", 2019 - 238 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Тесля П. Н. Финансовый менеджмент [электронный 

ресурс]: Учебник: ВО - Магистратура / П. Н. Тесля - 

Москва: Издательский Центр РИОР, 2019 - 218 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] 

ЭИ 



Тип рекоменда-

ций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, назва-

ние, год и место издания) 

Количество 

экз. в библио-

теке 

1 2 3 

2.2. Методические 

издания 

Управление и контроль предприятием [Электронный 

ресурс]: методические указания для самостоятельной 

работы обучающихся по направлению 38.04.02 "Ме-

неджмент" / Воронежский государственный аграрный 

университет ; [сост. Т. В. Сабетова] - Воронеж: Воро-

нежский государственный аграрный университет, 2019 

[ПТ] 

ЭИ 

Управление и контроль предприятием [Электронный 

ресурс]: учебно-методическое пособие для магистран-

тов, обучающихся по направлению 38.04.02 "Менедж-

мент", профиль "Аграрный менеджмент" / Воронеж-

ский государственный аграрный университет ; [сост. : 

Т. В. Сабетова, И. Ю. Федулова] - Воронеж: Воронеж-

ский государственный аграрный университет, 2019 

[ПТ] 

ЭИ 

2.3. Периодиче-

ские издания 

АПК : экономика, управление: ежемесячный теорети-

ческий и научно-практический журнал - Москва: Агро-

промиздат, 1988- 

В подписке 

Вестник Воронежского государственного аграрного 

университета: теоретический и научно-практический 

журнал / Воронеж. гос. аграр. ун-т - Воронеж: ВГАУ, 

1998- 

В подписке 

Социально-экономические явления и процессы: меж-

дународный журнал: [16+] / Тамбовский государствен-

ный университет ; Циндаоский университет, Китай ; 

Университет штата Индиана, США - Тамбов: Изда-

тельский дом Тамбовского государственного универ-

ситета, 2013 

В подписке 

 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет», необходимых для освоения дисциплины. 

 Официальный сайт Правительства Российской Федерации http://www.gov.ru  

 Официальный сайт Президента Российской Федерации http://www.kremlin.ru  

 Официальный сайт Минфина РФ: http://minfin.ru/ru/  

 Счетная палата Российской Федерации http://www.ach.gov.ru  

 Professional Risk Managers' International Association http://www.prmia.org  

 Global Association of Risk Professionals http://www.garp.com  

 International Organization of Securities Commissions http://www.iosco.org  

 Basle Committee on Banking Supervision http://www.bis.org  

 Национальная Фондовая Ассоциация http://www.nfa.ru  

 Центр Статистических Исследований http://www.riskcontrol.ru  

 Главное финансовое управление Воронежской области http://www.gfu.vrn.ru/ 

 Воронежская областная Дума http://www.vrnoblduma.ru/ 

 

http://www.gov.ru/
http://www.kremlin.ru/
http://www.ach.gov.ru/
http://www.prmia.org/
http://www.garp.com/
http://www.iosco.org/
http://www.bis.org/
http://www.nfa.ru/
http://www.riskcontrol.ru/
http://www.gfu.vrn.ru/
http://www.vrnoblduma.ru/


Электронные полнотекстовые ресурсы Научной библиотеки ВГАУ 

(http://library.vsau.ru/) 

Перечень документов, подтверждающих наличие/право использования 

цифровых (электронных) библиотек, ЭБС 

(за период, соответствующий сроку получения образования по ОП) 

Учебный 

год 

№ 

п/п 

Наименование документа с указанием реквизитов Срок действия 

2019/2020 1. Контракт № 488/ДУ от 16.07.2019 (ЭБС «ЛАНЬ») 24.09.2019 – 24.09.2020 

2. Контракт № 4204 ЭБС/959/ДУ от 24.12.2019 (ЭБС 

«ZNANIUM.COM»)  

01.01.2020-31.12.2020 

3. Контракт № 1184/ДУ от 28.12.2018 (ЭБС «ZNANI-

UM.COM») 

01.01.2019 – 31.12.2019 

5.  Договор на безвозмездное использование произведе-

ний в ЭБС ЮРАЙТ № 7-ИУ от 11.06.2019 

01.08.2019 – 30.07.2020 

6. Контракт № 487/ДУ от 16.07.2019 (ЭБС IPRbooks) 01.08.2019 - 31.07.2020 

7. Контракт № 919/ДУ от 22.10.2018 (ЭБС E-library) 22.10.2018 – 21.10.2019 

8. Контракт № 878/ДУ от 28.11.2019 (ЭБС E-library) 28.11.2019-27.11.2020 

9. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная 

электронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 -28.03.2022 

10. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки 

ВГАУ № 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

2020/2021 1. Контракт № 503-ДУ от 14.09.2020. (ЭБС «ЛАНЬ») 14.09.2020 – 13.09.2021 

2. Контракт № 4204эбс-959-ДУ от 24.12.2019.  (ЭБС 

«ZNANIUM.COM») 

01.01.2020 – 31.12.2020 

3. Контракт № 392 от 03.07.2020. (ЭБС ЮРАЙТ – (ВО)) 01.08.2020 – 31.07.2021 

4. Контракт № 426-ДУ от 27.07.2020. ЭБС (ЭБС 

IPRbooks) 

01.08.2020 – 31.07.2021 

5. Контракт № 878/ДУ от 28.11.2019 (ЭБС E-library) 28.11.2019-27.11.2020 

6. Договор №101/НЭБ/2097 от 28.03.2017 (Национальная 

электронная библиотека (НЭБ)) 

28.03.2017 -28.03.2022 

7. Акт ввода в эксплуатацию Электронной библиотеки 

ВГАУ № 33 от 19.01.2016 

Бессрочно  

  
 

6.3. Средства обеспечения освоения дисциплины. 

6.3.1. Компьютерные обучающие и контролирующие программы.  
№ Вид  

учебного 

занятия 

Наименование программного обеспечения Функция программного  

обеспечения 

контроли-

рующая 

модели-

рующая 

обуча-

ющая 

1 Занятие 

лекционного 

типа 

MS Windows, Office MS Windows, DrWeb ES, 7-Zip, Me-

diaPlayer Classic, Яндекс Браузер/ Mozilla Firefox / In-

ternet Explorer 

- - + 

2 Занятие се-

минарского 

типа 

MS Windows, Office MS Windows, DrWeb ES, 7-Zip, Me-

diaPlayer Classic, Яндекс Браузер/ Mozilla Firefox / In-

ternet Explorer, AST Test или Elerning 

+ - + 

 

6.3.2. Аудио- и видеопособия.  

«Не предусмотрены» 

6.3.3. Компьютерные презентации учебных курсов.  

http://library.vsau.ru/


Темы лекций, по которым имеется презентация 

Цели, задачи и методы управления предприятием Есть 

Функции управления предприятием Есть  

Документирование управленческой деятельности Нет 

Планирование на предприятии  Нет 

Анализ и учет деятельности предприятия Нет 

Контроль на предприятии Нет 

 

7.Описание материально-технической базы, необходимой для осуществ-

ления образовательного процесса по дисциплине 

Наименование помещений для проведения всех видов учеб-

ной деятельности, предусмотренной учебным планом, в том 

числе помещения для самостоятельной работы, с указанием 

перечня основного оборудования, учебно-наглядных пособий 

и используемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) помещений для про-

ведения всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом (в случае 

реализации образовательной программы в се-

тевой форме дополнительно указывается 

наименование организации, с которой заклю-

чен договор) 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционно-

го типа: комплект учебной мебели, демонстрационное обору-

дование, учебно-наглядные пособия  

Учебная аудитория для проведения занятий лекционно-

го типа: комплект  учебной мебели, демонстрационное обо-

рудование и учебно-наглядные пособия, используемое про-

граммное обеспечение: MS Windows, Office MS Windows, 

DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic, Яндекс Браузер/ Mozilla 

Firefox / Internet Explorer 

Учебная аудитория для проведения занятий  семинар-

ского типа, текущего контроля и промежуточной аттестации: 

комплект  учебной мебели, демонстрационное оборудование 

и учебно-наглядные пособия; 

Учебная аудитория для проведения занятий  семинар-

ского типа, текущего контроля и промежуточной аттестации, 

индивидуальных и групповых консультаций: комплект  учеб-

ной мебели, компьютерная техника с возможностью подклю-

чения к сети  "Интернет" и обеспечением доступа в электрон-

ную информационно-образовательную среду, демонстраци-

онное оборудование и учебно-наглядные пособия, используе-

мое программное обеспечение -MS Windows, Office MS 

Windows, DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic, Яндекс Брау-

зер/ Mozilla Firefox / Internet Explorer, AST Test или Elerning 

Помещение для хранения и профилактического обслу-

живания учебного оборудования: мебель для хранения и об-

служивания учебного оборудования, набор демонстрационно-

го оборудования и учебно-наглядных пособий 

Помещение для хранения и профилактического обслу-

живания учебного оборудования: мебель для хранения и об-

служивания учебного оборудования, специализированное 

оборудование для ремонта компьютеров  

Помещение для самостоятельной работы: комплект  

учебной мебели, демонстрационное оборудование и учебно-

наглядные пособия, компьютерная техника с возможностью 

подключения к сети  "Интернет" и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1 

 

 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1 

 

 

 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1 

 

 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1, а.272 

 

 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1, а.117, 118 

 

 

394087, Воронежская область, г. Воронеж, ул. 

Мичурина, 1, а. 113, 115, 116, 119 120, 122, 

123а, 126, 219, 220, 224, 241, 273 (с 16.00 до 

20.00), а. 232а 

 

 

 

8. Междисциплинарные связи 



Протокол 

согласования рабочей программы с другими дисциплинами 

Наименование дисци-

плины, с которой про-

водилось согласование 

Кафедра, с которой проводи-

лось согласование 

Предложения об измене-

ниях в рабочей програм-

ме. Заключение об ито-

гах согласования 

Семинар по производ-

ственной экономике 
Экономики АПК согласовано 

Консалтинг предприя-

тия 

Управления и маркетинга в 

АПК 
согласовано 

Методы консалтинга 
Управления и маркетинга в 

АПК 
согласовано 



Приложение 1 

Лист периодических проверок рабочей программы 

Должностное лицо, про-

водившее проверку 

Ф.И.О., должность, под-

пись 

Дата Потребность в коррек-

тировке 

Перечень пунктов, 

стр., разделов, тре-

бующих изменений 

Зав.кафедрой Закшевская 

Е.В. 

 

Протокол  

№ 10 от 

01.06.2020 г. 

Рабочая программа акту-

ализирована на 2020-2021 

учебный год для набора 

2019 г. 

 

Зав.кафедрой 

Закшевская Е.В. 

 

Протокол 

№11 от 

15.06.2021 

Рабочая программа акту-

ализирована для 2021-

2022 учебного года 

потребность в кор-

ректировке отсут-

ствует 

Зав.каф.управления и 

маркетинга в АПК  

Закшевская Е.В. 

 

Протокол № 

10 от 

17.05.2022 

г. 

Рабочая программа ак-

туализирована на 2022-

2023 учебный год 

нет 

 

 

 

   

 

 

 

   

 



Приложение2 

Лист изменения рабочей программы 

Номер изме-

нения 

Номер прото-

кола заседания 

кафедры и да-

та 

Страницы с 

изменениями 

Перечень откоррек-

тированных пунктов 

Подпись заве-

дующего ка-

федрой 

 

 

 

.    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 


