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1. Цель и задачи государственной итоговой аттестации 

 

Организация и проведение государственной итоговой аттестации в ФГБОУ ВО Во-

ронежский ГАУ определяется Порядком проведения государственной итоговой аттеста-

ции по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

программам специалитета и программа магистратуры (Приказ  Министерства образования 

и науки РФ № 636 от 29.06.2015 года (ред. от 28.04.2016)  и Положением П ВГАУ 1.1.04 – 

2022 о государственной итоговой аттестации выпускников по образовательным програм-

мам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, про-

граммам магистратуры. 

Государственная итоговая аттестация является завершающим этапом освоения об-

разовательной программы.  

Государственная итоговая аттестация обучающихся проводится в форме:   

 подготовки к сдаче и сдача государственного экзамена; 

 подготовки к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы. 

Для проведения государственной итоговой аттестации в Университете создаются 

экзаменационные и апелляционные комиссии. 

Государственная итоговая аттестация относится к обязательной части образова-

тельной программы и завершается присвоением квалификации. 

Цель ГИА заключается в определении соответствия результатов освоения обучаю-

щимся образовательной программы высшего образования требованиям федерального гос-

ударственного образовательного стандарта по направлению подготовки 38.04.02 Менедж-

мент, направленность (профиль) «Риск-менеджмент»; оценка уровня сформированности 

компетенций, установленных образовательным стандартом и разработанной образова-

тельной программой высшего образования в соответствии с требованиями профессио-

нального стандарта 08 Финансы и экономика 08.018 Специалист по управлению рисками, 

а также профессиональных компетенций выпускников и индикаторов их достижения, раз-

работанных образовательной организацией самостоятельно. 

К задачам государственной итоговой аттестации относятся:  

- определение завершенности этапов формирования компетенций, как планируе-

мых результатов обучения по дисциплинам ОП - знаний, умений, навыков и (или) опыта 

деятельности (ЗУН);  

- определение уровня теоретической и практической подготовки обучающегося; 

- определение сформированности компетенций и уровня подготовленности обуча-

ющихся к решению профессиональных задач. 

 

2. Планируемые результаты освоения образовательной программы  

высшего образования 

 

Компетенция Индикатор достижения компетенции 

Код Содержание Код Содерж 

ание 

УК-1 

Способен осу-

ществлять крити-

ческий анализ про-

блемных ситуаций 

на основе систем-

ного подхода, вы-

рабатывать страте-

гию действий 

З1 
Знать основные принципы теории систем и системного 

подхода 

У1 
Уметь применять системный подход при исследовании 

управленческих явлений и процессов 

У2 

Уметь готовить аналитические материалы по результа-

там проведенных исследований с применением систем-

ного подхода 

Н1 
Иметь навыки оценки системных последствий управлен-

ческих решений 
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УК-2 

Способен управ-

лять проектом на 

всех этапах его 

жизненного цикла 

З1 

Знать принципы управления проектами, основные этапы 

его жизненного цикла, методы представления планов и 

результатов проектной деятельности 

З2 
Знать состав типовых этапов составления и реализации 

проектов в организациях 

У1 

Уметь разрабатывать концепцию проекта, формулиро-

вать задачи проекта на всех этапах его жизненного цик-

ла, составлять отчет о проектной деятельности 

У2 
Уметь анализировать функции и эффективность 

проектной команды 

Н1 
Иметь навыки проектной деятельности и управления 

проектами в своей профессиональной сфере 

УК-3 

Способен органи-

зовывать и руково-

дить работой ко-

манды, вырабаты-

ваю командную 

стратегию для до-

стижения постав-

ленной цели 

З1 
Знать психологические принципы организации и руко-

водства командной работой. 

З2 Знать особенности организации управления персоналом 

У1 

Уметь определять приоритеты личностного роста и спо-

собы совершенствования деятельности коллег в процес-

се выработки командной стратегии 

У2 Уметь определять потребность в работниках и осу-

ществлять подбор персонала 

Н1 Иметь навыки использования стратегий и технологий 

саморазвития и управления личностными ресурсами 

членов команды для достижения поставленной цели 

Н2 

Иметь навыки описания трудовых функций, оценка их 

объема, определения потребности в работниках различ-

ных категорий, подбора персонала 

УК-4 

Способен приме-

нять современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на иностран-

ном(ых) языке(ах), 

для академическо-

го и профессио-

нального взаимо-

действия 

З1 

Знать нормативные, коммуникативные, этические пра-

вила речевого взаимодействия, необходимые для эффек-

тивного профессионального общения в устной и пись-

менной формах; законы делового общения и правила 

бесконфликтного общения в профессиональной деятель-

ности; коммуникативно приемлемые вербальные и не-

вербальные средства взаимодействия с партнерами в 

процессе профессиональной коммуникации 

З2 

Знать иностранный язык на уровне, достаточном для 

осуществления академического и профессионального 

взаимодействия в том числе по средствам ИКТ; особен-

ности перевода и составления академических текстов на 

иностранном языке; правила речевого этикета и поведе-

ния на международных мероприятиях 

З3 

Знать специфику психологии обучающихся высшей 

школы и профессионалитета и методики выстраи-

вания эффективных коммуникаций с ними 

З4 

Знать виды и возможности современных информа-

ционных и коммуникационных технологий и про-

граммных средств для решения профессиональных 

задач в менеджменте и экономике 

У1 

Уметь применять современные устные и письменные  

коммуникативные технологии в различных ситуациях 

профессиональной деятельности; аргументированно и 

конструктивно отстаивать свои позиции и идеи в акаде-

мических и профессиональных дискуссиях; оформлять 

деловую документацию с учетом норм и правил профес-

сионального общения 
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У2 

Уметь осуществлять академическое и профессиональное 

взаимодействие, на иностранном языке; составлять, пе-

реводить и редактировать академические тексты (рефе-

раты, аннотации, обзоры, статьи и т.д.) с иностранного 

языка или на иностранный язык; представлять результа-

ты академической и профессиональной деятельности на 

международных мероприятиях, выбирая наиболее под-

ходящий формат 

У3 

Уметь использовать базовые педагогические зна-

ния, передовые образовательные технологии при 

подготовке экономических кадров 

У4 

Уметь использовать и развивать знания и когнитив-

ные способности обучающихся по укрупненной 

группе направлений 38.00.00 

У5 

Уметь использовать информационные и коммуни-

кационные системы и программные средства для 

решения управленческих и экономических задач 

У6 Уметь применять научную аргументацию 

Н1 

Иметь навыки установления и развития профессиональ-

ных контактов, включая обмен информацией и выработ-

ку единой стратегии взаимодействия; представления ре-

зультатов академической и профессиональной деятель-

ности на различных публичных мероприятиях; составле-

ния и редактирования различных академических текстов 

(рефератов, статей, докладов и др.) 

Н2 

Иметь навыки академического и профессионального 

взаимодействия на иностранном языке; составления, пе-

ревода и редактирования академических текстов на ино-

странном языке; речевой коммуникации в академиче-

ской и профессиональной сфере на иностранном языке 

Н3 
Иметь навыки преподавания экономических наук 

для профессионального взаимодействия 

Н4 

Иметь навыки формирования и применения мето-

дических материалов (лекций, практических зада-

ний, тестов и т.п.) 

Н5 

Иметь навыки автоматизированной обработки эко-

номической информации с помощью современных 

компьютерных технологий 

Н6 

Иметь навыки подбора научной и методической ли-

тературы, в том числе на иностранном(ых) язы-

ке(ах) 

УК-5 

Способен анализи-

ровать и учитывать 

разнообразие куль-

тур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

З1 
Знать различные исторические типы культур, механизмы 

межкультурного взаимодействия в обществе 

З2 

Знать методические подходы к формированию и оценке 

инновационных проектов в разных отраслях, регионах и 

государствах 

З3 

Знать назначение маркетинговых исследований в систе-

мах  поддержки принятия управленческих решений в 

процессе межкультурного взаимодействия 

З4 
Знать принципы и подходы к организации предпринима-

тельской деятельности 

У1 
Уметь адекватно оценивать межкультурные диалоги в 

современном обществе 
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У2 
Уметь проводить оценку инвестиционных рисков инно-

вационных проектов 
У3 Уметь проводить оценку предпринимательских  рисков 

У4 

Уметь анализировать и учитывать разнообразие культур 

рыночных субъектов в процессе маркетинговых иссле-

дований 

У5 
Уметь анализировать подходы ученых разных стран 

к рассматриваемой научной проблематике 

Н1 
Иметь навыки выбора оптимальной коммуникативной 

стратегии в различных деловых ситуациях 

Н2 

Иметь навыки контроля реализации и смягчения влияния 

рисков на инновационные проекты с учетом особенно-

стей окружающей бизнес-среды 

Н3 

Иметь навыки планирования карьеры в сфере марке-

тинговых исследований, необходимые для успеха в 

процессе межкультурного взаимодействия 

Н4 

Иметь навыки контроля реализации и смягчения влияния 

рисков на предпринимательскую деятельность с учетом 

особенностей окружающей бизнес-среды 

УК-6 

Способен опреде-

лять и реализовы-

вать приоритеты 

собственной дея-

тельности и спосо-

бы ее совершен-

ствования на осно-

ве самооценки 

З1 
Знать приоритеты собственной деятельности и способы 

их совершенствования 

З2 
Знать особенности образовательной среды ву-

за/колледжа 

У1 

Уметь самостоятельно организовывать собственную дея-

тельность на основе самооценки личностных возможно-

стей с учетом перспектив карьерного роста 

У2 

Уметь проектировать и применять современные методи-

ки и технологии организации и реализации образова-

тельного процесса в вузе 

Н1 

Иметь навыки использования приемов и техники само-

развития в процессе личностного и профессионального 

становления 

Н2 

Иметь навыки самостоятельной постановки целей, про-

ведения прикладных исследований и представления их 

результатов 

Н3 

Владеть навыками профессионального общения в учеб-

ных и внеучебных ситуациях 

ОПК-1 

Способность ре-

шать профессио-

нальные задачи на 

основе знания (на 

продвинутом 

уровне) экономиче-

ской, организаци-

онной и управлен-

ческой теории, ин-

новационных под-

ходов, обобщения и 

критического ана-

лиза практик управ-

ления 

З1 Знать особенности систем управления предприятием 

З2 Знать основы экономики и организации производства 

З3 

Знать понятие маржинального дохода и его значение для 

планирования основных производственных процессов; 

альтернативные издержки и методику их определения 

З4 
Знать порядок организации управления предприятием, 

функциональные обязанности руководителя 

З5 
Знать теоретические основы планирования на предприя-

тии 

У1 

Уметь анализировать и оценивать экономическую и со-

циальную информацию для осуществления деятельности 

с учетом результатов этого анализа 

У2 
Уметь применять количественные методы для управле-

ния бизнес-процессами 

У3 
Уметь обосновывать стратегию,  цели и  задачи развития 

предприятия 
Н1 Иметь навыки выбора перспективных направлений дея-
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тельности и оценки хозяйственной деятельности 

Н2 
Иметь навыки реализации и контроля результатов 

управленческого решения по экономическим критериям 

Н3 

Иметь навыки: расчёта маржинального дохода, порого-

вых цен и окупаемости основных факторов производства 

для повышения эффективности руководства коллекти-

вом в сфере своей профессиональной деятельности 

Н4 
Иметь навыки принятия управленческих решений при 

организации планирования на предприятии 

ОПК-2 

Способен приме-

нять современные 

техники и методики 

сбора данных, про-

двинутые методы 

их обработки и ана-

лиза, в том числе 

использовать ин-

теллектуальные 

информационно-

аналитические си-

стемы, при решении 

управленческих и 

исследовательских 

задач 

З1 
Знать современные методы сбора, анализа и обработки 

управленческой информации 

З2 
Знать методологию сбора и обработки исходной инфор-

мации для решения практических управленческих задач 

З3 
Знать методологию сбора и обработки исходной инфор-

мации при проведении научных исследований  

У1 

Уметь работать с программными средствами общего и 

специального назначения для решения практических за-

дач 

У2 

Уметь использовать современные методы и технологии 

сбора, анализа и обработки экономической и управлен-

ческой информации 

У3 

Уметь применять современные техники и методики сбо-

ра данных, продвинутые методы их обработки и анализа 

в научной деятельности 

Н1 
Иметь навыки подготовки аналитических материалов по 

данным о функционировании отраслей и субъектов АПК  

Н2 
Иметь навыки работы с федеральными государственны-

ми информационными системами  

Н3 

Иметь навыки  применения интеллектуальных информаци-

онно-аналитических систем при решении научно-

исследовательских задач 

ОПК-3 

Способен самосто-

ятельно принимать 

обоснованные ор-

ганизационно-

управленческие 

решения, оцени-

вать их операцион-

ную и организаци-

онную эффектив-

ность, социальную 

значимость, обес-

печивать их реали-

зацию в условиях  

сложной (в том 

числе кросс-

культурной) и ди-

намичной среды 

З1 

Знать наименования и источники получения показате-

лей, характеризующих операционную и организацион-

ную эффективность 

У1 
Уметь рассчитывать показатели, характеризующие опе-

рационную и организационную эффективность 

У2 
Уметь разрабатывать и обосновывать организационно-

управленческие решения 

У3 

Уметь принимать обоснованные организационно-

управленческие решения на основе анализа информации 

о состоянии субъектов агробизнеса в условиях сложной 

(в т.ч. кросс-культурной) и динамической среды 

Н1 

Иметь навыки подбора показателей для оценки эконо-

мической и социальной эффективности работы органи-

зации в целом, а также использования отдельных видов 

ее ресурсов 

Н2 
Иметь навыки подбора показателей для обоснования 

управленческих решений 

Н3 

Иметь навыки оценивания операционной и организаци-

онной эффективности управленческих решений, их со-

циальной значимости 

 

ОПК-4 

Способен руково-

дить проектной и 

процессной дея-

тельностью в орга-

З1 
Знать теоретические основы стратегического марке-

тинга 

З2 
Знать классификацию маркетинговых стратегий, 

процесс их формирования и реализации в организа-
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низации с исполь-

зованием современ-

ных практик управ-

ления, лидерских и 

коммуникативных 

навыков, выявлять 

и оценивать новые 

рыночные возмож-

ности, разрабаты-

вать стратегии со-

здания и развития 

инновационных 

направлений дея-

тельности и соот-

ветствующие им 

бизнес-модели ор-

ганизаций 

ции 

З3 Знать современные практики управления 

У1 

Уметь анализировать текущую рыночную конъюнк-

туру товарного рынка, выявлять и оценивать ры-

ночные возможности организации 

У2 
Уметь разрабатывать маркетинговые стратегии и 

оценивать их проектную эффективность  

У3 
Уметь выявлять и оценивать новые рыночные воз-

можности 

У4 
Уметь разрабатывать стратегии создания и развития 

инновационных направлений деятельности 

Н1 

Иметь навыки идентификации и систематизации 

рисков, относящихся к реализации маркетинговых 

стратегий и проектов на стратегическом уровне 

управления 

Н2 
Иметь навыки оценки эффективности реализации 

маркетинговой стратегии на уровне организации 

ОПК-5 

Способен обоб-

щать и критически 

оценивать научные 

исследования в ме-

неджменте и 

смежных областях, 

выполнять научно-

исследовательские 

проекты. 

З1 
Знает актуальные проблемы управления и смежных об-

ластей деятельности на микро- и макроуровнях 

У1 

Умеет проводить всесторонний анализ ситуации в орга-

низации для целей научных исследований, оказания кон-

сультационных услуг и разработки прикладных решений 

У2 

Уметь обобщать и критически оценивать научные ис-

следования в менеджменте, в т.ч. в области риск-

менеджмента 

Н1 

Имеет навыки исследования поведения потребителей, 

производителей, собственников ресурсов и государства 

Умеет формировать план-график реализации проекта в 

целом и план контроля его выполнения 

Н2 

Иметь навыки выполнения научных работ, научно-

исследовательских проектов в менеджменте и смежных 

областях 

Тип задач профессиональной деятельности - организационно-управленческий 

ПК-1 

Способен опреде-

лять стратегию и 

политику в области 

научно-

аналитического 

обоснования, раз-

вития и поддержа-

ния системы 

управления аграр-

ных организаций 

на международном, 

национальном и 

отраслевом уров-

нях 

З1 

Знать виды стратегий, этапы разработки и реализации 

стратегии, алгоритм принятия стратегических решений в 

области научно-аналитического обоснования, развития и 

поддержания системы управления аграрных организаций 

на международном, национальном и отраслевом уровнях 

З2 

Знать цели, принципы, функции и современные пробле-

мы международного аграрного маркетинга, особенности 

проведения международного маркетингового исследова-

ния 

З3 

Знать процесс и этапы планирования агромаркетинга, 

основные стратегии компаний на национальном и меж-

дународном рынках 

З4 
Знать способы избежания рисков в международной дея-

тельности 

З5 
Знать элементы и теории организационных систем, си-

стему управления аграрным производством 

З6 
Знать элементы и методы стратегического управления и 

планирования 

З7 

Знать сущность и закономерности кризисных явлений в 

АПК, факторы цикличности их развития, историю и спе-

цифику антикризисной политики в России и за рубежом 
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З8 
Знать концептуальные подходы к управлению рис-

ками в инновационных проектах 

З9 Знать сущность и возможности маркетинговых иссле-

дований, их роль  в разработке и осуществлении успеш-

ных маркетинговых программ 

З10 Знать концептуальные основы проведения маркетинго-

вых исследований 

З11 
Знать концептуальные подходы к управлению рисками в 

предпринимательской деятельности 

З12 
Знать цели, принципы и способы стратегического анали-

за предприятия 

У1 

Уметь формулировать цели и задачи развития системы 

управления аграрных организаций на международном, 

национальном и отраслевом уровнях 

У2 

Уметь проводить количественную и качественную оцен-

ку ресурсного потенциала и сбытовых возможностей 

компании на национальном и международном аграрных 

рынках 

У3 

Уметь проводить оценку конкурентной среды компании, 

определять ее конкурентоспособности на национальном 

и зарубежном рынках 

У4 
Уметь оценивать риски в международной деятельности, 

выбирать способы их избежания и минимизации 

У5 

Уметь определять приоритетные направления и сферы 

деятельности, подверженные наибольшим рискам, опре-

делять стратегию и политику аграрной отрасли на всех 

уровнях управления 

У6 Уметь проводить анализ бизнес-процессов, выявлять 

причины кризисных ситуаций, риски, проводить финан-

сового состояния и платёжеспособности предприятий 

АПК, анализа рисков и вероятности банкротства для 

принятия управленческих решений 

У7 Уметь выявлять внешний и внутренний контекст 

функционирования инновационной организации в 

условиях рисков 

У8 Уметь собирать и анализировать маркетинговую инфор-

мацию для принятия обоснованных управленческих ре-

шений 

У9 Уметь проводить маркетинговые исследования на меж-

дународном, национальном и отраслевом уровнях 

У10 
Уметь выявлять внешний и внутренний контекст функ-

ционирования предпринимательства в условиях рисков 

У11 

Уметь формировать комплекс мероприятий для совер-

шенствования отдельных сфер деятельности аграрных 

компаний 

У12 
Уметь проводить анализ внешней и внутренней среды 

предприятия 

Н1 

Иметь навыки применения методов разработки и реали-

зации стратегии и политики в области научно-

аналитического обоснования, развития и поддержания 

системы управления аграрных организаций на междуна-

родном, национальном и отраслевом уровнях. 

Н2 

Иметь навыки исследования аграрных рынков: про-

ведения сегментационного анализа, оценки экс-

портного потенциала и рисков предприятия 

Н3 Иметь навыки планирования и организации междуна-
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родного маркетинга 

Н4 

Иметь навыки разработки и экспертизы маркетинговых 

стратегий компаний на региональном, национальном и 

международном уровнях 

Н5 Иметь навыки управления персоналом, маркетингом, 

инновационной и инвестиционной деятельностью, а 

также представления результатов аналитической работы 

в системе антикризисного управления 

Н6 Иметь навыки планирования и организации маркетинго-

вого исследования аграрного рынка, подготовки и пред-

ставления отчета о нем 

Н7 

Иметь навыки принятия стратегических управлен-

ческих решений по смягчению влияния рисков и 

неопределенности на результаты инновационной 

деятельности 

Н8 

Иметь навыки принятия стратегических управленческих 

решений по смягчению влияния рисков и неопределен-

ности на результаты предпринимательской деятельности 

Н9 
Иметь навыки проектирования развития отдельных ас-

пектов системы управления аграрных организаций 

ПК-2  

Способен устанав-

ливать ключевые 

индикаторы для 

всестороннего ана-

лиза и оценки в 

рамках стратегиче-

ского управления 

организациями 

З1 
Знать систему ключевых показателей эффективности 

деятельности организации 

З2 

Знать ключевые индикаторы риска в логистике, их 

назначение и принципы построения по уровням логи-

стической системы (стратегический, тактический, опера-

тивный). 

З3 
Знать ключевые показатели эффективности организации 

с учетом специфики деятельности 

З4 
Понятия, методы и показатели оценки проектных реше-

ний в агропромышленном комплексе 

З5 

Знать сущность и методы проведения стратегического 

анализа, критерии и индикаторы оценки эффективности 

для всестороннего анализа и оценки в рамках стратеги-

ческого управления организациями 

У1 
Уметь контролировать ключевые показатели эффектив-

ности деятельности руководителей и сотрудников 

У2 

Уметь разрабатывать систему ключевых индикаторов 

риска для заданной логистической системы, обосновы-

вая выбор индикаторов с учетом стратегических целей 

организации и специфики бизнес-процессов. 

У3 
Уметь разрабатывать стратегические и текущие планы 

развития предприятий АПК 

У4 
Уметь проводить анализ реализуемой стратегии пред-

приятия 

У5 

Уметь формировать комплексную систему индикаторов 

для анализа и оценки отдельных сфер деятельности аг-

рарных компаний 

У6 

Формировать проектные модели и алгоритмы при 

оценке инновационно-инвестиционных направле-

ний деятельности и решений 

У7 

Уметь проводить стратегический анализ внешней и 

внутренней среды организации и осуществлять выбор 

стратегии ее развития 

Н1 

Иметь навыки контроля экономической эффективности 

разработки системы управления рисками социально-

экономических систем и процессов 
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Н2 

Иметь навыки стратегического анализа ключевых пока-

зателей эффективности подразделения управления рис-

ками в соответствии с параметрами стратегического 

управления 

Н3 

Иметь навыки  мониторинга, анализа и  интерпретации 

данных по ключевым индикаторам риска и на их осно-

ве принятия стратегических решений по снижению ло-

гистических рисков. 

Н4 

Иметь навыки в сфере методики разработки стратегиче-

ских и оперативно-тактических планов развития пред-

приятия 

Н5 
Иметь навыки определения стратегических целей даль-

нейшего развития предприятия 

Н6 
Иметь навыки планирования и оценки проектов в агро-

промышленном комплексе 

Н7 

Иметь навыки разработки системы ключевых индикато-

ров для всестороннего анализа и оценки внешней и 

внутренней среды организации в рамках стратегического 

управления 

ПК-3  

Способен опреде-

лять цели системы 

управления риска-

ми, формировать 

дорожные карты, 

включая системы 

раннего предупре-

ждения, ключевые 

индикаторы рис-

ков, комплекс ме-

роприятий по ми-

нимизации рисков 

для деятельности 

предприятий АПК 

З1 
Знать актуальные международные и национальные стан-

дарты по управлению рисками 

З2 

Знать основные экологические риски в агробизнесе: 

загрязнение почв и водоемов, утрата плодородия 

земель, неправильное использование пестицидов и 

удобрений, изменение климата 

З3 

Знать современные концепции риска, опасности и без-

опасности, включая концепцию приемлемого риска 

(ALARP) и рискориентированное мышление 

З4 
Знать виды рисков, этапы и методы управления рисками 

в процессе стратегического управления 

З5 
Знать понятие и классификацию финансовых рисков, 

цели системы управления рисками 

У1 
Уметь вявлять, оценивать и анализировать экологи-

ческие риски в профессиональной деятельности 

У2 

Уметь анализировать ключевые процессы и показатели 

деятельности с точки зрения выявленных рисков и воз-

можностей 

У3 

Уметь формировать дорожные карты, стратегические 

программы по управлению рисками с учетом комплекса 

мероприятий по минимизации рисков для различных 

сфер и направлений деятельности 

У4 

Уметь формулировать цели системы управления риска-

ми, формировать дорожные карты, включая системы 

раннего предупреждения, ключевые индикаторы рисков, 

комплекс мероприятий по минимизации рисков для дея-

тельности предприятий АПК 

У5 

Уметь выбирать и обосновывать метод анализа техноло-

гического риска, адекватный конкретному объекту или 

процессу 

У6 

Уметь формировать дорожные карты, включая системы 

раннего предупреждения, ключевые индикаторы финан-

совых рисков 

У7 
Уметь анализировать факторы риска и неопределенности 

в деятельности аграрного предприятия 

Н1 
Иметь навыки проведения экологического аудита и 

участие в разработке экологической политики ком-
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пании 

Н2 

Иметь навыки определения конкретных мероприятий по 

минимизации рисков для различных сфер и направлений 

деятельности организации на международном рынке, их 

ответственных исполнителей 

Н3 

Иметь навыки разработки программ и проектов для реа-

лизации комплекса мероприятий по минимизации рис-

ков для деятельности предприятий АПК 

Н4 
Иметь навыки расчёта экономического ущерба и постро-

ения карты технологических рисков предприятия 

Н5 
Иметь навыки разработки мероприятий по минимизации 

финансовых рисков для деятельности предприятий АПК 

Н6 
Иметь навыки вычисления вероятности реализации рис-

ка и размера максимального ущерба 

Н7 
Иметь навыки формирования дорожных карт и комплек-

сов мероприятий по управлению рисками предприятия 

ПК-4 

Способен осу-

ществлять кон-

троль результатив-

ности и социально-

экономической 

эффективности 

системы управле-

ния в организаци-

ях, в том числе не-

определенной 

внешней среды 

З1 
Знать способы воздействия на параметры деятельности 

организации 

З2 

Знать принципы формирования и анализа показателей 

эффективности системы управления рисками в органи-

зации 

З3 
Знать основные направления самосовершенствования 

личности   

З4 

Знать структуру управления, основные понятия эффек-

тивности, основные концепции организации обществен-

ных связей за рубежом и в России 

З5 
Знать сущность системы управления персоналом,  виды 

контроля деятельности персонала 

У1 
Уметь анализировать соответствие задач риск-

менеджмента бизнес-целям и задачам организации 

У2 
Уметь производить мониторинг предельно допустимого 

уровня риска 

У3 
Уметь анализировать соответствие задач риск-

менеджмента бизнес-целям и задачам организации 

У4 
Уметь производить мониторинг предельно допустимого 

уровня риска 

У5 

Уметь составлять стратегические и тактические планы в 

системе управления, направленные на успешное реше-

ние задач; применять некоторые методы и технологии 

связей с общественностью в организации   

У6 
Уметь выявлять закономерности, условия, критерии 

усвоения саморазвития, самореализации личности  

У7 Уметь оценивать эффективность работы персонала   

У8 

Уметь анализировать результаты деятельности органи-

заций, системы управления ими в условиях неопреде-

ленной внешней среды 

У9 
Уметь анализировать уровень управляемости и контроля 

в организации 

У10 
Уметь формировать и применять системы показателей 

для оценки эффективности управления организацией 

Н1 

Иметь навыки контроля экономической эффективности 

разработки системы управления предприятия и системы 

управления рисками 

Н2 
Иметь навыки стратегического анализа ключевых пока-

зателей эффективности подразделения управления рис-
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ками в соответствии с параметрами стратегического 

управления 

Н3 

Иметь навыки организации и координации взаимодей-

ствия между сотрудниками, контроля и оценки эффек-

тивности деятельности подразделений, прогнозирования 

рисков в управлении персоналом 

Н4 
Иметь навыки оценки социально-экономической эффек-

тивности системы управления в организациях 

Н5 
Иметь навыки оценки экономической эффективности 

системы управления 

Н6 
Иметь навыки идентификации влияния неопределенно-

сти и рисков на эффективность управления организацией 

ПК-5 Способен опреде-

лять и контролиро-

вать цели, основ-

ные мероприятия и 

ключевые индика-

торы на основе от-

четности по вопро-

сам обеспечения 

системы управле-

ния рисками и 

устойчивого разви-

тия социально-

экономических си-

стем и процессов в 

организациях АПК 

З1 
Знать принципы построения и совершенствования си-

стем управления рисками 

З2 
Знать современный международный и национальный 

опыт профессиональной деятельности риск-менеджера 

З3 

Знать современные тенденции развития междуна-

родной и российской теории и практики управления 

рисками 

З4 

Знать способы регулирования внешнеэкономиче-

ской деятельности, методы и механизмы управле-

ния рисками в международной торговле 

З5 Знать цели и задачи управления качеством 

З6 
Знать сущность и основные показатели для оценки 

качества продуктов и процессов 

З7 

Знать ключевые индикаторы на основе отчетности 

по вопросам обеспечения системы управления фи-

нансовыми рисками 

У1 
Уметь выявлять внешний и внутренний контекст функ-

ционирования организации в условиях рисков 

У2 
Уметь определять и устанавливать пороговые значения и 

ключевые индикаторы качества продуктов и процессов 

У3 

Уметь анализировать стратегию развития, выявлять по-

тенциальные возможности аграрных организаций на 

международном, национальном и отраслевом уровнях  

У4 

Уметь определять политику аграрных организаций, за-

нимающихся международной торговлей, в области науч-

но-аналитического обоснования, развития и поддержа-

ния системы управления с учетом рисков  

У5 
Уметь определять и контролировать цели управления 

финансовыми рисками 

У6 
Уметь выявлять и классифицировать риски аграрного 

предприятия 

Н1 
Иметь навыки утверждения принципов системы управ-

ления рисками организации 

Н2 
Иметь навыки постановки целей и задач системы управ-

ления рисками перед менеджментом организации 

Н3 
Иметь навыки исследования отдельных аспектов систе-

мы управления качеством и рисков, возникающих в ней 

Н4 

Иметь навыки формирования программы управления 

рисками в аграрных организациях, ведущих торговую 

деятельность на международном, национальном и реги-

ональном рынках 

Н5 
Иметь навыки управления финансовыми рисками для 

обеспечения устойчивого развития социально-
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экономических систем и процессов в организациях АПК 

Н6 

Иметь навыки формирования и применения ключевых 

индикаторов системы управления рисками для организа-

ций АПК 

Н7 
Иметь навыки подбора методов управления отдельными 

рисками предприятия и/или их портфелями 

ПК-6 

Способен разраба-

тывать рабочие 

планы и програм-

мы проведения 

научных исследо-

ваний, осуществ-

лять сбор, об-

работку, анализ и 

систематизацию 

ин-формации по 

теме исследования, 

выбор методов и 

средств решения 

задач исследова-

ния, проводить ис-

следование акту-

альных научных 

проблем в области 

аграрного менедж-

мента, интерпрети-

ровать результаты 

научных исследо-

ваний 

З1 
Знает алгоритмы построения планов и программ науч-

ных исследований в области аграрного менеджмента 

З2 
Знает актуальные научные проблемы в области аграрно-

го менеджмента и управления рисками 

З3 

Знать методологические основы сбора и систематизации 

учетно-аналитической информации в сфере аграрного 

менеджмента, принципы разработки планов и программ 

статистического наблюдения 

З4 
Знать концепцию методологии познания как основы по-

строения структуры научного исследования 

З5 
Знать методы научных исследований, используемые при 

осуществлении курсового проектирования 

З6 
Знать содержание и особенности формирования планов 

и программ в области аграрного менеджмента 

У1 
Умеет осуществлять разработку рабочих планов и про-

грамм проведения научных исследований 

У2 
Уметь проводить сбор, обработку, анализ и систематиза-

цию данных в соответствии с разработанной программой 

У3 

Умеет осуществлять сбор, обработку, анализ и система-

тизацию информации по объекту исследования, интер-

претировать результаты оценки объекта исследования 

У4 

Уметь выявлять и оценивать факторы, существенно вли-

яющие на формирование показателей, отраженных в 

учетно-аналитической информации, интерпретировать 

результаты проведенных научных исследований 

У5 
Уметь применять категории методологии при осуществ-

лении научных исследований 

У6 

Уметь систематизировать информацию по теме исследо-

вания для решения поставленных задач в области аграр-

ного менеджмента 

У7 

Уметь в ходе курсового проектирования, используя вы-

бранные методы научных исследований, анализировать 

и интерпретировать собранную экономическую инфор-

мацию 

У8 
Уметь осуществлять сбор, обработку, анализ и система-

тизацию информации для достижения цели 

Н1 

Иметь навыки выбора и применения методов и средств 

решения задач научного исследования в области аграр-

ного менеджмента 

Н2 
Имеет навыки выявления проблем в области аграрного 

менеджмента у хозяйствующих субъектов 

Н3 
Имеет навыки разработки рабочих планов и программ 

проведения научных исследований 

Н4 

Имеет навыки проведения научных исследований и 

представления их результатов в виде статей, докладов, 

разделов ВКР и др. 

Н5 

Иметь навыки выявления проблем, постановки целей и 

проведения научных исследований в профессиональной 

деятельности, а также в области риск-менеджмента 

Н6 Иметь навыки разработки рабочих планов и программы 
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научного исследования актуальных научных проблем 

Н7 
Иметь навыки выбора методов, соответствующих целям 

и задачам исследования 

Н8 

Иметь навыки выбора методов и средств решения задач 

оценки эффективности предложенных способов решения 

актуальных проблем в области аграрного менеджмента 

ПК-7 

Способен приме-

нять методы и ме-

тодики преподава-

ния экономических 

и управленческих 

дисциплин в про-

фессиональных 

образовательных 

организациях, об-

разовательных ор-

ганизациях высше-

го образования, 

дополнительного 

профессионального 

образования 

З1 Знать логику и методику преподавания экономики и ме-

неджмента, внутренние связи основных тем и вопросов 

З2 Знать общие характеристики и средства подготовки 

электронных образовательных ресурсов 

З3 Знать современные методики, технологии и приемы обу-

чения, используемые для реализации образовательного 

процесса 

У1 Уметь составлять документы, сопровождающие педаго-

гический процесс 

У2 Уметь формировать учебные и информационно-

справочные материалы 

У3 Уметь проектировать новое содержание обучения эко-

номическим и управленческим дисциплинам в вузе 

Н1 Иметь навыки сбора информации и ее обработки и ин-

терпретации для последующей передачи обучающимся в 

ходе изучения дисциплин экономического и управленче-

ского циклов 

Н2 Иметь навыки создания и использования электронных 

образовательных ресурсов. 

Н3 Владеть навыками использования электронных изданий, 

ресурсов и учебных материалов, для повышения эффек-

тивности учебного процесса 

 

3. Объем государственной итоговой аттестации (ГИА) и ее виды 

 

ГИА обучающихся проводится в форме: 

­ подготовки к сдаче и сдача государственного экзамена; 

­ подготовки к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы. 

Объем Блока 3 «Государственная итоговая аттестация» - 216 уч. ч./6 зач. ед.: 

- подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена (108 уч. ч./3 зач. ед.); 

­ подготовки к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

(108 уч. ч./3 зач. ед.). 

Подготовка выпускной квалификационной работы (ВКР) в магистратуре реализовы-

вается в течение всего периода обучения.  

 

4. Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

 

4.1. Общие требования к государственному экзамену и порядок его сдачи 

 

Государственный экзамен проводится на заключительном этапе учебного процесса 

до защиты выпускной квалификационной работы.  

Перед экзаменом проводится предэкзаменационная консультация обучающихся по 

вопросам, включенным в настоящую программу. 

Государственный экзамен проводится на открытом заседании государственной экза-

менационной комиссии в присутствии не менее двух третей от числа лиц, входящих в со-

став комиссии.   
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Государственный экзамен проводится на русском языке. Осуществляется в форме 

устного опроса по экзаменационному билету, включающему вопросы по дисциплинам, а 

также практические задания и ситуации. 

Экзаменуемому предоставляется 1 академический час для подготовки ответа. На 

вопросы билета обучающийся отвечает публично. Члены государственной экзаменацион-

ной комиссии вправе задавать дополнительные вопросы с целью выявления глубины зна-

ний обучающихся.  Продолжительность ответа на вопросы билета не должна превышать 

30 минут. 

В процессе подготовки к ответу экзаменуемому разрешается пользоваться спра-

вочной литературой (федеральными законами, кодексами и т.д.), перечень которой 

указывается в настоящей программе.  

В ходе экзамена обучающимся запрещается пользоваться электронными 

средствами связи.  

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не имеющий 

академической задолженности и в полном объеме выполнивший учебный план или инди-

видуальный план по направлению 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль)  

«Аграрный менеджмент». 

 

Методические указания по проведению Государственного экзамена  

1. Сроки проведения  В соответствие с учебным планом 

2. Место и время проведения  В соответствии с расписанием 

3. Требования к техническому 

оснащению аудитории 

В соответствии с ОП и рабочей программой  

4. Ф.И.О. преподавателей, про-

водящих процедуру контроля 

В соответствии с составом членов ГЭК 

5. Вид и форма заданий  Устный опрос 

6. Время для выполнения зада-

ний 

На подготовку - 60 минут; продолжительность 

ответа – 30 минут 

7. Возможность использований 

дополнительных материалов. 

Обучающийся может пользоваться дополнитель-

ными материалами (справочная, нормативно-

правовая литература) 

8. Ф.И.О. преподавателя (ей), об-

рабатывающего результаты 

Секретарь ГЭК 

9. Методы оценки результатов Экспертный 

10. Предъявление результатов Результаты  объявляются в день его проведения 

11. Апелляция результатов Подается лично обучающимся не позднее следую-

щего рабочего дня 

 

Приказ Министерства образования и науки РФ от 29.06.2015 № 636 «Об утвержде-

нии порядка проведения государственной итоговой аттестации по образовательным про-

граммам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры». 

П ВГАУ 1.1.04 – 2022 ПОЛОЖЕНИЕ о государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, про-

граммам специалитета, программам магистратуры, введенное в действие приказом ректо-

ра №336 от 29.06.2022 г.; 

П ВГАУ 1.1.13 – 2016 ПОЛОЖЕНИЕ о фонде оценочных средств, введенное в дей-

ствие приказом ректора №283 от 01.10.2020 г.; 

П ВГАУ 1.1.12 – 2016 ПОЛОЖЕНИЕ об аттестационной комиссии, введенное в 

действие приказом ректора №278 от 30.08.2019 г.; 

П ВГАУ 1.1.05 – 2018 ПОЛОЖЕНИЕ о порядке проведения государственной ито-

говой аттестации по образовательным программам высшего образования с применением 
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электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, введенное в дей-

ствие приказом ректора №285 от 31.07.2018 г. 

Требования к подготовки к сдаче и сдача государственного экзамена по направле-

нию 38.04.02 Менеджмент представлены в методических указаниях: Государственная ито-

говая аттестация [Электронный ресурс] : методические указания по подготовке к государ-

ственному экзамену и выполнению выпускных квалификационных работ для обучающих-

ся по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент профилю «Риск-менеджмент» / Во-

ронежский государственный аграрный университет; [сост.: Е. В. Закшевская, О.В. Коро-

лева, А.В. Котарев, З.П. Меделяева, Т. А. Михалева, Т.В. Сабетова, О. Г. Чарыкова, С.С. 

Чумаков]. - Воронеж: Воронежский государственный аграрный университет, 2026.  

 

4.2. Фонд оценочных средств государственной итоговой аттестации  

(подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена) 

 

4.2.1. Вопросы к государственному экзамену 

 

№ Экзаменационные вопросы  Компе- 

тенция 
ИДК 

1.  Профессиональное самопознание как условие професси-

онального саморазвития личности. 

УК-3 З1, У1, Н1 

2.  Дайте определение понятиям «самосознание», «самопо-

знание», «саморазвитие» и охарактеризуйте их. 

УК-3 З1, У1, Н1 

3.  Понятие, виды и концепции управления персоналом. УК-3 З2, У2, Н2 

4.  Кадровая политика, цели и направления. УК-3 З2, У2, Н2 

5.  Факторы формирования национальной культуры. УК-5 З1, У1, Н1 

6.  Коммуникация как психологический феномен, уровни и 

формы межкультурной коммуникации. 

УК-5 З1, У1, Н1 

7.  Понятие и виды инноваций, инновационный процесс УК-5 З2, У2, Н2 

8.  Понятие, цели и виды предпринимательства УК-5 З4, У3, Н4 

9.  Цели и основные направления маркетинговых исследо-

ваний, учет разнообразия культур в процессе исследова-

ния рыночного поведения потребителей. 

УК-5 З3, У4 

10.  Характеристика субъектов маркетинговых исследований, 

этические и межкультурные аспекты их исследования. 

УК-5 З3, У4 

11.  Требования к специалистам по маркетинговым исследова-

ниям в процессе межкультурного взаимодействия. 

УК-5 З3, У4, Н3 

12.  Понятие личностного роста в психологии современного са-

моразвития. 

УК-6 З1, У1, Н1 

13.  Методика разработки личных жизненных планов. УК-6 З1, У1, Н1 

14.  Понятие, сущность и особенности агромаркетинга, тен-

денции его развития в России. 

ПК-1 З2, З3, У2, 

У3, У4  

15.  Цели, принципы и функции агромаркетинга, его роль и 

значение в системе управления организации аграрной 

сферы АПК. 

ПК-1 З2, З3,  

У2, У3, У4  

16.  Маркетинговые стратегии и пути достижения конкурен-

тоспособности компаний на национальном и междуна-

родном рынках. 

ПК-1 З4, У4 Н2, 

Н3, Н4 

17.  Технологии оценки эффективности и контроля марке-

тинга в аграрной сфере, способы избежания рисков. 

ПК-1 З3, З4, У4, 

Н2, Н3, Н4 

18.  Аграрная стратегия и тактика, цели аграрной политики 

современной России и условия их достижения. 

ПК-1 З5, З6 

19.  Взаимосвязь аграрной политики и аграрной экономики, ПК-1 З5, З6, У5 
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методы аграрной политики и их характеристика. 

20.  Современные проблемы аграрного сектора и стратегиче-

ские цели государственной политики России до 2035 г.  

ПК-1 З5, З6, У5 

21.  Государственное регулирование аграрного сектора эконо-

мики, инструменты прямого и косвенного воздействия. 

ПК-1 З6, У5 

22.  Понятие, цели и задачи стратегического управления в 

АПК 

ПК-1 З1, У1, Н1 

23.  Управление рисками в условиях кризиса ПК-1 З7, У6, Н5 

24.  Профилактические меры по антикризисному управле-

нию и регулированию в АПК 

ПК-1 З7, У6, Н5 

25.  Количественные и качественные методы маркетинговых 

исследований, их характеристика. 

ПК-1 З9, З10, 

У8, У9, Н6 

26.  Особенности маркетинговых исследований на междуна-

родном, национальном и отраслевом уровнях 

ПК-1 З9, З10, 

У8, У9, Н6 

27.  Разработка, отбор и оценка инновационных проектов ПК-1 З8, У7, Н7 

28.  Риски и неопределенность предпринимательской дея-

тельности, количественные индикаторы оценки рисков 

ПК-1 З11, У10, 

Н8 

29.  Стратегический анализ внешней и внутренней среды ор-

ганизации 

ПК-2 З5, У7, Н7 

30.  Основные производственно-экономические показатели 

деятельности аграрного предприятия. 

ПК-2 З1, У1 

31.  Внутренняя среда организации, показатели мониторинга 

ее функционирования. 

ПК-2 З1, У1, Н1, 

Н2 

32.  Внешняя среда организации и ее анализ. ПК-2 З1, У1, Н1, 

Н2 

33.  Понятие, сущность и виды логистических рисков ПК-2 З2, У2, Н3 

34.  Экономическая сущность и содержание планирования 

на предприятии АПК, основные принципы и функции. 

ПК-2 З3, У3, Н4 

35.  Формы экономического и социального планирования на 

предприятии. 

ПК-2 З3, У3, Н4 

36.  Сущность и содержание стратегического планирования, 

основные принципы и функции. 

ПК-2 З3, У3, Н4 

37.  Бизнес-планирование, структура и содержание бизнес-

плана сельскохозяйственного предприятия. 

ПК-2 З3, У3, Н4 

38.  Методы оценки проектов и правила принятия инвести-

ционного решения 

ПК-2 З4, У6, Н6 

39.  Управление рисками разработки и реализации стратегии 

предприятия АПК 

ПК-3 З4, У4, Н3 

40.  Понятие, цели и задачи управления экологическими 

рисками на предприятии 

ПК-3 З2, У1, Н1 

41.  Понятие, цели и задачи управления технологическими 

рисками на предприятии 

ПК-3 З3, У5, Н4 

42.  Понятие и сущность международной торговли. Основ-

ные факторы, определяющие ее необходимость. 

ПК-3 З1, У2, У3  

43.  Место управления рисками в бизнес-стратегии компа-

нии, занятой международной торговлей. 

ПК-3 З1, У2, У3, 

Н2 

44.  Понятие, цели и задачи управления финансовыми рис-

ками в организации 

ПК-3 З5, У6, Н5 

45.  Методы оценки и управления финансовыми рисками в 

организации 

ПК-3 З5, У6, Н5 

46.  Методы и способы сбора информации о внешней и ПК-4 З1, У1, У2, 
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внутренней среде организации. Н1 

47.  Показатели эффективности управления организацией. ПК-4 З1, У2 

48.  Показатели социально-экономической эффективности 

системы управления в организации. 

ПК-4 У2, Н1 

49.  Принятие управленческого решения: этапы и способы, 

особенности в условиях неопределенной внешней среды. 

ПК-4 З1, У1, У2, 

Н1 

50.  Управление рисками в АПК, этапы управления риском, 

их последовательность и взаимосвязь. 

ПК-4 З2, У2 

51.  Эффективность управления риском, способы ее оценки. ПК-4 У4, Н2 

52.  Риски в системе управления персоналом ПК-4 З5, У7, Н3 

53.  Соотношение понятий «риск» и «неопределенность», 

источники рисков в бизнесе. 

ПК-5 З1, З2 

54.  Место управления рисками в бизнес-стратегии, страте-

гическая составляющая риск-менеджмента. 

ПК-5 З2, У1, Н2 

55.  Индивидуальные и коллегиальные управленческие ре-

шения в риск-менеджменте. 

ПК-5 З1, Н1 

56.  Способы установления предельных уровней различных 

рисков компании. 

ПК-5 У1, Н1, Н2 

57.  Сущность системы менеджмента качества: планирова-

ние, обеспечение, контроль качества. 

ПК-5 З5, З6, 

У2, Н3 

58.  Сущность, содержание и практическое значение серти-

фикации продукции. 

ПК-5 З5, У2 

59.  Повышение качества продукции как фактор минимиза-

ции предпринимательских рисков. 

ПК-5 У2, Н3 

60.  Коммерческие риски и их особенности на международ-

ном, национальном и региональном уровнях. 

ПК-5 З3, З4, У3, 

У4, Н4 

61.  Особенности управления финансовыми рисками в АПК ПК-5 З7, У5, Н5 

62.  Учет инфляции при инвестиционном проектировании. ПК-6 З6, У8, Н8 

63.  Управление проектными рисками. ПК-6 З6, У8, Н8 

64.  Основное содержание производственной программы 

проекта. 

ПК-6 З6, У8 

65.  Необходимость эмпирической верификации научных 

выводов. Значение практики для экономической науки. 

ПК-6 З4, У5 

66.  Социально-экономические системы как объект научного 

исследования. 

ПК-6 З4, У5 

67.  Определение методики сбора исходных данных, подго-

товка инструментария в научном исследовании. 

ПК-6 З5, У5, Н5 

68.  Методики сбора и обработки исходных данных при про-

ведении исследований предприятия 

ПК-6 З5, У7, Н7 

69.  Показатели эффективности сельскохозяйственного про-

изводства 

ПК-6 З5, У7, Н7 

70.  Трудовые ресурсы предприятия: состав и структура  ПК-6 З5, У7, Н7 

71.  Планирование и стратегия международного аграрного 

маркетинга 

ПК-6 З1, У1, У3, 

Н2, Н3 

72.  Маркетинговые исследования национальных и между-

народных аграрных рынков, особенности и значение 

ПК-6 З1, У1, У3, 

Н2, Н3  

73.  70. Исследование и оценка конкурентной среды и пока-

затели конкурентоспособности компании на аграрном 

рынке.  

ПК-6 З1, У1, У3, 

Н2, Н3 

74.  Методы исследования конъюнктуры аграрного рынка и 

конъюнктурообразующие факторы. 

ПК-6 З1, У1, У3, 

Н2, Н3 
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75.  Количественная и качественная оценка рисков. ПК-6 З2, У2, Н1 

76.  Наиболее распространенные в сельском хозяйстве про-

изводственные риски. 

ПК-6 З2, У2, Н1 

77.  Наиболее распространенные в сельском хозяйстве ком-

мерческие риски. 

ПК-6 З2, У2, Н1 

78.  Дидактика и методика преподавания экономических 

дисциплин 

ПК-7 З1, У1, Н1 

79.  Дидактика и методика преподавания управленческих 

дисциплин 

ПК-7 З1, У1, Н1 

80.  Информационные технологии в образовательной дея-

тельности 

ПК-7 З2, У2, Н2 

 

4.2.2. Задачи к государственному экзамену 

 

№ Содержание 
Компе- 

тенция 
ИДК 

1.  Хозяйство хочет закупить оборудование для производства колбасы за 

75 млн. руб., производительностью 1 т/смену. Цена реализации 1 кг 

колбасы - 253 руб., себестоимость - 202,4 руб. За какой срок окупится 

оборудование? 

ПК-1 У2, 

Н4 

2.  Хозяйство хочет закупить оборудование для производства пельменей 

за 60 млн. руб., производительностью 1,6 т/смену. Цена реализации 1 

кг пельменей - 200 руб., себестоимость - 150 руб. За какой срок оку-

пится оборудование? 

ПК-1 У2, 

Н4 

3.  Птицефабрика реализовала мясо кур по цене 82,0 руб. за 1 кг. Уровень 

рентабельности составил 20%. Какую прибыль получило предприятие 

от реализации своей продукции? 

ПК-1 У2, 

Н4 

4.  Животноводческий комплекс реализовал свинину по цене 200 руб. за 1 

кг. Уровень рентабельности составил 30%. Какую прибыль получило 

предприятие от реализации своей продукции? 

ПК-1 У2, 

Н4 

5.  Рассчитайте скорость оборота денег, если денежная масса – 460 млрд. 

руб., а валовой национальный продукт – 4580 млрд. руб. 

ПК-1 У5 

6.  Рассчитайте скорость оборота денег, если денежная масса – 640 млрд. 

руб., а валовой национальный продукт – 8045 млрд. руб. 

ПК-1 У5 

7.  Оцените риск колебаний прибыли регионального подразделения ком-

пании на основе данных отчётности, представленных в таблице: 

 
 

ПК-1 У7, 

Н7 

8.  Определите количество денег, необходимое в качестве средства обра-

щения при следующих условиях. Сумма цен реализованных товаров 

(работ, услуг) составляет 5300 млрд руб. Сумма цен товаров (работ, 

услуг) проданных с рассрочкой платежа, срок оплаты которых не 

наступил, - 47 млрд руб. Сумма платежей по долгосрочным обязатель-

ствам, сроки которых наступили – 97 млрд. руб. Сумма взаимно пога-

шаемых платежей – 430 млрд руб. Среднее число оборотов денег в год 

– 5. 

 

ПК-1 У5 
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9.  Определите количество денег, необходимое в качестве средства обра-

щения при следующих условиях. Сумма цен реализованных товаров 

(работ, услуг) составляет 6300 млрд руб. Сумма цен товаров (работ, 

услуг) проданных с рассрочкой платежа, срок оплаты которых не 

наступил, - 57 млрд руб. Сумма платежей по долгосрочным обязатель-

ствам, сроки которых наступили – 193 млрд руб. Сумма взаимно по-

гашаемых платежей – 550 млрд руб. Среднее число оборотов денег в 

год – 10. 

ПК-1 У5 

10.  1. Вычислить мировой товарооборот. 

2. Вычислить внешнеторговый товарооборот Австралии. 

3. Определить регионы, обладающие активным торговым балансом. 

4. Определить регион, обладающий наибольшим активным торговым 

балансом и указать его значение в миллионах долларов. 

Регион Объем экспорта,  

млрд долл. 

Объем импорта,  

млрд долл. 

Северная Америка 2218 2673 

Южная Америка 1583 1590 

Африка 770 824 

Австралия 551 522 

Европа  2694 2456 

Азия 2041 1592 
 

ПК-1 У5 

11.  Торговая фирма «Смак» действует в 2-х районах города. Для каждого 

района известны изменения в условиях реализации нового продукта - 

биосоуса «Лакомка» (K), интенсивность покупок продукта в среднем на 

одного покупателя в год (G), увеличение или снижение доли рынка в ре-

зультате конкуренции производителей продукта (D), издержки по сег-

ментации рынка в каждом из районов (S) – в таблице.  

Район 1 Район 2 

K1 = 1,5 млн покупателей 

G1 = 4000 руб./год 

D1 = +0,2 

S1 = 0,5 млн руб. 

K3 = 2,5 млн покупателей 

G3 = 3500 руб./год 

D3 = -0,3 

S3 = 0,5 млн руб. 

Определите район, в котором торговой фирме выгоднее всего реализо-

вывать всю партию нового товара. Какова будет величина объема чи-

стых продаж? Критерий оптимума реализации в данном случае опре-

деляется по формуле: 

V = [KG(1+D) – S]   ------  max,     где V – объем чистых продаж. 

ПК-1 У8, 

У9, 

Н1 

12.  Предложены к внедрению три изобретения, каждое из которых требует для 

внедрения и полноценной экономической реализации 6 месяцев (т.е. менее 

1 расчетного периода). Определить, какое из них наиболее рентабельно. Дан-

ные приведены в таблице. 

Исходные данные по трем изобретениям 

Показатели Изобретение № 

1 2 3 

Инвестиции, тыс. руб. 15800 16450 17290 

Предполагаемый дополнительный доход, 

тыс. руб. 

18630 22650 20100 

 

ПК-1 У7, 

У10, 

Н7, 

Н8 

13.  Выручка от реализации продукции составила 335 млн руб. Себестои-

мость продукции 214 млн руб. Определить прибыль от реализации и 

уровень рентабельности. 

 

ПК-2 У3, 

Н4 
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14.  Рассчитать среднюю цену реализации 1 т молока, чтобы обеспечить 

уровень его рентабельности 30%. Известно, что себестоимость 1 т мо-

лока 20 тыс. руб. 

ПК-2 У3, 

Н4 

15.  Рассчитайте реальную стоимость 10 000 руб. через 5 лет, если прогно-

зируемый темп инфляции составит: 

1 год – 8%; 

2 год – 10%;                 

3 год – 11%; 

4 год – 9%; 

5 год – 8%.   

ПК-2 У3, 

Н4 

16.  Вычислить себестоимость 1 т зерна, зерноотходов и соломы, если в 

хозяйстве собрано 2200 т зерна, 2300 т соломы и 250 т зерноотходов. 

Затраты составили 480000 тыс. руб., в том числе на заготовку соломы 

35000 тыс.руб. Содержание  зерна в зерноотходах 40% 

ПК-2 Н4 

17.  Определить себестоимость 1 тонны молока и одной головы приплода. 

В хозяйстве 570 коров. Удой молока на одну корову 4100 кг. Выход 

телят - 91%. Затраты на содержание молочного стада 45,333 млн руб. 

Выход навоза от 1 коровы -7 т. Стоимость 1 т навоза - 500 руб. 

ПК-2 Н4 

18.  Рассчитайте маржинальный доход при выращивании овса, используя 

следующие данные: 

Урожайность, всего – 30 ц/га, в т.ч.  зерноотходы - 10% 

Цена реализации товарного зерна – 580 руб./ц 

50% соломы заготавливается на корм животным, вывозится с поля  

и стоит 80 руб./ц 

Коэффициент выхода побочной продукции - 1,0 

Стоимость семян – 2000 руб. 

Стоимость удобрений – 4500 руб. 

Стоимость средств защиты растений – 2200 руб. 

Переменные издержки собственной механизации – 5100 руб. 

ПК-2 У6, 

Н6 

19.  Определить сумму выручки, прибыль и уровень рентабельности про-

изводства зерна по следующим данным:  

площадь посева - 720 га,  

урожайность - 32 ц/га;  

уровень товарности зерна - 40 %:  

себестоимость 1 т зерна - 5370 руб.;  

цена реализации 1 т зерна – 8500. 

ПК-2 У3, 

Н4 

20.  Затраты по содержанию основного стада составили 2445200 руб.  

В течение года получено: молоко 1500 ц; приплод – 420 голов, навоз - 

на сумму 75000 руб. 

Требуется определить фактическую себестоимость 1 ц молока, 1 голо-

вы приплода. 

ПК-2 У3, 

Н4 

21.  По условиям контракта предусмотрено, что экспортер предоставит 

импортеру ценовые скидки при выполнении им следующих условий: 

1. при достижении в течение года объема покупки товара N не ме-

нее100 ед., бонусная скидка (B) составит 10% от стоимости годовых 

покупок с учетом скидки сконто; 18 2. при оплате товара сразу после 

его отгрузки, а не через месяц после отгрузки (как это предусмотрено в 

контракте) скидка (С) сконто составит 5% стоимости сделки. 3. При 

обычных условиях поставки (без учета скидок) цена единицы товара N 

равна 200 дол. Фактические условия поставок в течение года постав-

лено 120 ед. товара. Определить фактическую стоимость товаров, за-

купленных импортером в течение года. 

ПК-3 У2, 

Н2 
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22.  Компания рассматривает инвестиционный проект с ожидаемой доход-

ностью 15% и стандартным отклонением доходности 10%. Альтерна-

тивный безрисковый актив приносит 4%. 

Рассчитайте коэффициент вариации для инвестиционного проекта. 

Какой проект предпочтительнее для инвестора, склонного к риску? 

Если инвестор готов принять риск, при каком значении стандартного 

отклонения портфеля (при каком-либо выбранном распределении 

средств) портфель будет считаться оптимальным (используйте модель 

Марковица с двумя активами)? 

ПК-3 У6, 

Н5 

23.  Небольшая фирма производит детское питание. В течение месяца реа-

лизуется 15, 16 или 17 упаковок товара. От продажи каждой упаковки 

фирма получает 75 руб. прибыли. Детское питание выпускается без 

консервантов, поэтому, если упаковка не продана в месячный срок, 

она должна быть уничтожена. Поскольку производство одной упаков-

ки обходится в 115 руб., потери фирмы составляют 115 руб., если упа-

ковка не продана к концу месяца. Вероятность продать 15, 16 или 17 

упаковок в месяц составляют соответственно 0,55, 0,1 и 0,35. Сколько 

упаковок питания следует производить фирме ежемесячно? Какова 

ожидаемая стоимостная ценность этого решения? 

ПК-4 У1, 

У2, 

Н1 

24.  Предприятие приобрело патент на технологическую операцию для 

производства своей продукции за 3 миллиона рублей сроков на 5 лет. 

Определить ежегодные амортизационные начисления: 

а) линейным способом исходя из норм, исчисленных организацией на 

основе срока их полезного использования; 

б) способом уменьшаемого остатка. 

ПК-4 Н1 

25.  Какие способы мотивации лучше подходят для стимулирования: 

быстрого выполнения задания  

изобретения  

самостоятельности в работе  

точности и аккуратности  

новых идей  
 

ПК-4 Н3 

26.  Проанализируйте работу предприятия по управлению качеством про-

дукции, имея следующие показатели брака и потерь от него за два го-

да. Данные приведены в таблице. 

№ 

п/п 
Показатель, ден.ед. 

Предыдущий 

год 

Отчетный 

год 

1 Себестоимость окончательного брака (С) 50 000 56 000 

2 Расходы по исправлению брака (Р) 26 000 18 500 

3 Стоимость брака по цене использования 

(Стб) 
12 000 14 500 

4 Суммы, удержанные с лиц - виновников 

брака (X) 
- 3 050 

5 Суммы, взысканные с поставщиков (У) - 12 300 

6 
Вазовая продукция по производственной 

себестоимости (Z) 
100 000 145 000 

7 Объем продукции в плановых ценах (V) 120 000 156 000 
 

ПК-5 У2, 

Н3 

27.  Рассчитайте погашение кредита постоянными платежами. Процентная 

ставка   20%   (i=0,20) 

Срок действия (п) 5 лет 

Сумма кредита 400 000 руб. 

ПК-5 У5, 

Н5 
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28.  Установите правильное соответствие между функцией рисков и ее 

описанием: 

Функция риска Описание  

А. инновационная 1. предприниматель в процессе 

принятия решения анализирует 

все возможные альтернативы 

Б. регулятивная 2. стимулирует поиск нетрадици-

онных решений проблем 

В. конструктивная 3. способность к риску как неотъ-

емлемая черта предприниматель-

ства 

Г. аналитическая 4. формирует стимулы и барьеры 

в предпринимательской деятель-

ности 
 

ПК-5 У1, 

Н1 

29.  Выбрать наиболее эффективный инвестиционный проект, если оба 

требуют первоначальных вложений в размере 300 млн руб., при норме 

прибыли r =15% и следующих условиях: 

Прибыль по годам, млн руб. 1 год 2 год 3 год 4 год 

Проект 1 90 100 120 150 

Проект 2 150 120 100 90 
 

ПК-6 У8, 

Н8 

30.  Фирма готовится к выходу на новые рынки, при этом возможны 3 ре-

шения: d1, d2, d3, каждому из которых соответствует определенный 

вид комплекса маркетинга. Результаты принятия решений зависят от 

обстановки, которая в значительной мере неопределенна. Варианты 

обстановки характеризует конъюнктура рынков, которая может быть 

трех типов: с1, с2, с3. Выигрыш, характеризующий относительную ве-

личину результата (доходы, прибыль), соответствующий каждой паре 

сочетаний решений d и обстановки c, представлен в таблице. 

Выигрыш, характеризующий относительную величину результата 

Виды решений Варианты обстановки 

c1 c2 c3 

d1 0,25 0,35 0,40 

d2 0,75 0,20 0,30 

d3 0,35 0,80 0,10 

Найти такое решение, которое по сравнению с другими является 

наиболее выгодным (оптимальным) в точки зрения риска. 

ПК-6 У1, 

У3, 

Н2, 

Н3 

 

4.3. Шкала оценивания достижения компетенций 

 

Виды оценок Оценки 

Академическая 

оценка по 4-х 

балльной шкале  

Неудовлетворительно 
Удовлетворитель 

но 
хорошо отлично 



4.4. Критерии оценивания достижения компетенций 

 

Оценка, уровень до-

стижения компетен-

ций 

Описание критериев 

Отлично, высокий 

Студент показал полные и глубокие знания программного мате-

риала, логично и аргументировано ответил на все вопросы экза-

менационного билета, а также на дополнительные вопросы, 

способен самостоятельно решать сложные задачи дисциплины 

Хорошо, продвину-

тый 

Студент твердо знает программный материал, грамотно его из-

лагает, не допускает существенных неточностей в ответе, доста-

точно полно ответил на вопросы экзаменационного билета и до-

полнительные вопросы, способен самостоятельно решать стан-

дартные задачи дисциплины 

Удовлетворительно, 

пороговый 

Студент показал знание только основ программного материала, 

усвоил его поверхностно, но не допускал грубых ошибок или 

неточностей, требует наводящих вопросов для правильного от-

вета, не ответил на дополнительные вопросы,  способен решать 

стандартные задачи дисциплины с помощью преподавателя 

Неудовлетворительно, 

компетенция не осво-

ена 

Студент не знает основ программного материала, допускает 

грубые ошибки в ответе, не способен решать стандартные зада-

чи дисциплины даже с помощью преподавателя 

 

Описание показателей оценивания государственного экзамена 

 
Индекс Планируемые 

результаты 

освоения ОП 

ВО/ Индикаторы 

достижения 

компетенций 

Форма оценоч-

ного средства 

(контроля) 

№ задания 
Пороговый 

уровень 

(удовл.) 

Повышенный 

уровень (хоро-

шо) 

Высокий уро-

вень (отлично) 

УК-3 З1, У1, Н1 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

УК-3 З1, У1, Н1 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

УК-3 З2, У2, Н2 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

УК-3 З2, У2, Н2 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

УК-5 З1, У1, Н1 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

УК-5 З1, У1, Н1 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

УК-5 З2, У2, Н2 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 
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4.2.1. №№1-80 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

4.2.1. №№1-80 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

4.2.1. №№1-80 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

УК-5 З4, У3, Н4 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

УК-5 З3, У4 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

УК-5 З3, У4 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

УК-5 З3, У4, Н3 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

УК-6 З1, У1, Н1 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

УК-6 З1, У1, Н1 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-1 З2, З3, У2, 

У3, У4  

Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-1 З2, З3,  

У2, У3, У4  

Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-1 З4, У4 Н2, 

Н3, Н4 

Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-1 З3, З4, У4, 

Н2, Н3, Н4 

Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-1 З5, З6 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-1 З5, З6 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-1 З6, У5 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-1 З6, У5 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-1 З1, У1, Н1 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-1 З7, У6, Н5 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-1 З7, У6, Н5 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 



28 

ПК-1 З9, З10, 

У8, У9, Н6 

Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-1 З9, З10, 

У8, У9, Н6 

Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-1 З8, У7, Н7 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-1 З11, У10, Н8 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-2 З5, У7, Н7 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-2 З1, У1 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-2 З1, У1, Н1, 

Н2 

Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-2 З1, У1, Н1, 

Н2 

Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-2 З2, У2, Н3 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-2 З3, У3, Н4 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-2 З3, У3, Н4 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-2 З3, У3, Н4 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-2 З3, У3, Н4 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-2 З4, У6, Н6 Государственный 

экзамен 
Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-3 З4, У4, Н3 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-3 З2, У1, Н1 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-3 З3, У5, Н4 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-3 З1, У2, У3  Государственный 

экзамен 
Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 
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ПК-3 З1, У2, У3, 

Н2 

Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-3 З5, У6, Н5 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-3 З5, У6, Н5 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-4 З1, У1, У2, 

Н1 

Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-4 З1, У2 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-4 У2, Н1 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-4 З1, У1, У2, 

Н1 

Государственный 

экзамен 
Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-4 З2, У2 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-4 У4, Н2 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-4 З5, У7, Н3 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-5 З1, З2 Государственный 

экзамен 
Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-5 З2, У1, Н2 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-5 З1, Н1 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-5 У1, Н1, Н2 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-5 З5, З6, 

У2, Н3 

Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-5 З5, У2 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-5 У2, Н3 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-5 З3, З4, У3, 

У4, Н4 

Государственный 

экзамен 
Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 
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ПК-5 З7, У5, Н5 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-6 З6, У8, Н8 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-6 З6, У8, Н8 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-6 З3, У8 Государственный 

экзамен 
Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-6 З4, У5 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-6 З4, У5 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-6 З5, У5, Н5 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-6 З5, У7, Н7 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-6 З5, У7, Н7 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-6 З5, У7, Н7 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-6 З1, У1, У3, 

Н2, Н3 

Государственный 

экзамен 
Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-6 З1, У1, У3, 

Н2, Н3  

Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-6 З1, У1, У3, 

Н2, Н3 

Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-6 З1, У1, У3, 

Н2, Н3 

Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-6 З2, У2, Н1 Государственный 

экзамен 
Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-6 З2, У2, Н1 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-6 З2, У2, Н1 Государственный 

экзамен 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

Темы (разделы) 

дисциплин из п. 

4.2.1. №№1-80 

ПК-7 З1, У1, Н1 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 
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ПК-7 З1, У1, Н1 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

ПК-7 З2, У2, Н2 Государственный 

экзамен 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

Практические 

задания к экза-

мену из п. 4.2.2. 

№№ 1-30 

 

 

 

 



5. Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

 

5.1. Общие требования к выпускным квалификационным работам и порядок их вы-

полнения 

 

Требования к выпускным квалификационным работам представлены в методи-

ческих указаниях: Государственная итоговая аттестация [Электронный ресурс] : методи-

ческие указания по подготовке к государственному экзамену и выполнению выпускных 

квалификационных работ для обучающихся по направлению подготовки 38.04.02 Ме-

неджмент профилю «Риск-менеджмент» / Воронежский государственный аграрный уни-

верситет; [сост.: Е. В. Закшевская, О.В. Королева, А.В. Котарев, З.П. Меделяева, Т. А. 

Михалева, Т.В. Сабетова, О. Г. Чарыкова, С.С. Чумаков]. - Воронеж: Воронежский госу-

дарственный аграрный университет, 2026.  

При подготовке ВКР обучающимся рекомендуется использовать политематические 

реферативные и наукометрические базы данных и иные индексируемые источники публи-

каций на иностранных языках, о чем свидетельствует их включение в список литературы, 

а также наличие ссылок на них в тексте работы.  

 

5.2. Примерная тематика выпускных квалификационных работ 

 

1. Совершенствование системы риск-менеджмента в организации (на примере кон-

кретной компании). 

2. Научно-методические аспекты оценки рисков для организации.  

3. Формирование системы управления корпоративными рисками.  

4. Риск-менеджмент в системе антикризисного управления организацией   

5. Внедрение системы внутреннего контроля на предприятии как инструмента управ-

ления операционными рисками.   

6. Бюджетирование как инструмент управления операционными рисками.  

7. Управление экономическими рисками организации 

8. Управление финансовыми рисками организации 

9. Управление предпринимательскими рисками организации 

10. Управление логистическими рисками организации 

11. Управление инновационными рисками организации  

12. Управление инвестиционными рисками организации 

13. Управление технологическими рисками организации 

14. Управление экологическим рисками организации 

15. Управление рисками в международной торговле 

16. Риск ликвидности организации: оценка и управление. 

17. Стратегия развития и стратегический риск в организации 

18. Репутационный риск организации: оценка и управление в современных условиях 

19. Управление рыночными рисками организации 

20. Управление рисками в отрасли растениеводства 

21. Управление рисками в отрасли животноводства 

22. Совершенствование риск-менеджмент на предприятии АПК 

23. Повышение финансовой устойчивости организации на основе управления рисками 

24. Риск-менеджмент как система управления финансовыми рисками организации 

25. Разработка механизма стратегического контроллинга в управлении затратами 

предприятия 

26. Анализ маркетинговых рисков при запуске нового продукта.  

27. Оценка рисков в цифровой трансформации маркетинга.  

28. Влияние конкурентной среды на маркетинговые риски.  

29. Управление репутационными рисками через маркетинговые коммуникации.  
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30. Ценовые стратегии как инструмент управления маркетинговыми рисками.  

31. Маркетинговые риски в условиях экономической нестабильности.  

32. Влияние изменений потребительских предпочтений на маркетинговые риски.   

33. Разработка системы раннего предупреждения о маркетинговых рисках.  

34.  Оценка рисков при выходе компании на новые рынки.  

35.  Интеграция риск-менеджмента в стратегическое маркетинговое планирование.  

36. Анализ маркетинговых рисков в аграрной сфере. 

 

5.3. Организация выполнения выпускной квалификационной работы 

 

Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоятельную, логи-

чески завершенною работу, связанную с решением задач профессиональной деятельности 

в областях профессиональной деятельности и сферах профессиональной деятельности, в 

которых выпускники, освоившие программу магистратуры (далее - выпускники), могут 

осуществлять профессиональную деятельность.  

Выпускная квалификационная работа представляет собой выполненную обучаю-

щимся работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоя-

тельной профессиональной деятельности. ВКР, как работа научного содержания, должна 

иметь внутреннее единство и отображать ход и результаты разработки выбранной темы. 

ВКР, с одной стороны, имеет обобщающий характер, поскольку является своеобразным 

итогом подготовки магистра. С другой стороны - это самостоятельное научное исследова-

ние. 

Обучающиеся по программам магистратуры закрепляют тему выпускной квалифи-

кационной работы в первый год обучения. Магистранту предлагается право выбора темы 

ВКР исходя из примерной тематики выпускных квалификационных работ, которые разра-

батываются выпускающими кафедрами по соответствующим направлениям подготовки и 

представлены в данной программе.  Обучающийся также может самостоятельно предло-

жить тему выпускной квалификационной работы с необходимым обоснованием целесооб-

разности ее разработки. Выбрав тему выпускной квалификационной работы, обучающий-

ся по образовательным программам магистратуры обязан подать заявление на кафедру 

(бланк заявления для написания выпускной квалификационной работы представляется де-

канатом) для утверждения темы и назначения научного руководителя. После согласования 

темы ВКР обучающимся разрабатывается план и календарный план работы над ВКР, 

включая срок сдачи завершенной работы, который заверяется подписью магистранта, ру-

ководителя и заведующего кафедрой. Готовая работа после разрешения научного руково-

дителя проходит процедуру рецензирования, допуска к защите. 

Руководители ВКР назначаются приказом ректора Университета из числа научно-

педагогических работников (доценты, профессора) и при необходимости консультант 

(консультанты). 

В обязанности руководителя ВКР входит: 

а) составление задания на ВКР (совместно с выпускником); 

б) определение плана-графика выполнения ВКР (совместно с выпускником) и кон-

троль его выполнения; 

в) рекомендации по подбору и использованию литературных источников по теме 

ВКР, в том числе источники на иностранном языке; 

г) оказание помощи в разработке структуры (плана) ВКР; 

д) консультирование обучающегося по вопросам выполнения ВКР согласно уста-

новленному на семестр графику консультаций; 

е) анализ текста ВКР и рекомендации по его доработке (по отдельным главам, раз-

делам, подразделам); 

ж) информирование о порядке и содержании процедуры защиты ВКР (в т.ч. пред-

варительной), о требованиях к обучающемуся; 
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и) консультирование (оказание помощи) в подготовке выступления и подборе 

наглядных материалов к защите (в т.ч.  предварительной); 

к) содействие в подготовке ВКР на внутривузовский или иной конкурс студенче-

ских работ (при необходимости); 

л) составление письменного отзыва о ВКР. 

Руководитель ВКР контролирует все стадии ее подготовки и написания вплоть до 

защиты. Выпускник на основании контрольных дат, указанных руководителем в графике 

выполнения ВКР (не менее двух раз в месяц) отчитывается перед руководителем о выпол-

нении задания. 

Контроль за работой обучающегося, проводимый руководителем, дополняется кон-

тролем со стороны кафедры и деканата. 

 

5.4. Требования к объему, структуре и оформлению  

выпускной квалификационной работы 

 

ВКР должна выполняться аккуратно, в соответствии соблюдением сроков выпол-

нения работ, указанных в календарном плане. В процессе подготовки работы должны ис-

пользоваться актуальные и достоверные источники и данные. 

Рекомендуемый ВКР должен составлять 70–100 страниц (без приложений). 

Структура ВКР содержит следующие обязательные элементы: 

- титульный лист; 

- содержание; 

- введение (описание актуальности темы исследования, цель и задачи исследования); 

- теоретическая глава (исследование проблемной области на основе обзора литера-

туры); 

- аналитическая глава (анализ современного состояния проблемы); 

- проектная глава (по решению проблемы или развития объекта исследования); 

- выводы и предложения; 

-список источников (литература, периодическая печать, профессиональные базы 

данных, Интернет-источники, прочие); 

- приложения (отчетность и другие материалы, подтверждающие содержание вы-

полненной работы и достоверность полученных результатов). 

Примерные объемы и разделов ВКР:  

Наименование разделов Объем в страницах 

Титульный лист 1 

Задание 1 

Календарный график 1 

Содержание 1 

Ведение 3-5 

Теоретическая глава 20-25 

Аналитическая глава 20-25 

Проектная глава 20-25 

Выводы и предложения 3-5 

Список использованной литературы 3-5 

Приложения Не ограничиваются 

Итого 70-100 

 

Введение – раскрывает актуальность выбранной темы исследования, степень раз-

работанности темы, цели, задачи, объект, предмет исследования, структуру работы. Оно 

является отдельным, самостоятельным блоком текста работы, который ни в содержании, 

ни в тексте не обозначается цифрами. 
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Во введении необходимо отразить следующее: обоснование выбора темы, ее акту-

альность; характеристику степени разработанности темы в отечественной и зарубежной 

науке; основную цель и задачи работы; объект и предмет исследования; научную новизну 

(если есть); методы исследования; характеристику практической значимости исследова-

ния; представление структуры работы. 

В основной части ВКР должно быть полно и систематизировано изложено состоя-

ние вопроса, которому посвящено данное исследование. Это наиболее важная и трудоем-

кая часть работы и по объему должна составлять 70-80% всей работы. Предметом анализа 

выступают новые идеи, проблемы, возможные подходы к их решению, результаты преды-

дущих исследований, а также возможные пути достижения поставленных цели и задач. 

Завершить основную часть желательно обоснованием выбранного направления работы. 

Основная часть состоит, как правило, из трёх глав.  Каждая глава имеет название и 

может делиться на параграфы в зависимости от темы исследования и его целей. В каждой 

главе должно быть не менее двух параграфов.  Название глав должно отличаться от назва-

ния темы, название параграфов не должны повторять названия глав. Содержание глав и 

параграфов должно соответствовать заявленному названию. 

Содержание глав и параграфов должно иметь внутреннюю логическую связь, а его 

раскрытие следует вести последовательно и аргументировано. Каждая глава и параграф 

должны заканчиваться подведением итогов проделанной работы в форме кратких выво-

дов. 

Основная часть работы состоит из теоретической (методологической), аналитической 

и практической (проектной) составляющей.  

В первой главе проявляется умение обучающегося систематизировать суще-

ствующие разработки и теории по данной проблеме, критически их осмысливать, вы-

делять существенное, оценивать опыт других исследователей, определять главное в изу-

ченности темы с позиций современных подходов, аргументировать собственное 

мнение.  

Поскольку в выпускной работе изучается определенная тема, то обзор специальной 

литературы следует делать только по вопросам выбранной темы. В обзоре литературы 

не нужно излагать все, что стало известно из изученного и имеет лишь косвенное отноше-

ние к работе. 

При изложении спорных вопросов необходимо приводить мнения различных ав-

торов. Если в работе критически рассматривается точка зрения какого-либо автора, при 

изложении его мысли следует приводить цитаты: только при этом условии критика мо-

жет быть объективной. Обязательным при наличии разных подходов к решению изуча-

емой проблемы является сравнение рекомендаций, содержащихся в действующих инструк-

тивных материалах и работах различных авторов. Только после проведения сравнения 

следует обосновать свое мнение по спорному вопросу и выдвинуть соответствующие ар-

гументы. Теоретическая часть является обоснованием будущих разработок, так как позво-

ляет выбрать методологию и методику всестороннего анализа проблемы. 

Глава вторая, как правило, носит аналитический характер. В ней, на основе изуче-

ния статистических данных по анализируемой проблеме с использованием различных ме-

тодологических приемов и подходов, проводится анализ объекта и предмета исследова-

ния, а также оценка полученных результатов. Практическая часть работы должна содер-

жать самостоятельно проведенные студентом расчеты, составленный иллюстративный 

материал: рисунки (графики, диаграммы, схемы), таблицы. Весь иллюстративный матери-

ал должен быть проанализирован и использован для подтверждения выводов по исследу-

емой проблеме. Во второй главе проводится анализ исследуемой в работе проблемы по 

направлениям, выбранным автором и в полном соответствии с утвержденным научным 

руководителем планом. Проводимый анализ должен содержать выводы по его результа-

там, с указанием основных проблем развития исследуемого явления, процесса, ситуации. 

От полноты этой части зависит глубина и обоснованность предлагаемых мероприятий. 
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Третья глава носит исследовательский и проектный характер. Практическая (про-

ектная) часть работы – разработка рекомендаций и мероприятий по решению изучаемой 

проблемы (например, разработка стратегии развития территории, разработка проекта со-

здания социального объекта и т.д.), а также подтвержденный расчетами анализ результа-

тов использования предложенных мер или обоснование предполагаемых результатов 

(необходимо представить возможный эффект от предлагаемых в работе мероприятий). 

В выпускной работе каждая глава должна заканчиваться выводами. 

Выводы и предложения, в которых отображаются все рассмотренные вопросы и 

полученные результаты.  

Выводы – новые суждения, а точнее умозаключения, сделанные на основе анализа 

теоретического и/или эмпирического материала. Выводы должны содержать оценку соот-

ветствия результатов поставленным целям и задачам исследования. 

В заключении выпускной квалификационной работы отражаются следующие ас-

пекты: актуальность изучения проблемы в целом или ее отдельных аспектов; целесооб-

разность применения тех или иных методов и методик; сжатая формулировка основных 

выводов, полученных в результате проведения исследования 

Библиографический список. После выводов и предложений располагается список 

литературы. Список литературы должен состоять не менее чем из 50-60 наименований 

учебных и методических, монографических работ, научных статей, а также аналогичных 

источников на иностранном(ых) языке(ах). Допустимо использовать статистические сбор-

ники, ГОСТы и иные стандарты и другую справочную литературу. 

Приложения. Приложения располагают после списка литературы. Их цель – избе-

жать излишней нагрузки текста различными аналитическими, расчетными, статистиче-

скими материалами, которые не содержат основную информацию. Каждое приложение 

начинается с новой страницы, имеет номер и заголовок. 

 

5.5. Процедура защиты выпускной квалификационной работы 

 

Защита выпускной квалификационной работы проводится не ранее, чем через 7 

дней после государственного экзамена. 

Завершенная и оформленная в соответствии с указанными выше требованиями вы-

пускная квалификационная работа подписывается обучающимся и не позднее, чем 7 дней 

до защиты представляется руководителю. 

После изучения содержания работы руководитель оформляет отзыв и подписывает 

ее. Затем работа проверяется на объем заимствований в системе «Антиплагиат. ВУЗ». 

Обучающийся вместе с выпускной квалификационной работой предоставляет ее 

электронную версию.  

Ответственные за проверку выпускных квалификационных работ на выпускающих 

кафедрах оказывают методическую помощь обучающимся при проверке системой «Ан-

типлагиат. ВУЗ» выполненных работ и готовят отчет о проверке ВКР на наличие заим-

ствований.  

Затем обучающийся оформляет заявление на имя декана о согласии на размещение 

ВКР в электронной библиотеке университета. 

В письменном отзыве руководитель всесторонне характеризует качество работы, 

отмечает положительные стороны, особое внимание обращает на отмеченные ранее недо-

статки, не устранённые обучающимся, обосновывает возможность или нецелесообраз-

ность представления выпускной квалификационной работы. В отзыве руководитель отме-

чает также ритмичность выполнения работы в соответствии с графиком, добросовест-

ность, определяет степень самостоятельности, активности и творческого подхода, прояв-

ленные в период написания выпускной квалификационной работы, степень соответствия 

требованиям, предъявляемым к выпускным квалификационным работам соответствующе-

го уровня.  
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Выпускные квалификационные работы подлежат рецензированию. Для проведения 

рецензирования выпускной квалификационной работы указанная работа направляется ор-

ганизацией одному или нескольким рецензентам из числа лиц, не являющихся работника-

ми кафедры, либо факультета, либо университета, в котором выполнена выпускная ква-

лификационная работа. Рецензент проводит анализ выпускной квалификационной работы 

и представляет в организацию письменную рецензию на указанную работу. 

Заведующий кафедрой на основании представленной ВКР, отзыва руководителя, 

отчета о проверке на заимствования, рецензии, а также не менее одной печатной статьи, 

подтверждающей апробацию научно-исследовательской работы, решает вопрос о допуске 

обучающегося к защите, о чем делает соответствующую запись на титульном листе рабо-

ты. 

В случае если заведующий кафедрой, исходя из содержания отзыва научного руко-

водителя, не считает возможным допустить обучающегося к защите выпускной квалифи-

кационной работы в государственной экзаменационной комиссии, вопрос об этом должен 

рассматриваться на внеочередном заседании кафедры с участием научного руководителя 

и автора работы.  

Университет обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом и рецензией не 

позднее, чем за 5 календарных дней до дня защиты ВКР. 

Выпускная квалификационная работа, отзыв руководителя, рецензия, заявление о 

согласии на размещение в электронной библиотеке университета, отчет о проверке ВКР 

на наличие заимствований предоставляются в государственную экзаменационную комис-

сию не позднее, чем за 2 календарных дня до защиты.  

При защите выпускной квалификационной работы, выпускники должны, опираясь 

на полученные знания, умения и навыки, показать способность самостоятельно решать 

задачи профессиональной деятельности, излагать информацию, аргументировать и защи-

щать свою точку зрения. 

Защита ВКР осуществляется государственной экзаменационной комиссией, в со-

став которой входят: председатель, не менее 4 членов комиссии, 50 % из которых являют-

ся ведущими специалистами – представителями работодателей в соответствующей обла-

сти профессиональной деятельности, остальные лицами, относящими к НПР университе-

та.  

Заседание комиссии считается правомочной, если в ней участвуют не менее двух 

третей от числа членов комиссии. Заседания комиссии проводятся председателем.   

Списки обучающихся, допущенных к защите ВКР, утверждаются распоряжением 

декана факультета. 

В государственную экзаменационную комиссию деканат представляет: 

 справку об обучении; 

 распоряжение о допуске; 

 оформленные зачетные книжки обучающихся. 

Кроме членов государственной экзаменационной комиссии на защите целесообраз-

но присутствие научного руководителя выпускной квалификационной работы, а также 

возможно присутствие других обучающихся, преподавателей и администрации Универси-

тета. 

Защита ВКР проводится на основании расписания работы государственной экзаме-

национной комиссии на открытом заседании государственной экзаменационной комис-

сии. Руководит защитой председатель ЭК, утвержденный директором Департамента науч-

но-технологической политики и образования Министерства сельского хозяйства РФ. 

Процедура защиты ВКР включает в себя: 

- объявления председателем о защите ВКР с указанием Ф.И.О. обучающегося, темы 

работы, руководителя; 

- доклад обучающегося, защищающего ВКР, продолжительностью 7-10 минут; 
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- вопросы членов комиссии и присутствующих на защите лиц, и ответы на них 

обучающегося; 

- оглашение председателем отзыва руководителя и рецензии; 

- ответы обучающегося на замечания в рецензии; 

- заключительное слово обучающегося. 

Решения государственный экзаменационных комиссий принимаются на закрытых 

заседаниях простым большинством голосов членов комиссии, участвующих в заседании. 

При равном числе голосов председатель комиссии обладает правом решающего голоса. 

Решения, принятые комиссиями, оформляются протоколами. 

Результаты любого вида аттестационных испытаний, включенных в ГИА, опреде-

ляются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно». 

Продолжительность защиты ВКР не должна превышать 30 минут.  

Решение о присвоении выпускнику квалификации по направлению подготовки и 

выдаче диплома об образовании и квалификации принимает государственная экзаменаци-

онная комиссия по положительным результатам ГИА, оформленным протоколами госу-

дарственных экзаменационных комиссий. 

Методические указания по процедуре защиты ВКР 

1. Защита начинается с доклада обучающегося по утвержденной приказом ректора 

университета теме ВКР. На доклад отводится до 7-10 минут. 

При защите могут представляться дополнительные материалы, характеризующие 

научную и практическую ценность выполненной работы (печатные статьи по теме, доку-

менты, указывающие на практическое применение результатов работы и т.п.), использо-

ваться технические средства для презентации материалов ВКР. 

2. Вопросы членов ГЭК автору ВКР должны находиться в рамках ее темы и пред-

мета исследования. При ответах на вопросы обучающийся имеет право пользоваться сво-

ей работой. В дискуссии могут принять участие как члены ГЭК, так и присутствующие 

заинтересованные лица. 

3. После ответов обучающегося на вопросы, слово предоставляется руководителю, 

или зачитывается его отзыв. 

4. Обучающемуся дается право для ответа на замечания в отзыве руководителя. 

5. Для выпускных квалификационных работ по программам специалитета и маги-

стратуры зачитывается рецензия(ии). 

6. Обучающемуся дается право для ответа на замечания в отзыве рецензента(ов). 

7. Решение ГЭК об итоговой оценке основывается на: 

- оценке руководителя работы обучающегося в ходе подготовки и написания ВКР; 

- оценке рецензента(ов) на ВКР по программам специалитета, магистратуры; 

-  оценке членов ГЭК уровня подготовленности обучающегося к решению профес-

сиональных задач по содержанию, оформлению и представлению работы, её защите, 

включая доклад, ответам на вопросы. 

8. Решение ГЭК оформляется протоколом. В протоколе заседания комиссии отра-

жаются перечень заданных обучающемуся вопросов и характеристика ответов на них, 

мнения председателя и членов ГЭК о выявленном в ходе государственного аттестацион-

ного испытания уровне подготовленности обучающегося к решению профессиональных 

задач, а также о выявленных недостатках в теоретической и практической подготовке 

обучающегося. 

 

5.6. Порядок подачи и рассмотрения апелляций 

 

Порядок подачи и рассмотрения апелляций определяется П ВГАУ 1.1.04 – 2022 

ПОЛОЖЕНИЕ о государственной итоговой аттестации по образовательным программам 

высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры. 
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По результатам государственных аттестационных испытаний обучающийся имеет 

право на апелляцию. 

Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию письменную апел-

ляцию о нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения государствен-

ного аттестационного испытания и (или) несогласии с результатами государственного эк-

замена. 

Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию не позднее 

следующего рабочего дня после объявления результатов государственного аттестацион-

ного испытания. 

Для рассмотрения апелляции секретарь государственной экзаменационной комис-

сии направляет в апелляционную комиссию протокол заседания государственной экзаме-

национной комиссии, заключение председателя государственной экзаменационной комис-

сии о соблюдении процедурных вопросов при проведении государственного аттестацион-

ного испытания, а также письменные ответы обучающегося (при их наличии) (для рас-

смотрения апелляции по проведению государственного экзамена) либо выпускную квали-

фикационную работу, отзыв и рецензию (рецензии) (для рассмотрения апелляции по про-

ведению защиты выпускной квалификационной работы). 

Апелляция рассматривается не позднее 2 рабочих дней со дня подачи апелляции на 

заседании апелляционной комиссии, на которое приглашаются председатель государ-

ственной экзаменационной комиссии и обучающийся, подавший апелляцию. 

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, подавше-

го апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Факт 

ознакомления обучающегося, подавшего апелляцию, с решением апелляционной комис-

сии удостоверяется подписью обучающегося. 

При рассмотрении апелляции о нарушении порядка проведения государственного 

аттестационного испытания апелляционная комиссия принимает одно из следующих ре-

шений: 

- об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях проце-

дуры проведения государственной итоговой аттестации обучающегося не подтвердились 

и (или) не повлияли на результат государственного аттестационного испытания; 

- об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных 

нарушениях процедуры проведения государственной итоговой аттестации обучающегося 

подтвердились и повлияли на результат государственного аттестационного испытания. 

В случае подтверждения допущенных нарушений и их влияния на результат ГИА 

результат проведения государственного аттестационного испытания подлежит аннулиро-

ванию, в связи с чем протокол о рассмотрении апелляции не позднее следующего рабоче-

го дня передается в государственную экзаменационную комиссию для реализации реше-

ния апелляционной комиссии. Обучающемуся предоставляется возможность пройти госу-

дарственное аттестационное испытание в сроки, установленные университетом. 

При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами государственного атте-

стационного испытания апелляционная комиссия выносит одно из следующих решений: 

- об отклонении апелляции и сохранении результата государственного аттестаци-

онного испытания; 

- об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата государственного 

аттестационного испытания. 

Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня передается 

в государственную экзаменационную комиссию. Решение апелляционной комиссии явля-

ется основанием для аннулирования ранее выставленного результата государственного 

аттестационного испытания и выставления нового. 

Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не под-

лежит. 
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Повторное проведение государственного аттестационного испытания осуществля-

ется в присутствии одного из членов апелляционной комиссии не позднее даты заверше-

ния обучения в соответствии со стандартом. 

Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного испытания 

не принимается. 

 

5.7 Фонд оценочных средств государственной итоговой аттестации  

(выполнение и защита выпускной квалификационной работы) 

 

5.7.1. Шкала оценивания достижения компетенций 

Виды оценок Оценки 

Академическая 

оценка по 4-х 

балльной шкале  

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

 

5.7.2. Критерии оценивания достижения компетенций 

Результат защиты Критерии 

«отлично», высокий 

уровень  

выполнена самостоятельно; 

выполнена на актуальную тему;  

в ходе работы получены оригинальные научно-технические 

решения, которые представляют практический интерес, что 

подтверждено соответствующими актами или справками, рас-

четами экономического эффекта и т.д.;  

при выполнении работы использованы современные инстру-

ментальные средства проектирования; 

имеет положительные отзывы научного руководителя и рецен-

зента; 

при защите работы обучающийся демонстрирует глубокие зна-

ния вопросов темы, свободно оперирует данными, во время до-

клада использует наглядные пособия (таблицы, схемы, графики 

и т.п.), доказательно отвечает на вопросы членов ГЭК; 

содержание работы полностью соответствует теме и заданию, 

излагается четко и последовательно, оформлено в соответствии 

с установленными требованиями 

«хорошо», повышен-

ный уровень  

выставляется за выпускную квалификационную работу, кото-

рая соответствует перечисленным в предыдущем пункте кри-

териям, но при ее подготовке без особого основания использо-

ваны устаревшие средства разработки и (или) поддержки 

функционирования системы и не указаны направления разви-

тия работы в этом плане 

«удовлетворительно», 

пороговый уровень 

выполнена на уровне типовых проектных решений, но личный 

вклад обучающегося оценить достоверно не представляется 

возможным;  

допущены принципиальные ошибки в выполнении предусмот-

ренных заданий; 

работа отличается поверхностным анализом и недостаточно 

критическим разбором предмета работы, просматривается не-

последовательность изложения материала, представлены не-

обоснованные предложения, недостаточно доказательны выводы; 

в отзывах руководителя и рецензента имеются замечания по 

содержанию работы и методике анализа;  

при защите обучающийся проявляет неуверенность, показыва-
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Результат защиты Критерии 

ет слабое знание вопросов темы, не дает полного, аргументи-

рованного ответа на заданные вопросы 

«неудовлетворительно» 

не соответствует теме и неверно структурирована;  

содержит принципиальные ошибки в выполнении предусмот-

ренных заданий;  

не содержит анализа и практического разбора предмета работы, 

не отвечает установленным требованиям;  

не имеет выводов или носит декларативный характер;  

в отзывах руководителя и рецензента высказываются сомнения 

об актуальности темы, достоверности результатов и выводов, о 

личном вкладе обучающегося в выполненную работу;  

к защите не подготовлены наглядные пособия и раздаточный 

материал;  

при защите обучающийся затрудняется отвечать на поставлен-

ные вопросы по теме, не знает теории вопроса и научной лите-

ратуры, при ответе допускает существенные ошибки 

 

Описание показателей оценивания выпускной квалификационной работы 

 
Индекс Планируемые результаты освое-

ния ОП ВО/ Индикаторы дости-

жения компетенций 

Форма 

оценочно-

го сред-

ства (кон-

троля) 

№ задания 

Пороговый 

уровень 

(удовл.) 

Повышен-

ный уровень 

(хорошо) 

Высокий 

уровень 

(отлично) 

УК-1 З1, У1, У2, Н1 Защита 

ВКР 

Примерная 

тематика 

выпускных 

квалифи-

кационных 

работ для 

обучаю-

щихся по 

направле-

нию под-

готовки 

38.04.02 

Менедж-

мент, про-

филь – 

Риск-

менедж-

мент 

Примерная 

тематика 

выпускных 

квалифика-

ционных 

работ для 

обучающих-

ся по 

направле-

нию подго-

товки 

38.04.02 

Менедж-

мент, про-

филь – 

Риск-

менеджмент 

Примерная 

тематика 

выпуск-

ных ква-

лификаци-

онных ра-

бот для 

обучаю-

щихся по 

направле-

нию под-

готовки 

38.04.02 

Менедж-

мент, про-

филь – 

Риск-

менедж-

мент 

УК-2 З1, З2, У1, У2, Н1 

УК-4 З1, З2, З4, У1, У2, У5, У6, Н1, 

Н2, Н5, Н6 

ОПК-1 З1, З2, З3, З4, З5, У1, У2, У3, Н1, 

Н2, Н3, Н4 

ОПК-2 З1, З2, З3, У1, У2, У3, Н1, Н2, Н3 

ОПК-3 З1, У1, У2, У3,  Н1, Н2, Н3 

ОПК-4 З1, З2, З3, У1, У2, У3, У4, Н1, Н2 

ОПК-5 З1, У1, У2, Н1, Н2 

ПК-1 З1, З2, З3, З4, З5, З6, З7, З8, З9, 

З10, З11, З12, У1, У2, У3, У4, У5, 

У6, У7, У8, У9, У10, У11, У12, Н1, 

Н2, Н3, Н4, Н5, Н6, Н7, Н8, Н9 

ПК-2 З1, З2, З3, З4, З5, У1, У2, У3, У4, 

У5, У6, У7, Н1, Н2, Н3, Н4, Н5, 

Н6, Н7 

ПК-3 З1, З2, З3, З4, З5, У1, У2, У3, У4, 

У5, У6, У7, Н1, Н2, Н3, Н4, Н5. 

Н6, Н7 

ПК-4 З1, З2, З5, У1, У2, У3, У4, У7, У8, 

У9, У10, Н1, Н2, Н3, Н4, Н5, Н6 

ПК-5 З1, З2, З3, З4, З5, З6, З7, У1, У2, 

У3, У4, У5, У6, Н1, Н2, Н3, Н4, 

Н5, Н6, Н7 

ПК-6 З1, З2, З3, З4, З5, З6, У1, У2, У3, 

У4, У5, У6, У7, У8, Н1, Н2, Н3, 

Н4, Н5, Н6, Н7, Н8 
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6.  Оценка достижения компетенций в ходе государственной итоговой аттестации 

 

Описание показателей оценивания государственной итоговой аттестации 

 
Компетенция Планируемые результа-

ты освоения ОП ВО/ 

Индикаторы достижения 

компетенций (государ-

ственный экзамен)  

Код Название 

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных си-

туаций на основе системного подхода, вырабатывать страте-

гию действий 

З1, У1, У2, Н1 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного 

цикла 

З1, З2, У1, У2, Н1 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, 

вырабатываю командную стратегию для достижения постав-

ленной цели 

З1, З2, У1, У2, Н1, Н2 

УК-4 Способен применять современные коммуникативные техно-

логии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для акаде-

мического и профессионального взаимодействия 

З1, З2, З3, З4, У1, У2, 

У3, У4, У5, У6, Н1, Н2, 

Н3, Н4, Н5, Н6 

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного взаимодействия 

З1, З2, З3, З4, У1, У2, У3, 

У4, У5, Н1, Н2, Н3, Н4 

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собствен-

ной деятельности и способы ее совершенствования на основе 

самооценки 

З1, З2, У1, У2, Н1, Н2, 

Н3 

ОПК-1 Способность решать профессиональные задачи на основе 

знания (на продвинутом уровне) экономической, организаци-

онной и управленческой теории, инновационных подходов, 

обобщения и критического анализа практик управления 

З1, З2, З3, З4, З5, У1, У2, 

У3, Н1, Н2, Н3, Н4 

ОПК-2 Способность применять современные техники и методики 

сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, 

в том числе использовать интеллектуальные информационно-

аналитические системы, при решении управленческих и ис-

следовательских задач 

З1, З2, З3, У1, У2, У3, 

Н1, Н2, Н3 

ОПК-3 Способен самостоятельно принимать обоснованные органи-

зационно-управленческие решения, оценивать их операцион-

ную и организационную эффективность, социальную значи-

мость, обеспечивать их реализацию в условиях  сложной (в 

том числе кросс-культурной) и динамичной среды 

З1, У1, У2, У3,  Н1, Н2, 

Н3 

ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельно-

стью в организации с использованием современных практик 

управления, лидерских и коммуникативных навыков, выяв-

лять и оценивать новые рыночные возможности, разрабаты-

вать стратегии создания и развития инновационных направ-

лений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 

организаций 

З1, З2, З3, У1, У2, У3, 

У4, Н1, Н2 

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные иссле-

дования в менеджменте и смежных областях, выполнять 

научно-исследовательские проекты 

З1, У1, У2, Н1, Н2 

ПК-1 Способен определять стратегию и политику в области науч-

но-аналитического обоснования, развития и поддержания 

системы управления аграрных организаций на международ-

ном, национальном и отраслевом уровнях 

З1, З2, З3, З4, З5, З6, З7, 

З8, З9, З10, З11, З12, У1, 

У2, У3, У4, У5, У6, У7, 

У8, У9, У10, У11, У12, 

Н1, Н2, Н3, Н4, Н5, Н6, 

Н7, Н8, Н9 
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ПК-2 Способен устанавливать ключевые индикаторы для всесто-

роннего анализа и оценки в рамках стратегического управле-

ния организациями 

З1, З2, З3, З4, З5, У1, У2, 

У3, У4, У5, У6, У7, Н1, 

Н2, Н3, Н4, Н5. Н6, Н7 

ПК-3 Способен определять цели системы управления рисками, 

формировать дорожные карты, включая системы раннего 

предупреждения, ключевые индикаторы рисков, комплекс 

мероприятий по минимизации рисков для деятельности 

предприятий АПК 

З1, З2, З3, З4, З5, У1, У2, 

У3, У4, У5, У6, У7, Н1, 

Н2, Н3, Н4, Н5, Н6, Н7 

ПК-4 Способен осуществлять контроль результативности и соци-

ально-экономической эффективности системы управления в 

организациях, в том числе неопределенной внешней среды 

З1, З2, З3, З4, З5, У1, У2, 

У3, У4, У5, У6, У7, У8, 

У9, У10, Н1, Н2, Н3, Н4, 

Н5, Н6 

ПК-5 Способен определять и контролировать цели, основные ме-

роприятия и ключевые индикаторы на основе отчетности по 

вопросам обеспечения системы управления рисками и устой-

чивого развития социально-экономических систем и процес-

сов в организациях АПК 

З1, З2, З3, З4, З5, З6, З7, 

У1, У2, У3, У4, У5, У6, 

Н1, Н2, Н3, Н4, Н5, Н6, 

Н7 

ПК-6 Способен разрабатывать рабочие планы и программы прове-

дения научных исследований, осуществлять сбор, обработку, 

анализ и систематизацию информации по теме исследования, 

выбор методов и средств решения задач исследования, про-

водить исследование актуальных научных проблем в области 

аграрного менеджмента, интерпретировать результаты науч-

ных исследований 

З1, З2, З3, З4, З5, З6, У1, 

У2, У3, У4, У5, У6, У7, 

У8, Н1, Н2, Н3, Н4, Н5, 

Н6, Н7, Н8 

ПК-7 Способен применять методы и методики преподавания эко-

номических и управленческих дисциплин в профессиональ-

ных образовательных организациях, образовательных орга-

низациях высшего образования, дополнительного професси-

онального образования 

З1, З2, З3, З4, У1, У2, 

У3, Н1, Н2, Н3 

 

Описание индикаторов достижения компетенций  

государственной итоговой аттестации 
 

Компетенция УК-1 - Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий  

Индикаторы достижения компетенции УК-1  Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 

З1 
Знать основные принципы теории систем и системного 

подхода 

  1-36 

У1 
Уметь применять системный подход при исследовании 

управленческих явлений и процессов 

  1-36 

У2 

Уметь готовить аналитические материалы по результа-

там проведенных исследований с применением систем-

ного подхода 

  1-36 

Н1 
Иметь навыки оценки системных последствий управлен-

ческих решений 

  1-36 

Компетенция УК-2 - Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла  

Индикаторы достижения компетенции УК-2  Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 

З1 

Знать принципы управления проектами, основные этапы 

его жизненного цикла, методы представления планов и 

результатов проектной деятельности 

  1-36 
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З2 
Знать состав типовых этапов составления и реализации 

проектов в организациях 

  1-36 

У1 

Уметь разрабатывать концепцию проекта, формулиро-

вать задачи проекта на всех этапах его жизненного цик-

ла, составлять отчет о проектной деятельности 

  1-36 

У2 
Уметь анализировать функции и эффективность 

проектной команды 

  1-36 

Н1 
Иметь навыки проектной деятельности и управления 

проектами в своей профессиональной сфере 

  1-36 

Компетенция УК-3 - Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатываю ко-

мандную стратегию для достижения поставленной цели 

Индикаторы достижения компетенции УК-3  Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 

З1 
Знать психологические принципы организации и руко-

водства командной работой. 

1-2   

З2 Знать особенности организации управления персоналом 3   

У1 

Уметь определять приоритеты личностного роста и спо-

собы совершенствования деятельности коллег в процессе 

выработки командной стратегии 

1-2   

У2 Уметь определять потребность в работниках и осуществ-

лять подбор персонала 

3   

Н1 Иметь навыки использования стратегий и технологий 

саморазвития и управления личностными ресурсами чле-

нов команды для достижения поставленной цели 

1-2   

Н2 

Иметь навыки описания трудовых функций, оценка их 

объема, определения потребности в работниках различ-

ных категорий, подбора персонала 

3   

Компетенция УК-4 - Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе 

на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 

Индикаторы достижения компетенции УК-4  Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 

З1 

Знать нормативные, коммуникативные, этические прави-

ла речевого взаимодействия, необходимые для эффек-

тивного профессионального общения в устной и пись-

менной формах; законы делового общения и правила 

бесконфликтного общения в профессиональной деятель-

ности; коммуникативно приемлемые вербальные и не-

вербальные средства взаимодействия с партнерами в 

процессе профессиональной коммуникации 

  1-36 

З2 

Знать иностранный язык на уровне, достаточном для 

осуществления академического и профессионального 

взаимодействия в том числе по средствам ИКТ; особен-

ности перевода и составления академических текстов на 

иностранном языке; правила речевого этикета и поведе-

ния на международных мероприятиях 

  1-36 

З3 

Знать специфику психологии обучающихся высшей 

школы и профессионалитета и методики выстраива-

ния эффективных коммуникаций с ними 

  1-36 

З4 

Знать виды и возможности современных информа-

ционных и коммуникационных технологий и про-

граммных средств для решения профессиональных 

  1-36 
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задач в менеджменте и экономике 

У1 

Уметь применять современные устные и письменные  

коммуникативные технологии в различных ситуациях 

профессиональной деятельности; аргументированно и 

конструктивно отстаивать свои позиции и идеи в акаде-

мических и профессиональных дискуссиях; оформлять 

деловую документацию с учетом норм и правил профес-

сионального общения 

  1-36 

У2 

Уметь осуществлять академическое и профессиональное 

взаимодействие, на иностранном языке; составлять, пе-

реводить и редактировать академические тексты (рефе-

раты, аннотации, обзоры, статьи и т.д.) с иностранного 

языка или на иностранный язык; представлять результа-

ты академической и профессиональной деятельности на 

международных мероприятиях, выбирая наиболее под-

ходящий формат 

  1-36 

У3 

Уметь использовать базовые педагогические знания, 

передовые образовательные технологии при подго-

товке экономических кадров 

  1-36 

У4 

Уметь использовать и развивать знания и когнитив-

ные способности обучающихся по укрупненной 

группе направлений 38.00.00 

  1-36 

У5 

Уметь использовать информационные и коммуника-

ционные системы и программные средства для ре-

шения управленческих и экономических задач 

  1-36 

У6 Уметь применять научную аргументацию   1-36 

Н1 

Иметь навыки установления и развития профессиональ-

ных контактов, включая обмен информацией и выработ-

ку единой стратегии взаимодействия; представления ре-

зультатов академической и профессиональной деятель-

ности на различных публичных мероприятиях; составле-

ния и редактирования различных академических текстов 

(рефератов, статей, докладов и др.) 

  1-36 

Н2 

Иметь навыки академического и профессионального вза-

имодействия на иностранном языке; составления, пере-

вода и редактирования академических текстов на ино-

странном языке; речевой коммуникации в академической 

и профессиональной сфере на иностранном языке 

  1-36 

Н3 
Иметь навыки преподавания экономических наук 

для профессионального взаимодействия 

  1-36 

Н4 

Иметь навыки формирования и применения методи-

ческих материалов (лекций, практических заданий, 

тестов и т.п.) 

  1-36 

Н5 

Иметь навыки автоматизированной обработки эко-

номической информации с помощью современных 

компьютерных технологий 

  1-36 

Н6 
Иметь навыки подбора научной и методической ли-

тературы, в том числе на иностранном(ых) языке(ах) 

  1-36 

Компетенция УК-5 - Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе меж-

культурного взаимодействия 

Индикаторы достижения компетенции УК-5  Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 
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З1 
Знать различные исторические типы культур, механизмы 

межкультурного взаимодействия в обществе 

5-6   

З2 

Знать методические подходы к формированию и оценке 

инновационных проектов в разных отраслях, регионах и 

государствах 

7   

З3 

Знать назначение маркетинговых исследований в систе-

мах  поддержки принятия управленческих решений в 

процессе межкультурного взаимодействия 

9-11   

З4 
Знать принципы и подходы к организации предпринима-

тельской деятельности 

8   

У1 
Уметь адекватно оценивать межкультурные диалоги в 

современном обществе 

5-6   

У2 
Уметь проводить оценку инвестиционных рисков инно-

вационных проектов 
7   

У3 Уметь проводить оценку предпринимательских  рисков 8   

У4 

Уметь анализировать и учитывать разнообразие культур 

рыночных субъектов в процессе маркетинговых исследо-

ваний 

9-11   

У5 
Уметь анализировать подходы ученых разных стран 

к рассматриваемой научной проблематике 

  1-36 

Н1 
Иметь навыки выбора оптимальной коммуникативной 

стратегии в различных деловых ситуациях 

5-6   

Н2 

Иметь навыки контроля реализации и смягчения влияния 

рисков на инновационные проекты с учетом особенно-

стей окружающей бизнес-среды 

7   

Н3 

Иметь навыки планирования карьеры в сфере марке-

тинговых исследований, необходимые для успеха в про-

цессе межкультурного взаимодействия 

11   

Н4 

Иметь навыки контроля реализации и смягчения влияния 

рисков на предпринимательскую деятельность с учетом 

особенностей окружающей бизнес-среды 

8   

Компетенция УК-6 - Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности 

и способы ее совершенствования на основе самооценки 

Индикаторы достижения компетенции УК-6  Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 

З1 
Знать приоритеты собственной деятельности и способы 

их совершенствования 

12-13   

З2 Знать особенности образовательной среды вуза/колледжа 11-12   

У1 

Уметь самостоятельно организовывать собственную дея-

тельность на основе самооценки личностных возможно-

стей с учетом перспектив карьерного роста 

12-13   

У2 

Уметь проектировать и применять современные методи-

ки и технологии организации и реализации образова-

тельного процесса в вузе 

  1-36 

Н1 

Иметь навыки использования приемов и техники само-

развития в процессе личностного и профессионального 

становления 

12-13   

Н2 

Иметь навыки самостоятельной постановки целей, про-

ведения прикладных исследований и представления их 

результатов 

  1-36 

Н3 

Владеть навыками профессионального общения в учеб-

ных и внеучебных ситуациях 

 

  1-36 
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Компетенция ОПК-1 - Способность решать профессиональные задачи на основе знания (на про-

двинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 

подходов, обобщения и критического анализа практик управления 

Индикаторы достижения компетенции ОПК-1 Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 

З1 Знать особенности систем управления предприятием   1-36 

З2 Знать основы экономики и организации производства   1-36 

З3 

Знать понятие маржинального дохода и его значение для 

планирования основных производственных процессов; 

альтернативные издержки и методику их определения 

  1-36 

З4 
Знать порядок организации управления предприятием, 

функциональные обязанности руководителя 

  1-36 

З5 
Знать теоретические основы планирования на предприя-

тии 

  1-36 

У1 

Уметь анализировать и оценивать экономическую и со-

циальную информацию для осуществления деятельности 

с учетом результатов этого анализа 

  1-36 

У2 
Уметь применять количественные методы для управле-

ния бизнес-процессами 

  1-36 

У3 
Уметь обосновывать стратегию,  цели и  задачи развития 

предприятия 
  1-36 

Н1 
Иметь навыки выбора перспективных направлений дея-

тельности и оценки хозяйственной деятельности 

  1-36 

Н2 
Иметь навыки реализации и контроля результатов управ-

ленческого решения по экономическим критериям 

  1-36 

Н3 

Иметь навыки: расчёта маржинального дохода, порого-

вых цен и окупаемости основных факторов производства 

для повышения эффективности руководства коллективом 

в сфере своей профессиональной деятельности 

  1-36 

Н4 
Иметь навыки принятия управленческих решений при 

организации планирования на предприятии 

  1-36 

Компетенция ОПК-2 - Способность применять современные техники и методики сбора данных, 

продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные инфор-

мационно-аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских задач 

Индикаторы достижения компетенции ОПК-2 Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 

З1 
Знать современные методы сбора, анализа и обработки 

управленческой информации 

  1-36 

З2 
Знать методологию сбора и обработки исходной инфор-

мации для решения практических управленческих задач 

  1-36 

З3 
Знать методологию сбора и обработки исходной инфор-

мации при проведении научных исследований  

  1-36 

У1 

Уметь работать с программными средствами общего и 

специального назначения для решения практических за-

дач 

  1-36 

У2 

Уметь использовать современные методы и технологии 

сбора, анализа и обработки экономической и управленче-

ской информации 

  1-36 

У3 

Уметь применять современные техники и методики сбо-

ра данных, продвинутые методы их обработки и анализа 

в научной деятельности 

  1-36 

Н1 Иметь навыки подготовки аналитических материалов по   1-36 
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данным о функционировании отраслей и субъектов АПК  

Н2 
Иметь навыки работы с федеральными государственны-

ми информационными системами  

  1-36 

Н3 

Иметь навыки  применения интеллектуальных информаци-

онно-аналитических систем при решении научно-

исследовательских задач 

  1-36 

Компетенция ОПК-3 - Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, соци-

альную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной среды 

Индикаторы достижения компетенции ОПК-3 Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 

З1 

Знать наименования и источники получения показателей, 

характеризующих операционную и организационную 

эффективность 

  1-36 

У1 
Уметь рассчитывать показатели, характеризующие опе-

рационную и организационную эффективность 

  1-36 

У2 
Уметь разрабатывать и обосновывать организационно-

управленческие решения 

  1-36 

У3 

Уметь принимать обоснованные организационно-

управленческие решения на основе анализа информации 

о состоянии субъектов агробизнеса в условиях сложной 

(в т.ч. кросс-культурной) и динамической среды 

  1-36 

Н1 

Иметь навыки подбора показателей для оценки экономи-

ческой и социальной эффективности работы организации 

в целом, а также использования отдельных видов ее ре-

сурсов 

  1-36 

Н2 
Иметь навыки подбора показателей для обоснования 

управленческих решений 

  1-36 

Н3 

Иметь навыки оценивания операционной и организаци-

онной эффективности управленческих решений, их соци-

альной значимости 

  1-36 

Компетенция ОПК-4 - Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации 

с использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, вы-

являть и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития 

инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций  

Индикаторы достижения компетенции ОПК-4 Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 

З1 
Знать теоретические основы стратегического марке-

тинга 

  1-36 

З2 

Знать классификацию маркетинговых стратегий, 

процесс их формирования и реализации в организа-

ции 

  1-36 

З3 Знать современные практики управления   1-36 

У1 

Уметь анализировать текущую рыночную конъюнк-

туру товарного рынка, выявлять и оценивать рыноч-

ные возможности организации 

  1-36 

У2 
Уметь разрабатывать маркетинговые стратегии и 

оценивать их проектную эффективность  

  1-36 

У3 
Уметь выявлять и оценивать новые рыночные воз-

можности 

  1-36 
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У4 
Уметь разрабатывать стратегии создания и развития 

инновационных направлений деятельности 

  1-36 

Н1 

Иметь навыки идентификации и систематизации 

рисков, относящихся к реализации маркетинговых 

стратегий и проектов на стратегическом уровне 

управления 

  1-36 

Н2 
Иметь навыки оценки эффективности реализации 

маркетинговой стратегии на уровне организации 

  1-36 

Компетенция ОПК-5 - Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в ме-

неджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты 

Индикаторы достижения компетенции ОПК-5 Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 

З1 
Знает актуальные проблемы управления и смежных об-

ластей деятельности на микро- и макроуровнях 

  1-36 

У1 

Умеет проводить всесторонний анализ ситуации в орга-

низации для целей научных исследований, оказания кон-

сультационных услуг и разработки прикладных решений 

  1-36 

У2 

Уметь обобщать и критически оценивать научные иссле-

дования в менеджменте, в т.ч. в области риск-

менеджмента 

  1-36 

Н1 

Имеет навыки исследования поведения потребителей, 

производителей, собственников ресурсов и государства 

Умеет формировать план-график реализации проекта в 

целом и план контроля его выполнения 

  1-36 

Н2 

Иметь навыки выполнения научных работ, научно-

исследовательских проектов в менеджменте и смежных 

областях 

  1-36 

Компетенция ПК-1 - Способен определять стратегию и политику в области научно-аналитического 

обоснования, развития и поддержания системы управления аграрных организаций на международ-

ном, национальном и отраслевом уровнях  

Индикаторы достижения компетенции ПК-1 Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 

З1 

Знать виды стратегий, этапы разработки и реализации 

стратегии, алгоритм принятия стратегических решений в 

области научно-аналитического обоснования, развития и 

поддержания системы управления аграрных организаций 

на международном, национальном и отраслевом уровнях 

22  1-36 

З2 

Знать цели, принципы, функции и современные пробле-

мы международного аграрного маркетинга, особенности 

проведения международного маркетингового исследова-

ния 

14-15  1-36 

З3 

Знать процесс и этапы планирования агромаркетинга, 

основные стратегии компаний на национальном и меж-

дународном рынках 

14-15, 17  1-36 

З4 
Знать способы избежания рисков в международной дея-

тельности 

16-17  1-36 

З5 
Знать элементы и теории организационных систем, си-

стему управления аграрным производством 

18-20  1-36 

З6 
Знать элементы и методы стратегического управления и 

планирования 

18-21  1-36 

З7 Знать сущность и закономерности кризисных явлений в 23-24  1-36 



50 

АПК, факторы цикличности их развития, историю и спе-

цифику антикризисной политики в России и за рубежом 

З8 
Знать концептуальные подходы к управлению рис-

ками в инновационных проектах 

27  1-36 

З9 Знать сущность и возможности маркетинговых иссле-

дований, их роль  в разработке и осуществлении успеш-

ных маркетинговых программ 

25-26  1-36 

З10 Знать концептуальные основы проведения маркетинго-

вых исследований 

25-26  1-36 

З11 
Знать концептуальные подходы к управлению рисками в 

предпринимательской деятельности 

28  1-36 

З12 
Знать цели, принципы и способы стратегического анали-

за предприятия 

  1-36 

У1 

Уметь формулировать цели и задачи развития системы 

управления аграрных организаций на международном, 

национальном и отраслевом уровнях 

22  1-36 

У2 

Уметь проводить количественную и качественную оцен-

ку ресурсного потенциала и сбытовых возможностей 

компании на национальном и международном аграрных 

рынках 

14-15 1-4,13 1-36 

У3 

Уметь проводить оценку конкурентной среды компании, 

определять ее конкурентоспособности на национальном 

и зарубежном рынках 

14-15 13 1-36 

У4 
Уметь оценивать риски в международной деятельности, 

выбирать способы их избежания и минимизации 

14-17  1-36 

У5 

Уметь определять приоритетные направления и сферы 

деятельности, подверженные наибольшим рискам, опре-

делять стратегию и политику аграрной отрасли на всех 

уровнях управления 

19-21 5,6,8-10 1-36 

У6 Уметь проводить анализ бизнес-процессов, выявлять 

причины кризисных ситуаций, риски, проводить финан-

сового состояния и платёжеспособности предприятий 

АПК, анализа рисков и вероятности банкротства для 

принятия управленческих решений 

23-24  1-36 

У7 Уметь выявлять внешний и внутренний контекст 

функционирования инновационной организации в 

условиях рисков 

27 7,12 1-36 

У8 Уметь собирать и анализировать маркетинговую инфор-

мацию для принятия обоснованных управленческих ре-

шений 

25-26 12,26 1-36 

У9 Уметь проводить маркетинговые исследования на меж-

дународном, национальном и отраслевом уровнях 

25-26 12,26 1-36 

У10 
Уметь выявлять внешний и внутренний контекст функ-

ционирования предпринимательства в условиях рисков 

28 12 1-36 

У11 

Уметь формировать комплекс мероприятий для совер-

шенствования отдельных сфер деятельности аграрных 

компаний 

  1-36 

У12 
Уметь проводить анализ внешней и внутренней среды 

предприятия 

   

Н1 

Иметь навыки применения методов разработки и реали-

зации стратегии и политики в области научно-

аналитического обоснования, развития и поддержания 

системы управления аграрных организаций на междуна-

родном, национальном и отраслевом уровнях. 

22 12,26 1-36 

Н2 
Иметь навыки исследования аграрных рынков: про-

ведения сегментационного анализа, оценки экспорт-

16-17 13 1-36 
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ного потенциала и рисков предприятия 

Н3 
Иметь навыки планирования и организации международ-

ного маркетинга 

16-17 1-5 1-36 

Н4 

Иметь навыки разработки и экспертизы маркетинговых 

стратегий компаний на региональном, национальном и 

международном уровнях 

16-17 1-4 1-36 

Н5 Иметь навыки управления персоналом, маркетингом, ин-

новационной и инвестиционной деятельностью, а также 

представления результатов аналитической работы в си-

стеме антикризисного управления 

23-24 8 1-36 

Н6 Иметь навыки планирования и организации маркетинго-

вого исследования аграрного рынка, подготовки и пред-

ставления отчета о нем 

25-26  1-36 

Н7 

Иметь навыки принятия стратегических управленче-

ских решений по смягчению влияния рисков и не-

определенности на результаты инновационной дея-

тельности 

27 7,12 1-36 

Н8 

Иметь навыки принятия стратегических управленческих 

решений по смягчению влияния рисков и неопределен-

ности на результаты предпринимательской деятельности 

28 12  

Н9 
Иметь навыки проектирования развития отдельных ас-

пектов системы управления аграрных организаций 

   

Компетенция ПК-2 - Способен устанавливать ключевые индикаторы для всестороннего анализа и 

оценки в рамках стратегического управления организациями 

Индикаторы достижения компетенции ПК-2 Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 

З1 
Знать систему ключевых показателей эффективности де-

ятельности организации 

27-30  1-36 

З2 
Знать теоретические основы планирования на предприя-

тии 

31,33  1-36 

З3 
Знать ключевые показатели эффективности организации 

с учетом специфики деятельности 

31-32,34  1-36 

У1 
Уметь контролировать ключевые показатели эффектив-

ности деятельности руководителей и сотрудников 

27-28  1-36 

У2 
Уметь обосновывать стратегию,  цели и  задачи развития 

предприятия 

32  1-36 

У3 
Уметь разрабатывать стратегические и текущие планы 

развития предприятий АПК 

33 13-17, 

19,20 

1-36 

У4 
Уметь проводить анализ реализуемой стратегии пред-

приятия 

  1-36 

У5 

Уметь формировать комплексную систему индикаторов 

для анализа и оценки отдельных сфер деятельности аг-

рарных компаний 

  1-36 

У6 

Формировать проектные модели и алгоритмы при 

оценке инновационно-инвестиционных направлений 

деятельности и решений 

 18  

У7 

Уметь проводить стратегический анализ внешней и внут-

ренней среды организации и осуществлять выбор страте-

гии ее развития 

   

Н1 

Иметь навыки контроля экономической эффективности 

разработки системы управления рисками социально-

экономических систем и процессов 

29  1-36 

Н2 Иметь навыки стратегического анализа ключевых пока- 30  1-36 
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зателей эффективности подразделения управления рис-

ками в соответствии с параметрами стратегического 

управления 

Н3 
Иметь навыки принятия управленческих решений при 

организации планирования на предприятии 

34 13-15,18 1-36 

Н4 

Иметь навыки в сфере методики разработки стратегиче-

ских и оперативно-тактических планов развития пред-

приятия 

34 13-17, 

19,20 

1-36 

Н5 
Иметь навыки определения стратегических целей даль-

нейшего развития предприятия 

  1-36 

Н6 
Иметь навыки планирования и оценки проектов в агро-

промышленном комплексе 

 18  

Н7 

Иметь навыки разработки системы ключевых индикато-

ров для всестороннего анализа и оценки внешней и внут-

ренней среды организации в рамках стратегического 

управления 

   

Компетенция ПК-3 - Способен определять цели системы управления рисками, формировать до-

рожные карты, включая системы раннего предупреждения, ключевые индикаторы рисков, ком-

плекс мероприятий по минимизации рисков для деятельности предприятий АПК 

Индикаторы достижения компетенции ПК-3 Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 

З1  Знать актуальные международные и национальные стан-

дарты по управлению рисками  

35-38  1-36 

З2  Знать соотношение международных и национальных 

стандартов по управлению рисками  

35-36  1-36 

З3  Знать принципы целеполагания, виды и методы органи-

зационного планирования  

39-44  1-36 

У1  Уметь определять и устанавливать пороговые значения и 

ключевые индикаторы рисков для различных сфер и 

направлений деятельности и стратегического управления  

37  1-36 

У2  Уметь анализировать ключевые процессы и показатели 

деятельности с точки зрения выявленных рисков и воз-

можностей  

40,43  1-36 

У3  Уметь формировать дорожные карты, стратегические 

программы по управлению рисками с учетом комплекса 

мероприятий по минимизации рисков для различных 

сфер и направлений деятельности  

41,44 19-20 1-36 

У4  Уметь анализировать факторы риска и неопределенности 

в деятельности аграрного предприятия  

  1-36 

Н1  Иметь навыки установления предупреждающих порого-

вых значений ключевых индикаторов производственных 

рисков  

37 21 1-36 

Н2  Иметь навыки определения конкретных мероприятий по 

минимизации рисков для различных сфер и направлений 

деятельности организации, их ответственных исполните-

лей  

41,44 19-20 1-36 

Н3  Иметь навыки вычисления вероятности реализации риска 

и размера максимального ущерба  

  1-36 

Компетенция ПК-4 - Способен осуществлять контроль результативности и социально-

экономической эффективности системы управления в организациях, в том числе неопределенной 

внешней среды 

Индикаторы достижения компетенции ПК-4 Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 
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мену 

З1 
Знать способы воздействия на параметры деятельности 

организации 

46,47,49  1-36 

З2 

Знать принципы формирования и анализа показателей 

эффективности системы управления рисками в организа-

ции 

50  1-36 

З3 
Знать основные направления самосовершенствования 

личности   

  1-36 

З4 

Знать структуру управления, основные понятия эффек-

тивности, основные концепции организации обществен-

ных связей за рубежом и в России 

  1-36 

З5 
Знать сущность системы управления персоналом,  виды 

контроля деятельности персонала 

52  1-36 

У1 
Уметь анализировать соответствие задач риск-

менеджмента бизнес-целям и задачам организации 

46,49 23 1-36 

У2 
Уметь производить мониторинг предельно допустимого 

уровня риска 

46-50 23 1-36 

У3 
Уметь анализировать соответствие задач риск-

менеджмента бизнес-целям и задачам организации 

  1-36 

У4 
Уметь производить мониторинг предельно допустимого 

уровня риска 

51  1-36 

У5 

Уметь составлять стратегические и тактические планы в 

системе управления, направленные на успешное решение 

задач; применять некоторые методы и технологии связей 

с общественностью в организации   

  1-36 

У6 
Уметь выявлять закономерности, условия, критерии 

усвоения саморазвития, самореализации личности  

  1-36 

У7 Уметь оценивать эффективность работы персонала   52  1-36 

У8 

Уметь анализировать результаты деятельности организа-

ций, системы управления ими в условиях неопределен-

ной внешней среды 

   

У9 
Уметь анализировать уровень управляемости и контроля 

в организации 

   

У10 
Уметь формировать и применять системы показателей 

для оценки эффективности управления организацией 

52   

Н1 

Иметь навыки контроля экономической эффективности 

разработки системы управления предприятия и системы 

управления рисками 

46,48,49 23,26  

Н2 

Иметь навыки стратегического анализа ключевых пока-

зателей эффективности подразделения управления рис-

ками в соответствии с параметрами стратегического 

управления 

51   

Н3 

Иметь навыки организации и координации взаимодей-

ствия между сотрудниками, контроля и оценки эффек-

тивности деятельности подразделений, прогнозирования 

рисков в управлении персоналом 

52   

Н4 
Иметь навыки оценки социально-экономической эффек-

тивности системы управления в организациях 

   

Н5 
Иметь навыки оценки экономической эффективности 

системы управления 

   

Н6 
Иметь навыки идентификации влияния неопределенно-

сти и рисков на эффективность управления организацией 

   

Компетенция ПК-5 - Способен определять и контролировать цели, основные мероприятия и клю-

чевые индикаторы на основе отчетности по вопросам обеспечения системы управления рисками и 

устойчивого развития социально-экономических систем и процессов в организациях АПК 

Индикаторы достижения компетенции ПК-4 Номера вопросов, задач, тем 
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Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы  

ВКР 

З1 
Знать принципы построения и совершенствования систем 

управления рисками 

53,55  1-36 

З2 
Знать современный международный и национальный 

опыт профессиональной деятельности риск-менеджера 

53,54  1-36 

З3 

Знать современные тенденции развития междуна-

родной и российской теории и практики управления 

рисками 

60  1-36 

З4 

Знать способы регулирования внешнеэкономиче-

ской деятельности, методы и механизмы управления 

рисками в международной торговле 

60  1-36 

З5 Знать цели и задачи управления качеством 57,58  1-36 

З6 
Знать сущность и основные показатели для оценки 

качества продуктов и процессов 

57  1-36 

З7 

Знать ключевые индикаторы на основе отчетности 

по вопросам обеспечения системы управления фи-

нансовыми рисками 

61  1-36 

У1 
Уметь выявлять внешний и внутренний контекст функ-

ционирования организации в условиях рисков 

54,56  1-36 

У2 
Уметь определять и устанавливать пороговые значения и 

ключевые индикаторы качества продуктов и процессов 

57,58 26 1-36 

У3 

Уметь анализировать стратегию развития, выявлять по-

тенциальные возможности аграрных организаций на 

международном, национальном и отраслевом уровнях  

60  1-36 

У4 

Уметь определять политику аграрных организаций, за-

нимающихся международной торговлей, в области науч-

но-аналитического обоснования, развития и поддержания 

системы управления с учетом рисков  

60  1-36 

У5 
Уметь определять и контролировать цели управления 

финансовыми рисками 

61 27 1-36 

У6 
Уметь выявлять и классифицировать риски аграрного 

предприятия 

  1-36 

Н1 
Иметь навыки утверждения принципов системы управ-

ления рисками организации 

55,56  1-36 

Н2 
Иметь навыки постановки целей и задач системы управ-

ления рисками перед менеджментом организации 

54,56  1-36 

Н3 
Иметь навыки исследования отдельных аспектов систе-

мы управления качеством и рисков, возникающих в ней 

57,59 26 1-36 

Н4 

Иметь навыки формирования программы управления 

рисками в аграрных организациях, ведущих торговую 

деятельность на международном, национальном и регио-

нальном рынках 

60  1-36 

Н5 

Иметь навыки управления финансовыми рисками для 

обеспечения устойчивого развития социально-

экономических систем и процессов в организациях АПК 

61 27 1-36 

Н6 

Иметь навыки формирования и применения ключевых 

индикаторов системы управления рисками для организа-

ций АПК 

  1-36 

Н7 
Иметь навыки подбора методов управления отдельными 

рисками предприятия и/или их портфелями 

  1-36 

Компетенция ПК-6 - Способен разрабатывать рабочие планы и программы проведения научных 

исследований, осуществлять сбор, обработку, анализ и систематизацию информации по теме ис-

следования, выбор методов и средств решения задач исследования, проводить исследование акту-
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альных научных проблем в области аграрного менеджмента, интерпретировать результаты науч-

ных исследований 

Индикаторы достижения компетенции ПК-6 Номера вопросов, задач, тем 

Код Содержание вопросы 

к экза-

мену 

задачи к 

экзамену 

темы 

ВКР 

З1 
Знает алгоритмы построения планов и программ научных 

исследований в области аграрного менеджмента 

71-74  1-36 

З2 
Знает актуальные научные проблемы в области аграрного 

менеджмента и управления рисками 

75-77  1-36 

З3 

Знать методологические основы сбора и систематизации 

учетно-аналитической информации в сфере аграрного 

менеджмента, принципы разработки планов и программ 

статистического наблюдения 

  1-36 

З4 
Знать концепцию методологии познания как основы по-

строения структуры научного исследования 

65,66  1-36 

З5 
Знать методы научных исследований, используемые при 

осуществлении курсового проектирования 

67-70  1-36 

З6 
Знать содержание и особенности формирования планов и 

программ в области аграрного менеджмента 

62-64  1-36 

У1 
Умеет осуществлять разработку рабочих планов и про-

грамм проведения научных исследований 

71-74 30 1-36 

У2 
Уметь проводить сбор, обработку, анализ и систематиза-

цию данных в соответствии с разработанной программой 

75-77  1-36 

У3 

Умеет осуществлять сбор, обработку, анализ и система-

тизацию информации по объекту исследования, интер-

претировать результаты оценки объекта исследования 

71-74 30 1-36 

У4 

Уметь выявлять и оценивать факторы, существенно вли-

яющие на формирование показателей, отраженных в 

учетно-аналитической информации, интерпретировать 

результаты проведенных научных исследований 

  1-36 

У5 
Уметь применять категории методологии при осуществ-

лении научных исследований 

65,66,67  1-36 

У6 

Уметь систематизировать информацию по теме исследо-

вания для решения поставленных задач в области аграр-

ного менеджмента 

  1-36 

У7 

Уметь в ходе курсового проектирования, используя вы-

бранные методы научных исследований, анализировать и 

интерпретировать собранную экономическую информа-

цию 

68-70  1-36 

У8 
Уметь осуществлять сбор, обработку, анализ и система-

тизацию информации для достижения цели 

62-64 29 1-36 

Н1 

Иметь навыки выбора и применения методов и средств 

решения задач научного исследования в области аграр-

ного менеджмента 

75-77 24 1-36 

Н2 
Имеет навыки выявления проблем в области аграрного 

менеджмента у хозяйствующих субъектов 

71-74 30 1-36 

Н3 
Имеет навыки разработки рабочих планов и программ 

проведения научных исследований 

71-74 30 1-36 

Н4 

Имеет навыки проведения научных исследований и 

представления их результатов в виде статей, докладов, 

разделов ВКР и др. 

  1-36 

Н5 

Иметь навыки выявления проблем, постановки целей и 

проведения научных исследований в профессиональной 

деятельности, а также в области риск-менеджмента 

67  1-36 

Н6 Иметь навыки разработки рабочих планов и программы   1-36 
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научного исследования актуальных научных проблем 

Н7 
Иметь навыки выбора методов, соответствующих целям 

и задачам исследования 

68-70  1-36 

Н8 

Иметь навыки выбора методов и средств решения задач 

оценки эффективности предложенных способов решения 

актуальных проблем в области аграрного менеджмента 

62,63 29 1-36 

Компетенция ПК-7 - Способен применять методы и методики преподавания экономических и 

управленческих дисциплин в профессиональных образовательных организациях, образовательных 

организациях высшего образования, дополнительного профессионального образования 

З1 Знать логику и методику преподавания экономики и ме-

неджмента, внутренние связи основных тем и вопросов 

78-79  1-36 

З2 Знать общие характеристики и средства подготовки элек-

тронных образовательных ресурсов 

80  1-36 

З3 Знать современные методики, технологии и приемы обу-

чения, используемые для реализации образовательного 

процесса 

  1-36 

У1 Уметь составлять документы, сопровождающие педаго-

гический процесс 

78,79  1-36 

У2 Уметь формировать учебные и информационно-

справочные материалы 

80  1-36 

У3 Уметь проектировать новое содержание обучения эконо-

мическим и управленческим дисциплинам в вузе 

  1-36 

Н1 Иметь навыки сбора информации и ее обработки и ин-

терпретации для последующей передачи обучающимся в 

ходе изучения дисциплин экономического и управленче-

ского циклов 

78,79  1-36 

Н2 Иметь навыки создания и использования электронных 

образовательных ресурсов. 
80  1-36 

Н3 Владеть навыками использования электронных изданий, 

ресурсов и учебных материалов, для повышения эффек-

тивности учебного процесса 

  1-36 

 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение  

государственной итоговой аттестации  

 

7.1. Рекомендуемая литература 

 

7.1.1. Для государственного экзамена 

 

Тип рекомен-

даций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, год 

и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

2.1. Учебные 

издания 

Васильев П. А. Основы инвестиционного проектирования 

[Электронный ресурс]: учебное пособие / Васильев П. А. - 

Архангельск: САФУ, 2019 - 101 с. [ЭИ] [ЭБС Лань] URL: 

https://e.lanbook.com/book/161902 

- 

Добреньков В. И. Методы социологического исследования 

[электронный ресурс]: Учебник / В. И. Добреньков, А. И. 

Кравченко; Московский государственный университет им. 

М.В. Ломоносова - Москва: ООО "Научно-издательский 

центр ИНФРА-М", 2023 - 768 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=422914 

- 
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Тип рекомен-

даций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, год 

и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

Егоршин А. П. Эффективный менеджмент организации 

[электронный ресурс]: Учебное пособие / А. П. Егоршин - 

Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 

2023 - 388 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=426849 

- 

Елиферов В. Г. Бизнес-процессы: Регламентация и управ-

ление [электронный ресурс]: Учебник / В. Г. Елиферов, В. 

В. Репин - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИН-

ФРА-М", 2023 - 319 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=418449 

- 

Зеленский П. С. Управление проектами [электронный ре-

сурс]: Учебное пособие / П. С. Зеленский, Т. С. Зимнякова, 

О. С. Нагаева, С. Л. Улина, М. И. Элияшева, Г. И. Поподь-

ко; Сибирский федеральный университет - Красноярск: Си-

бирский федеральный университет, 2017 - 125 с. [ЭИ] [ЭБС 

Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=342084 

- 

Иващенко Т. С. Культура и межкультурное взаимодействие 

в современном мире [Электронный ресурс] / Иващенко Т. 

С. - Ханты-Мансийск: ЮГУ, 2018 - 58 с. [ЭИ] [ЭБС Лань] 

URL: https://e.lanbook.com/book/148991 

- 

Информационные ресурсы и технологии в экономике [элек-

тронный ресурс]: Учебное пособие / Б. Е. Одинцов, А. Н. 

Романов - Москва: Вузовский учебник, 2019 - 462 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=355933 

- 

Коротков Э. М. Практический менеджмент [электронный 

ресурс]: Учебное пособие / Э. М. Коротков, М. Б. Жернако-

ва, О. Н. Александрова, С. А. Антонов; Академический 

научно-исследовательский институт физических методов 

лечения, медицинской климатологии - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2021 - 330 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=414135 

- 

Кузнецова Е. С. Аннотирование и реферирование иноязыч-

ной литературы : теория и практика [Электронный ресурс]: 

учебное пособие по английскому языку / [Е. С. Кузнецова]; 

Воронежский государственный аграрный университет - Во-

ронеж: Воронежский государственный аграрный универси-

тет, 2019 [ПТ] URL: 

http://catalog.vsau.ru/elib/books/b168579.pdf 

1 

Макарова Е. Л. Zeit für Deutsch: Erfolgreich ins 

Masterstudium: учебное пособие по дисциплине "Иностран-

ный язык" для магистрантов и аспирантов всех направле-

ний, профилей и специальностей: [методическое пособие] / 

[Е. Л. Макарова, Р. Г. Белянский]; Воронежский государ-

3 
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Тип рекомен-

даций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, год 

и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

ственный аграрный университет - Воронеж: Воронежский 

государственный аграрный университет, 2019 - 141 с. [ЦИТ 

18901] [ПТ] URL: 

http://catalog.vsau.ru/elib/books/b147576.pdf 

Минаков И. А. Экономика сельского хозяйства [электрон-

ный ресурс]: Учебник / И. А. Минаков - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2023 - 352 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=438004 

- 

Персикова Т. Н. Межкультурная коммуникация и корпора-

тивная культура [электронный ресурс]: Учебное пособие / 

Т. Н. Персикова - Москва: Издательская группа "Логос", 

2020 - 224 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=367443 

- 

Резник С. Д. Менеджмент: практическая подготовка маги-

странта [электронный ресурс]: Учебное пособие / С. Д. Рез-

ник, В. В. Двоеглазов, О. А. Вдовина, С. Ш. Левина, А. Е. 

Черницов, О. М. Репина, С. А. Руденко; Поволжский госу-

дарственный технологический университет; Пензенский 

государственный университет архитектуры и строительства 

- Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 

2019 - 148 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=327962 

- 

Чуланова О. Л. Управленческое консультирование [элек-

тронный ресурс]: Учебное пособие / О. Л. Чуланова - 

Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 

2023 - 230 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=422207 

- 

Штрёбель Г. Семинар по производственной экономике 

[Электронный ресурс]: учебное пособие: международный 

магистерский курс "Аграрный менеджмент (MBA-agr.): 

[перевод с немецкого] / Г. Штрёбель, Н. Бляйштайнер, К. 

Шу; Университет прикладных наук Вайенштефан (ФРГ), 

Отделение Триздорф ; Воронежский государственный аг-

рарный университет, Управление дополнительного образо-

вания, Экономический факультет, Кафедра экономики АПК 

; [под ред. Е. А. Югова] - Воронеж: Воронежский государ-

ственный аграрный университет, 2019 [ПТ] URL: 

http://catalog.vsau.ru/elib/books/b168577.pdf 

1 

2.2. Методиче-

ские издания 

Государственная итоговая аттестация [Электронный ре-

сурс]: методические указания по подготовке к государ-

ственному экзамену и выполнению выпускных квалифика-

ционных работ для обучающихся по направлению подго-

товки 38.04.02 Менеджмент профилю «Риск-менеджмент» / 

Воронежский государственный аграрный университет; 

[сост.: Е. В. Закшевская, О.В. Королева, А.В. Котарев, З.П. 

1 
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Тип рекомен-

даций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, год 

и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

Меделяева, Т. А. Михалева, Т.В. Сабетова, О. Г. Чарыкова, 

С.С. Чумаков]. - Воронеж: Воронежский государственный 

аграрный университет, 2026.  

2.3. Периоди-

ческие издания 

АПК : экономика, управление: ежемесячный теоретический 

и научно-практический журнал - Москва: Агропромиздат, 

1988- 

1 

Вестник Воронежского государственного аграрного уни-

верситета: теоретический и научно-практический журнал / 

Воронеж. гос. аграр. ун-т - Воронеж: ВГАУ, 1998- 

1 

Маркетинг и маркетинговые исследования: [журнал]: 16+ / 

Учредитель : ЗАО "Издательский дом "Гребенников" - М.: 

Гребенников, 2012 

1 

Международный сельскохозяйственный журнал: научно-

производственный журнал по обмену достижений науки и 

передового опыта в сельском хозяйстве - Москва: Б.и., 

1957- 

1 

Менеджмент в России и за рубежом: журнал: 16+ - Москва: 

Финпресс, 1998- 
1 

Экономика агропромышленного комплекса [Электронный 

ресурс]: Реферативный журнал / ВИНИТИ РАН - Москва: 

ВИНИТИ РАН, 2000- - CD-ROM 

1 

Экономист: Ежемесячный экономический научно-

практический журнал - Москва: Экономика, 1991- 
1 

Экономические науки: научные доклады высшей школы - 

Москва: Б.и., 1958-1992 
1 

Экономический анализ: Теория и практика: научно-

практический и аналитический журнал - Москва: Финанс-

пресс, 2007- 

1 

 

7.1.2 Для подготовки ВКР 

 

Тип рекомен-

даций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, год 

и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

Учебные изда-

ния 

Васильев П. А. Основы инвестиционного проектирования 

[Электронный ресурс]: учебное пособие / Васильев П. А. - 

Архангельск: САФУ, 2019 - 101 с. [ЭИ] [ЭБС Лань] URL: 

https://e.lanbook.com/book/161902 

- 

Добреньков В. И. Методы социологического исследования 

[электронный ресурс]: Учебник / В. И. Добреньков, А. И. 

Кравченко; Московский государственный университет им. 

М.В. Ломоносова - Москва: ООО "Научно-издательский 

центр ИНФРА-М", 2023 - 768 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

- 
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Тип рекомен-

даций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, год 

и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

https://znanium.com/catalog/document?id=422914 

Егоршин А. П. Эффективный менеджмент организации 

[электронный ресурс]: Учебное пособие / А. П. Егоршин - 

Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 

2023 - 388 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=426849 

- 

Елиферов В. Г. Бизнес-процессы: Регламентация и управле-

ние [электронный ресурс]: Учебник / В. Г. Елиферов, В. В. 

Репин - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИН-

ФРА-М", 2023 - 319 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=418449 

- 

Зеленский П. С. Управление проектами [электронный ре-

сурс]: Учебное пособие / П. С. Зеленский, Т. С. Зимнякова, 

О. С. Нагаева, С. Л. Улина, М. И. Элияшева, Г. И. Поподь-

ко; Сибирский федеральный университет - Красноярск: Си-

бирский федеральный университет, 2017 - 125 с. [ЭИ] [ЭБС 

Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=342084 

- 

Иващенко Т. С. Культура и межкультурное взаимодействие 

в современном мире [Электронный ресурс] / Иващенко Т. 

С. - Ханты-Мансийск: ЮГУ, 2018 - 58 с. [ЭИ] [ЭБС Лань] 

URL: https://e.lanbook.com/book/148991 

- 

Информационные ресурсы и технологии в экономике [элек-

тронный ресурс]: Учебное пособие / Б. Е. Одинцов, А. Н. 

Романов - Москва: Вузовский учебник, 2019 - 462 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=355933 

- 

Коротков Э. М. Практический менеджмент [электронный 

ресурс]: Учебное пособие / Э. М. Коротков, М. Б. Жернако-

ва, О. Н. Александрова, С. А. Антонов; Академический 

научно-исследовательский институт физических методов 

лечения, медицинской климатологии - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2021 - 330 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=414135 

- 

Кузнецова Е. С. Аннотирование и реферирование иноязыч-

ной литературы : теория и практика [Электронный ресурс]: 

учебное пособие по английскому языку / [Е. С. Кузнецова]; 

Воронежский государственный аграрный университет - Во-

ронеж: Воронежский государственный аграрный универси-

тет, 2019 [ПТ] URL: 

http://catalog.vsau.ru/elib/books/b168579.pdf 

1 

Макарова Е. Л. Zeit für Deutsch: Erfolgreich ins 

Masterstudium: учебное пособие по дисциплине "Иностран-

ный язык" для магистрантов и аспирантов всех направле-

3 
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Тип рекомен-

даций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, год 

и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

ний, профилей и специальностей: [методическое пособие] / 

[Е. Л. Макарова, Р. Г. Белянский]; Воронежский государ-

ственный аграрный университет - Воронеж: Воронежский 

государственный аграрный университет, 2019 - 141 с. [ЦИТ 

18901] [ПТ] URL: 

http://catalog.vsau.ru/elib/books/b147576.pdf 

Минаков И. А. Экономика сельского хозяйства [электрон-

ный ресурс]: Учебник / И. А. Минаков - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2023 - 352 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=438004 

- 

Персикова Т. Н. Межкультурная коммуникация и корпора-

тивная культура [электронный ресурс]: Учебное пособие / 

Т. Н. Персикова - Москва: Издательская группа "Логос", 

2020 - 224 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=367443 

- 

Резник С. Д. Менеджмент: практическая подготовка маги-

странта [электронный ресурс]: Учебное пособие / С. Д. Рез-

ник, В. В. Двоеглазов, О. А. Вдовина, С. Ш. Левина, А. Е. 

Черницов, О. М. Репина, С. А. Руденко; Поволжский госу-

дарственный технологический университет; Пензенский 

государственный университет архитектуры и строительства 

- Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 

2019 - 148 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=327962 

- 

Чуланова О. Л. Управленческое консультирование [элек-

тронный ресурс]: Учебное пособие / О. Л. Чуланова - 

Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 

2023 - 230 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=422207 

- 

Штрёбель Г. Семинар по производственной экономике 

[Электронный ресурс]: учебное пособие: международный 

магистерский курс "Аграрный менеджмент (MBA-agr.): 

[перевод с немецкого] / Г. Штрёбель, Н. Бляйштайнер, К. 

Шу; Университет прикладных наук Вайенштефан (ФРГ), 

Отделение Триздорф ; Воронежский государственный аг-

рарный университет, Управление дополнительного образо-

вания, Экономический факультет, Кафедра экономики АПК 

; [под ред. Е. А. Югова] - Воронеж: Воронежский государ-

ственный аграрный университет, 2019 [ПТ] URL: 

http://catalog.vsau.ru/elib/books/b168577.pdf 

1 

Методические 

издания 

Государственная итоговая аттестация [Электронный ре-

сурс]: методические указания по подготовке к государ-

ственному экзамену и выполнению выпускных квалифика-

ционных работ для обучающихся по направлению подго-

товки 38.04.02 Менеджмент профилю «Риск-менеджмент» / 

1 
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Тип рекомен-

даций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, название, год 

и место издания) 

Количество 

экз. в биб-

лиотеке 

1 2 3 

Воронежский государственный аграрный университет; 

[сост.: Е. В. Закшевская, О.В. Королева, А.В. Котарев, З.П. 

Меделяева, Т. А. Михалева, Т.В. Сабетова, О. Г. Чарыкова, 

С.С. Чумаков]. - Воронеж: Воронежский государственный 

аграрный университет, 2026. 

Периодические 

издания 

АПК : экономика, управление: ежемесячный теоретический 

и научно-практический журнал - Москва: Агропромиздат, 

1988- 

1 

Вестник Воронежского государственного аграрного уни-

верситета: теоретический и научно-практический журнал / 

Воронеж. гос. аграр. ун-т - Воронеж: ВГАУ, 1998- 

1 

Маркетинг и маркетинговые исследования: [журнал]: 16+ / 

Учредитель : ЗАО "Издательский дом "Гребенников" - М.: 

Гребенников, 2012 

1 

Международный сельскохозяйственный журнал: научно-

производственный журнал по обмену достижений науки и 

передового опыта в сельском хозяйстве - Москва: Б.и., 

1957- 

1 

Менеджмент в России и за рубежом: журнал: 16+ - Москва: 

Финпресс, 1998- 
1 

Экономика агропромышленного комплекса [Электронный 

ресурс]: Реферативный журнал / ВИНИТИ РАН - Москва: 

ВИНИТИ РАН, 2000- - CD-ROM 

1 

Экономист: Ежемесячный экономический научно-

практический журнал - Москва: Экономика, 1991- 
1 

Экономические науки: научные доклады высшей школы - 

Москва: Б.и., 1958-1992 
1 

Экономический анализ: Теория и практика: научно-

практический и аналитический журнал - Москва: Финанс-

пресс, 2007- 

1 



7.2. Ресурсы сети Интернет 

 

7.2.1. Электронные библиотечные системы 

 

 

 

 

 

 

№ 

п/

п 

Наименование  

ресурса 

Информация  

о поставщике 

Адрес в сети Интернет 

1.  ЭБС «Лань» ООО «ЭБС-лань» http://e.lanbook.com 

2.  ЭБС «Znanium.com» ООО «Знаниум» http://znanium.com 

3.  ЭБС Юрайт ООО «Электронное из-

дательство ЮРАЙТ» 

https://www.biblio-online.ru/ 

4.  ЭБС IPRbooks ООО «Ай Пи Эр Медиа» http://www.iprbookshop.ru/ 

5.  Научная электронная 

библиотека 

ELIBRARY.RU 

ООО «РУНЭБ» www.elibrary.ru 

6.  Национальная элек-

тронная библиотека 

(НЭБ) 

Федеральное государ-

ственное бюджетное 

учреждение «Российская 

государственная библио-

тека» (ФГБУ «РГБ») 

http://нэб.рф/ 

7.  Справочная правовая 

система Консультант-

Плюс 

ООО «Информсвязь-

КонсультантПлюс» 

В Интрасети 

8.  Справочная Правовая 

Система Консультант-

Плюс (деловые бумаги, 

специальный выпуск) 

ООО «Информсвязь-

КонсультантПлюс» 

В Интрасети 

9.  Электронный периоди-

ческий справочник 

«Система-Гарант» 

ООО «Гарант-Сервис» В Интрасети 

10.  Политематическая ре-

феративно-

библиографическая и 

наукометрическая 

(библиометрическая) 

база данных Web of 

Science компании 

Clarivate Analytics 

(Scientific) LLC (БД 

Web of Science) 

Федеральное государ-

ственное  

бюджетное учреждение 

"Государственная пуб-

личная научно-

техническая библиотека 

России 

В Интрасети 

11.  Политематическая ре-

феративная и науко-

метрическая база дан-

ных издательства 

Elsevier Scopus 

Федеральное государ-

ственное бюджетное 

учреждение «Государ-

ственная публичная 

научно-техническая биб-

лиотека России» 

В Интрасети 

http://e.lanbook.com/
http://znanium.com/
http://www.elibrary.ru/
http://нэб.рф/
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7.2.2. Профессиональные базы данных и информационные системы 

 

№ Название Размещение 

1 Справочная правовая система Гарант* http://ivo.garant.ru 

2 
Справочная правовая система Консуль-

тант Плюс* http://www.consultant.ru/ 

*Доступ к полным базам осуществляется на основе ПО установленного на ПК в локаль-

ной сети ВГАУ. 

 

7.2.3. Сайты и информационные порталы 

 

№ Название Размещение 

1 
Официальный сайт Правительства Российской 

Федерации 
http://www.government.ru  

2 
Официальный сайт Федеральной службы государ-

ственной статистики РФ 
http://www.gks.ru  

3 
Официальный сайт Министерства сельского хо-

зяйства РФ 
https:// www.mcx.gov.ru 

4 Официальный сайт Министерства финансов РФ http://www.minfin.ru 

5 
Консультационный центр развития электронно-

го бизнеса 
http://www.e-management.ru) 

6 
Сайт, посвященный развитию электронной ком-

мерции 
http://www.e-commerce.ru 

7 Сайт гильдии маркетологов http://www.marketologi.ru  

8 

Электронный многопредметный научный жур-

нал «Управление общественными экономиче-

скими системами» 

http://www.bali.ostu.ru/umc/  

9 Интернет-ресурсы президента России http://www.kremlin.ru/  

10 
Экономика и управление на предприятиях: 

научно-образовательный портал 
http://www.eup.ru/  

11 
Библиотека материалов по экономической тема-

тике 
http://www.libertarium.ru/library  

12 
Материалы по социально-экономическому по-

ложению и развитию в России 
http://www.finansy.ru  

13 Экономика предприятия http://www.aup.ru/books/i010.htm 

14 
Анализ и диагностика хозяйственной деятель-

ности предприятия 
http://www.aup.ru/books/m1092/ 

15 Управление затратами предприятия http://www.aup.ru/books/m663/ 

16 
Официальный сайт Центрального банка России 

(аналитические материалы) 
http://www.cbr.ru  

17 
РосБизнесКонсалтинг (материалы аналитического 

и обзорного характера 
http://www.rbc.ru 

18 Мониторинг экономических показателей http://www.budgetrf.ru 

19 Центр Статистических Исследований http://www.riskcontrol.ru  

20 Администрация Воронежской области 
http://www.govvrn.ru/wps/wcm/co

nnect/Voronezh/AVO/Main 

21 Воронежская областная Дума http://www.vrnoblduma.ru/ 

http://ivo.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.government.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.e-management.ru/
http://www.e-commerce.ru/
http://www.marketologi.ru/
http://www.eup.ru/
http://www.libertarium.ru/library
http://www.finansy.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.rbc.ru/
http://www.budgetrf.ru/
http://www.riskcontrol.ru/
http://www.govvrn.ru/wps/wcm/connect/Voronezh/AVO/Main
http://www.govvrn.ru/wps/wcm/connect/Voronezh/AVO/Main
http://www.vrnoblduma.ru/
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22 
Департамент аграрной политики Воронежской 

области 
https://www.govvrn.ru 

23 
Главное финансовое управление Воронежской 

области 
http://www.gfu.vrn.ru/ 

 

8. Материально-техническое и программное обеспечение  

государственной итоговой аттестации 

8.1. Помещения для проведения государственной итоговой аттестации 

 (подготовки к сдаче и сдача государственного экзамена; подготовки к процедуре 

защиты и защита выпускной квалификационной работы 

Наименование помещений для проведения всех видов 

учебной деятельности, предусмотренной  учебным пла-

ном, в том числе помещения для самостоятельной работы, 

с указанием перечня основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого программного обес-

печения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения 

всех видов учебной деятель-

ности, предусмотренной 

учебным планом( в случае 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме 

дополнительно указывается 

наименование организации, с 

которой заключен договор) 

Учебные аудитории для проведения учебных занятий 

Комплект  учебной мебели, демонстрационное оборудо-

вание для презентаций;  компьютерная техника с возмож-

ностью подключения к сети  "Интернет" и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную 

среду,  используемое программное обеспечение MS 

Windows /Linux /Ред ОС, Office MS Windows / OpenOffice 

/ LibreOffice, Adobe Reader / DjVu Reader, Яндекс Браузер 

/ Mozilla Firefox / Internet Explorer, DrWeb ES, 7-Zip, 

MediaPlayer Classic 

394087, Российская Федера-

ция, Воронежская область, 

городской округ город Воро-

неж, город Воронеж, улица 

Мичурина, дом 1.  

 

Помещения для самостоятельной работы  

Комплект  учебной мебели, компьютерная техника с воз-

можностью подключения к сети  "Интернет" и обеспече-

нием доступа в электронную информационно-

образовательную среду,  используемое программное 

обеспечение MS Windows /Linux /Ред ОС, Office MS 

Windows / OpenOffice / LibreOffice, Adobe Reader / DjVu 

Reader, Яндекс Браузер / Mozilla Firefox / Internet Explorer, 

DrWeb ES, 7-Zip, MediaPlayer Classic, «Гарант», «Кон-

сультант Плюс» 

394087, Российская Федера-

ция, Воронежская область, 

городской округ город Воро-

неж, город Воронеж, улица 

Мичурина, дом 1. (ауд. 113, 

115, 116, 119 120, 122, 123а, 

126, 219, 220, 224, 241, 273 - 

с 16.00 до 20.00), 232а 

 

8.2. Программное обеспечение 

8.2.1. Программное обеспечение общего назначения 

 

Программное обеспечение общего назначения 

 

№ Название Размещение 

1 Операционные системы MS Windows /Linux /Ред ОС ПК в локальной сети ВГАУ 

2 
Пакеты офисных приложений  MS Office / OpenOf-

fice/LibreOffice 
ПК в локальной сети ВГАУ 

3 
Программы для просмотра файлов Adobe Reader / 

DjVu Reader 
ПК в локальной сети ВГАУ 

http://www.gfu.vrn.ru/
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4 
Браузеры Яндекс Браузер / Mozilla Firefox / 

Microsoft Edge 
ПК в локальной сети ВГАУ 

5 Антивирусная программа DrWeb ES ПК в локальной сети ВГАУ 

6 Программа-архиватор 7-Zip ПК в локальной сети ВГАУ 

7 Мультимедиа проигрыватель MediaPlayer Classic ПК в локальной сети ВГАУ 

8 Платформа онлайн-обучения eLearning server  ПК в локальной сети ВГАУ 

9 Система компьютерного тестирования AST Test ПК в локальной сети ВГАУ 

 

 

8.2.2. Специализированное программное обеспечение 

 

№ Название Размещение 

1 Пакет статистической обработки данных Statistica ПК ауд.122а (К1) 

2 Платформа 1C v7.7/8  ПК в локальной сети ВГАУ 

 



Лист периодических проверок программы  

государственной итоговой аттестации и информация о внесенных изменениях 

 

Должностное лицо, 

проводившее про-

верку: Ф.И.О., 

должность 

Дата 

Потребность  

в корректировке с указа-

нием соответствующих 

разделов программы ГИА 

Информация о вне-

сенных изменениях 
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