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1. Предмет. Цели и задачи дисциплины, еѐ место  

в структуре образовательной программы 

 
Цель дисциплины: получение знаний в области методов и средств управления 

затратами на предприятии в целях увеличения прибыли, выявления и мобилизации 

резервов снижения затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг). 

Задачи дисциплины: 

- изучение основных методов управления затратами как фактора повышения 

экономических результатов деятельности предприятия; 

- ознакомление с экономическими методами учета, анализа и контроля затрат на 

предприятии; 

- овладение навыками самостоятельного сбора, обработки и подготовки 

информации в области затрат для выбора и принятия хозяйственных решений; 

- определение и выбор системы управления затратами, соответствующей целям и 

условиям работы предприятия. 

Дисциплина «Управление затратами предприятия» имеет теоретическую и 

практико-ориентированную направленность. 

Предметом дисциплины являются затраты предприятия во всем их многообразии.  

Место дисциплины в структуре образовательной программы. Данная дисциплина 

входит в вариативную часть обязательных дисциплин, включенных в учебный план 

согласно ФГОС ВО.  

Предшествующими курсами, на которых базируется дисциплина «Управление 

затратами предприятия», являются: бухгалтерский учет, экономический анализ. 

Дисциплина «Управление затратами предприятия» изучается параллельно с 

дисциплинами: контроль и ревизия, экономическая безопасность, планирование на 

предприятии, финансовые расследования.  

Дисциплина имеет целью обучить студентов знаниям в области методов и средств 

управления затратами на предприятии, применению полученных знаний в 

профессиональной деятельности.  
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2. Перечень планируемых результатов по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 
Компетенция 

Планируемые результаты обучения 
Код Название 

ПК-5 способностью осуществлять 

планово-отчетную работу 

организации, разработку 

проектных решений, разделов 

текущих и перспективных 

планов экономического развития 

организации, бизнес-планов, 

смет, учетно-отчетной 

документации, нормативов 

затрат и соответствующих 

предложений по реализации 

разработанных проектов, планов, 

программ 

Знать: 

теоретические и методические основы 

прогнозирования и планирования затрат на 

производство. 

Уметь: 

организовать систему бюджетов на 

предприятии. 

Иметь навыки: 

составления прогнозных бюджетов. 

ПК-33 способностью анализировать и 

интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную 

информацию, содержащуюся в 

учетно-отчетной документации, 

использовать полученные 

сведения для принятия решений 

по предупреждению, 

локализации и нейтрализации 

угроз экономической 

безопасности 

Знать:  

приемы, методы и правила эффективного 

управления затратами организации в целях 

обеспечения экономической безопасности. 

Уметь:  

проводить анализ затрат с целью 

предупреждения и нейтрализации 

экономической безопасности. 

Иметь навыки: 

калькулирования себестоимости продукции, 

работ, услуг; выявления резервов снижения 

затрат; подготовки информации в области 

затрат до принятия хозяйственных решений. 
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3. Объѐм дисциплины и виды учебной работы 

Виды работ 

Очная форма обучения 

Заочная 

форма 

обучения 

всего  

зач.ед./ 

часов 

объѐм 

часов 
всего часов 

8
 

се
м

ес
тр

 

5
 к

у
р
с 

Общая трудоѐмкость дисциплины 3/108 3/108 3/108 

Общая контактная работа 76,65 76,65 18,65 

Общая самостоятельная работа (по учебному 

плану) 
31,35 31,35 89,35 

Контактная работа при проведении учебных 

занятий, в т.ч. 
76,5 76,5 18,5 

лекции 38 38 8 

практические занятия - - - 

лабораторные работы 38 38 10 

групповые консультации 0,5 0,5 0,5 

Самостоятельная работа при проведении 

учебных занятий  
22,5 22,5 80,5 

Контактная работа промежуточной 

аттестации обучающихся, в т.ч. 
0,15 0,15 0,15 

курсовая работа  - - - 

курсовой проект - - - 

зачет 0,15 0,15 0,15 

экзамен - - - 

Самостоятельная работа при промежуточной 

аттестации, в т.ч. 
8,85 8,85 8,85 

выполнение курсового проекта - - - 

выполнение курсовой работы - - - 

подготовка к зачету 8,85 8,85 8,85 

подготовка к экзамену - - - 

Вид промежуточной аттестации (зачѐт, 

экзамен, курсовой проект (работа)) 
зачет зачет зачет 
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4. Содержание дисциплины 

 
4.1. Разделы дисциплины и виды занятий (тематический план) 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины Л СЗ ПЗ ЛР СР 

очная форма обучения 

1 Управление затратами предприятия 38   38 22,5 

заочная форма обучения 

1 Управление затратами предприятия  8   10 80,5 

  

 

4.2. Содержание разделов учебной дисциплины. 

Раздел 1 Управление затратами предприятия 

Тема 1. Сущность и содержание управления затратами предприятия 

Содержание системы управления затратами предприятия. Цели, задачи, функции 

управления затратами. Принципы управления затратами. Затраты как объект управления.  

Тема 2. Виды и классификация  затрат на производство 

Классификация расходов (затрат) в бухгалтерском и налоговом законодательствах. 

Классификация затрат на производство по экономическим элементам. Классификация затрат 

по статьям калькуляции. Классификация затрат для принятия управленческих решений. 

Тема 3. Прогнозирование и планирование (бюджетирование) затрат на производство 

Система норм и нормативов использования основных видов ресурсов на предприятии. 

Смета затрат на производство продукции. Бюджетирование в системе управления затратами. 

Виды бюджетов. 

Тема 4. Калькулирование, его принципы, объекты и методы  

Роль калькулирования себестоимости продукции в управлении и учете затрат. Методы 

калькулирования себестоимости продукции, их классификация. Системы фактического и 

нормального калькулирования себестоимости. Системы учета затрат и калькулирования 

себестоимости по отклонениям. Новейшие системы калькулирования себестоимости.  

Тема 5. Управленческий анализ и контроль затрат 

Понятие и содержание анализа затрат, его роль в управлении затратами предприятия. 

Основные направления анализа затрат на производство и реализацию продукции. 

Тема 6. Особенности управления затратами в различных отраслях 

производственной сферы 

Особенности калькулирования и бюджетирования хлебопекарного производства. 

Особенности калькулирования и бюджетирования в кондитерском производстве. 

Особенности калькулирования и бюджетирования в молочном производстве. Особенности 

калькулирования и бюджетирования в мясоперерабатывающем производстве. 

Тема 7. Организация работы по управлению затратами на предприятии 

Построение системы управления затратами. Отражение методологии управления 

затратами в учетной политике организации. Постановка и автоматизация системы 

управления затратами 
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4.3. Перечень тем лекций 

 

№ 

п/п 
Тема лекции 

Объем, ч 

форма обучения 

очная заочная 

1 
Сущность и содержание управления затратами 

предприятия 
2 1 

2 Виды и классификация затрат на производство 6 2 

3 
Прогнозирование и планирование 

(бюджетирование) затрат на производство 
4 2 

4 
Калькулирование, его принципы, объекты и 

методы 
12 2 

5 Управленческий анализ и контроль затрат 6  

6 
Особенности управления затратами в различных 

отраслях производственной сферы 
6  

7 
Организация работы по управлению затратами на 

предприятии 
2 1 

Всего 38 8 

 

4.4. Перечень тем практических занятий (семинаров). 

«Не предусмотрены». 

 

4.5. Перечень тем лабораторных работ 

№ 

п/п 
Тема лабораторной работы 

Объем, ч 

форма обучения 

очная заочная 

1 Расчет структуры себестоимости продукции 2 2 

2 
Распределение затрат по видам (основные, 

накладные, постоянные, переменные) 
4 2 

3 
Прогнозирование и планирование 

(бюджетирование) затрат на производство 
10 2 

4 Калькулирование себестоимости продукции 14 4 

5 Распределение накладных расходов 2  

6 
Определение отклонений фактической 

себестоимости от плановой 
6  

Всего 38 10 

 

4.6. Виды самостоятельной работы и перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельной работы обучающихся. 

 

4.6.1. Подготовка к аудиторным занятиям.  

Самостоятельная работа обучающихся по подготовке к аудиторным занятиям, а 

также закреплению и углублению полученных на занятиях знаний предусматривает: 

- проработку учебного материала по теме занятий по конспектам лекций, основной 

и дополнительной учебной литературе; 

- поиск и обзор научных публикаций и электронных источников информации по 

изучаемой теме. 

Для подготовки к конкретным темам занятий студентам могут быть даны иные 

рекомендации.  
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4.6.2. Перечень тем курсовых работ (проектов). 

«Не предусмотрены». 

 

4.6.3. Перечень тем рефератов, расчетно-графических работ. 

«Не предусмотрены». 

 

4.6.4. Перечень тем и учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся. 

№ 

п/п 

Тема самостоятельной 

работы 
Учебно-методическое обеспечение 

Объем, ч. 

форма обучения  

очная заочная 

1 

Сущность и содержание 

управления затратами 

предприятия 

Трубочкина М.И. Управление затратами 

предприятия: Учебное пособие / М.И. 

Трубочкина. – Москва: НИЦ ИНФРА-М, 

2013. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php# 

1 4 

2 
Виды и классификация 

затрат на производство 
4 10 

3 

Прогнозирование и 

планирование 

(бюджетирование) затрат 

на производство 

Керимов В.Э. Учет затрат, 

калькулирование и бюджетирование в 

отдельных отраслях производственной 

сферы / В.Э. Керимов. – Москва: Изд.-

торг. корп. «Дашков и К», 2015. – Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog.php# 

4 12 

4 

Калькулирование, его 

принципы, объекты и 

методы 

Учет затрат на производство и 

калькулирование себестоимости 

продукции (работ, услуг) / Под ред. Ю.А. 

Бабаева. – Москва: Вузов. учеб.: НИЦ 

ИНФРА-М, 2014. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php#  

6,5 26 

5 
Управленческий анализ и 

контроль затрат 

Трубочкина М.И. Управление затратами 

предприятия: Учебное пособие / М.И. 

Трубочкина. – Москва: НИЦ ИНФРА-М, 

2013. – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php# 

3 16,5 

6 

Особенности управления 

затратами в различных 

отраслях 

производственной сферы 

Керимов В.Э. Учет затрат, 

калькулирование и бюджетирование в 

отдельных отраслях производственной 

сферы / В.Э. Керимов. – Москва: Изд.-

торг. корп. «Дашков и К», 2015. – Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog.php# 

4 12 

Всего  22,5 80,5 

 

4.6.5. Другие виды самостоятельной работы обучающихся. 

«Не предусмотрены». 

 

4.7. Перечень тем и видов занятий, проводимых в интерактивной форме 

№ 

 п/п 

Форма 

занятия 
Тема занятия 

Интерактивный 

метод 

Объем, 

ч 

1 Лекция 
Виды и классификация затрат на 

производство 
Дискуссия 6 

2 
Лаборат. 

занятие 

Прогнозирование и планирование 

(бюджетирование) затрат на 

производство 

Метод проектов 10 

http://znanium.com/catalog.php
http://znanium.com/catalog.php
http://znanium.com/catalog.php
http://znanium.com/catalog.php
http://znanium.com/catalog.php
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5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 
 

Полное описание фонда оценочных средств текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся с перечнем компетенций, описанием показателей и критериев оценивания 

компетенций, шкал оценивания, типовые контрольные задания и методические материалы 

представлены в фонде оценочных средств по данной дисциплине (в виде отдельного 

документа). 

 

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины. 
6.1. Рекомендуемая литература. 

Тип 

рекомендаций 

Перечень и реквизиты литературы (автор, 

название, год и место издания) 

Количество 

экз. в 

библиотеке 

1 2 3 

1. Основная 

литература 

Бабаев Учет затрат на производство и калькулирование 

себестоимости продукции (работ, услуг) [электронный 

ресурс]: Учебно-практическое пособие / Бабаев, 

Макарова, Борисова и др. - Москва: Вузовский 

учебник, 2014 - 188 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Трубочкина Управление затратами предприятия 

[электронный ресурс]: Учебное пособие / Трубочкина - 

Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-

М", 2013 - 319 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

2. 

Дополнительная 

литература 

Керимов В. Учет затрат, калькулирование и 

бюджетирование в отдельных отраслях 

производственной сферы - Москва: Издательско-

торговая корпорация "Дашков и К", 2015 - 384 с. [ЭИ] 

[ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

Кондраков Бухгалтерский управленческий учет 

[электронный ресурс]: Учебное пособие / Кондраков, 

Иванова - Москва: ООО "Научно-издательский центр 

ИНФРА-М", 2013 - 352 с. [ЭИ] [ЭБС Знаниум] 

ЭИ 

3. Периодические 

издания 

Бухгалтерский учет: ежемесячный профессиональный 

журнал для бухгалтера с приложением / Учредитель 

Министерство финансов Российской Федерации - 

Москва: Б.и., 1953- 

1 

Управленческий учет: [планирование, контроллинг, 

прогнозирование, бюджетирование]: 16+ / гл. ред. Л. В. 

Попова - Москва: Финпресс, 2011 

1 

Учет. Анализ. Аудит: международный научно-

практический журнал / учредитель : Финансовый 

университет при Правительстве Российской 

Федерации - Москва: Издательство Финансового 

университета при Правительстве Российской 

Федерации, 2016-  

1 

 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины. 

1. Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс] -

http://www.gks.ru/. 

 

http://www.gks.ru/
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ЭЛЕКТРОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ, 

ДОСТУП К КОТОРЫМ ОБЕСПЕЧИВАЕТСЯ НА ОСНОВАНИИ ПРЯМЫХ ДОГОВОРОВ 

 

 

6.3. Средства обеспечения освоения дисциплины. 

6.3.1. Компьютерные обучающие и контролирующие программы.  

№ 

п/п 

Вид учебного 

занятия 

Наименование программного 

обеспечения 

Функции программного 

обеспечения 

контроль 
моделиру

ющая 

обучающ

ая 

1. Лекция 

Adobe Reader (free)   

Google Chrome 

Microsoft Office 2003 Pro 

Microsoft Office 2010  Std 

Гарант 

Консультант+ (СС Деловые 

бумаги) 

Microsoft Windows 7 Prof 

  + 

2. Лабораторные AST +   

 

6.3.2. Аудио- и видеопособия.  

№ 

п/п 

Наименование  

ресурса 

Информация  

о поставщике 

Адрес в сети Интернет 

1. ЭБС «Лань» ООО «Лань-Трейд» http://e.lanbook.com 

2. ЭБС «Znanium.com» ООО «Знаниум» http://znanium.com 

3. ЭБС «Национальный цифровой 

ресурс «РУКОНТ» 

ООО «Национальный цифровой 

ресурс «Руконт» 

http://rucont.ru/ 

4. Научная электронная 

библиотека ELIBRARY.RU 

ООО «РУНЭБ» www.elibrary.ru 

5. Национальная электронная 

библиотека (НЭБ) 

Федеральное государственное 

бюджетное учреждение 

«Российская государственная 

библиотека» (ФГБУ «РГБ») 

http://нэб.рф/ 

6. Электронные информационные 

ресурсы ФГБНУ ЦНСХБ 

(терминал удаленного доступа) 

Федеральное гос. бюджетное 

учреждение «Центральная 

научная сельскохозяйственная 

библиотека» 

http://www.cnshb.ru/terminal/ 

7.  Справочная правовая система 

КонсультантПлюс 

ООО «Информсвязь-

КонсультантПлюс» 

В Интрасети 

8. Справочная Правовая Система 

КонсультантПлюс (деловые 

бумаги, специальный выпуск) 

ООО «Информсвязь-

КонсультантПлюс» 

В Интрасети 

9. Электронный периодический 

справочник «Система-Гарант» 

ООО «Гарант-Сервис» В Интрасети 

10. Политематическая 

реферативно-

библиографическая и 

наукометрическая 

(библиометрическая) база 

данных WebofScience компании 

ClarivateAnalytics (Scientific) 

LLC (БД WebofScience) 

Федеральное государственное  

бюджетное учреждение 

"Государственная публичная 

научно-техническая библиотека 

России 

В Интрасети 

11. Политематическая 

реферативная и 

наукометрическая база данных 

издательства Elsevier Scopus 

Федеральное государственное 

бюджетное учреждение 

«Государственная публичная 

научно-техническая библиотека 

России» 

В Интрасети 

http://e.lanbook.com/
http://znanium.com/
http://rucont.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://нэб.рф/
http://www.cnshb.ru/terminal/
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«Не предусмотрены». 

 

6.3.3. Компьютерные презентации учебных курсов. 

Компьютерные презентации учебных курсов имеются по теме: «Виды и 

классификация затрат на производство».  

 

7. Описание материально-технической базы, необходимой для 
осуществления образовательного процесса по дисциплине 

№ 

п/п 

Наименование оборудованных 

учебных кабинетов, объектов для 

проведения практических занятий 

Перечень основного оборудования, приборов 

и материалов 

1. 

Учебные  аудитории  для  

проведения  занятий  лекционного 

типа  

Видеопроекционное оборудование для 

презентаций, средства звуковоспроизведения, 

экран, выход в локальную сеть и Интернет. 

2. 

Учебные аудитории для проведения  

занятий лабораторного типа (ауд. 

113, 115, 116, 119, 120, 122, 122а, 

126, 219, 220, 241) 

 

компьютеры с выходом в локальную сеть и 

Интернет, доступ к справочно-правовым 

системам «Гарант», «Консультант +»,  

электронной информационно-

образовательной среде ВГАУ и электронным 

учебно-методическим материалам. 

3. 

Аудитории  для  текущего  

контроля и промежуточной 

аттестации (ауд.  115,  116,  

119, 120, 122, 122а, 126) 

Компьютеры с программой промежуточного 

и текущего тестирования  AST. 

 

4. 

Аудитории для групповых и 

индивидуальных консультаций (ауд. 

202, 276, 242) 

Компьютеры, принтер, сканер, 

видеопроекционное оборудование для 

презентаций, средства звуковоспроизведения, 

экран, выход в локальную сеть и Интернет. 

5. 

Помещение для самостоятельной 

работы (ауд. 241, компьютерный 

класс общежития №7) 

Компьютеры с выходом в локальную сеть и 

Интернет, доступом к справочно-правовым 

системам «Гарант» и «Консультант +», 

электронным учебно-методическим 

материалам, библиотечному электронному 

каталогу, ЭБС, к электронной 

информационно-образовательной среде  

6. 

Помещение  для  хранения  и 

профилактического  обслуживания  

учебного  оборудования  

(лаборантская  ауд. 240,  отдел  

оперативного обеспечения  учебного  

процесса ауд. 115а) 

Компьютеры с выходом в локальную сеть и 

Интернет, сканер, принтеры, ксерокс; 

специализированная мебель для хранения 

учебно-методической литературы, курсовых 

работ, отчетов о практике,  

специализированное  оборудование  для  

ремонта компьютеров и оргтехники. 
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8. Междисциплинарные связи 
 

Протокол 

согласования рабочей программы с другими дисциплинами 

Наименование дисциплины, 

с которой проводилось 

согласование 

Кафедра, с которой 

проводилось согласование 

Предложения об изменениях 

в рабочей программе. 

Заключение об итогах 

согласования 

Бухгалтерский учет 
Бухгалтерского учета и 

аудита  
согласовано 
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Приложение 1 

 

Лист периодических проверок рабочей программы 

Должностное лицо, 

проводившее 

проверку: Ф.И.О., 

должность, подпись 

Дата 
Потребность в 

корректировке 

Перечень пунктов, 

стр., разделов, 

требующих 

изменений 

    

    

    

    

    

    

    

    

 

Приложение 2 

 

Лист изменений рабочей программы 

Номер 

изменения 

Номер протокола 

заседания кафедры и 

дата 

Страницы с 

изменениями 

Перечень 

откорректирова

нных пунктов 

Подпись 

заведующего 

кафедрой 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 


